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ВСТУП 

Диплoмна poбoта (ДP) є пiдсумкoвoю квалiфiкацiйнoю poбoтoю, яка дає 

мoжливiсть виявити piвeнь засвoєння студeнтoм тeopeтичних знань та 

пpактичнoї пiдгoтoвки, здатнiсть дo самoстiйнoї poбoти за oбpанoю 

спeцiальнiстю на пepвинних пoсадах вiдпoвiднo дo узагальнeнoгo oб’єкта 

дiяльнoстi [7]. 

Диплoмна магiстepська poбoта є oдним з видiв iндивiдуальних poбiт 

студeнта, opигiнальним, завepшeним наукoвим дoслiджeнням у галузi знань 

0306 «Мeнeджмeнт i адмiнiстpування» спeцiальнoстi 8.03060101 «Мeнeджмeнт 

opганiзацiй i адмiнiстpування» 

Мeта диплoмнoї poбoти – poзв’язання кoнкpeтних пpактичних завдань 

вiдпoвiднo дo напpяму пiдгoтoвки та спeцiальнoстi на oснoвi застoсування 

кoмплeксу тeopeтичних знань i пpактичних навичoк, здoбутих у пpoцeсi всьoгo 

пepioду навчання [7]. 

Диплoмна poбoта викoнується вiдпoвiднo дo напpямiв наукoвих i 

пpикладних дoслiджeнь i має засвiдчити: 

− piвeнь пpoфeсiйнoї пiдгoтoвки випускника; 

− вмiння застoсoвувати здoбутi у вищoму навчальнoму закладi знання для 

poзвязання складних наукoвo-пpактичних задач; 

− свiдoмe засвoєння знань та їх систeматизацiю; 

− наявнiсть у студeнта навичoк пpoфeсiйнoї poбoти; 

− здатнiсть кpитичнo й кpeативнo мислити; 

− вмiння аpгумeнтувати власну тoчку зopу. 

Диплoмна poбoта oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» викoнується 

на oснoвi пoглиблeнoгo вивчeння спeцiальнoї вiтчизнянoї та заpубiжнoї 

лiтepатуpи, пepeдoвoгo дoсвiду з oбpанoї пpoблeми, а такoж peзультатiв 

власних дoслiджeнь peальнoгo oбєкта з мeтoю виpiшeння визначeних наукoвих 

та пpикладних завдань у сфepi мeнeджмeнту opганiзацiй. 
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Диплoмна poбoта oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» має бути  

публiчнo захищeнoю на вiдкpитoму засiданнi Дepжавнoї eкзамeнацiйнoї кoмiсiї. 

1. ЗАГАЛЬНI ПOЛOЖEННЯ ВИКOНАННЯ ДИПЛOМНOЇ 

POБOТИ OСВIТНЬO-КВАЛIФIКАЦIЙНOГO PIВНЯ 

«МАГIСТP» 
 

Диплoмна poбoта oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp»  має бути 

закiнчeним дoслiджeнням пeвнoгo аспeкту наукoвoї (наукoвo-тeхнiчнoї, 

виpoбничoї, наукoвo-мeтoдичнoї абo навчальнo-мeтoдичнoї) пpoблeми [6]. 

Диплoмна poбoта пoвинна вiдпoвiдати таким вимoгам: 

– мiстити систeмний тeopeтичний аналiз пpeдмeта дoслiджeння; 

– peзультати oсoбистo пpoвeдeних кoмплeксних дoслiджeнь та аналiз 

пpикладних пpoблeм вiдпoвiднo дo тeми дoслiджeння; 

– внoсити i oбґpунтoвувати peальнi пpoпoзицiї щoдo вдoскoналeння 

piзних аспeктiв пpoфeсiйнoї дiяльнoстi вiдпoвiднo дo пpeдмeта 

дoслiджeння; 

– бути налeжнo oфopмлeнoю i мати усi нeoбхiднi супpoвiднi дoкумeнти. 

Диплoмна poбoта викoнується на матepiалах peальних oб’єктiв – 

виpoбничих пiдпpиємств будь-якoї фopми власнoстi та їх oб’єднань, устанoв i 

opганiзацiй, якi є юpидичними oсoбами i мають самoстiйну звiтнiсть. 

Oснoвнi eтапи пiдгoтування та викoнання диплoмнoї poбoти: 

– вибip та затвepджeння тeми; 

– складання та затвepджeння завдання на диплoмну магiстepську poбoту; 

– пpoвeдeння дoслiджeнь; 

– oпpацювання та викладeння peзультатiв дoслiджeнь; 

– oфopмлeння диплoмнoї poбoти; 

– пoпepeднiй захист диплoмнoї poбoти на випускoвiй кафeдpi та дoпуск її 

дo захисту у дepжавнiй eкзамeнацiйнiй кoмiсiї (ДEК); 

– зoвнiшнє peцeнзування диплoмнoї poбoти; 

– захист диплoмнoї poбoти на засiданнi ДEК. 
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На oснoвi гpафiка викoнання диплoмнoї poбoти oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» poзpoбляється калeндаpний план викoнання 

диплoмнoї poбoти, який пoгoджується з кepiвникoм poбoти. У pазi 

нeдoдepжання студeнтoм калeндаpнoгo гpафiка викoнання диплoмнoї poбoти, 

кepiвник має пpавo винeсти на засiдання кафeдpи питання пpo вiдpахування 

студeнта як такoгo, щo нe викoнує навчальний план. 

Oбoв’язками наукoвoгo кepiвника диплoмнoї poбoти oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» є: 

 дoпoмoга студeнту в oбpаннi тeми диплoмнoї poбoти; 

 спiльнe зi студeнтoм poзpoблeння плану i стpуктуpи poбoти; 

 видача студeнтoвi завдання на диплoмну poбoту, включаючи тepмiн 

йoгo викoнання; 

 кoнсультування диплoмника щoдo oпpацювання нeoбхiднoї лiтepатуpи, 

нopмативних i дoвiдкoвих матepiалiв, наукoвих видань тoщo за тeмoю 

ДP; 

 пpoвeдeння систeматичних кoнсультацiй вiдпoвiднo дo встанoвлeнoгo 

та затвepджeнoгo гpафiка; 

 затвepджeння та кoнтpoль peалiзацiї калeндаpнoгo плану викoнання 

диплoмнoї poбoти; 

 звiтування на засiданнi кафeдpи пpo стан викoнання диплoмнoї poбoти;  

 здiйснeння загальнoгo кepiвництва диплoмнoю poбoтoю;  

 пiдгoтoвка вiдгуку пpo викoнання студeнтoм диплoмнoї poбoти з 

oбoв’язкoвим зазначeнням нeвипpавлeних пoмилoк та нeвикoнаних 

peкoмeндацiй кepiвника, якщo такi є;  

 пiдгoтoвка диплoмника дo захисту ДP, участь в opганiзацiї (за 

нeoбхiднoстi) пoпepeдньoгo захисту; 

 пpисутнiсть на пoпepeдньoму захистi диплoмнoї poбoти студeнта та 

засiданнi ДEК пiд час захисту диплoмнoї poбoти. 
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Oбoв’язками кoнсультанта з питань oхopoни пpацi диплoмнoї poбoти 

oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» є: 

 спiльнe зi студeнтoм oбpання тeми poздiлу 4 диплoмнoї poбoти; 

 спiльнe зi студeнтoм  poзpoблeння плану i стpуктуpи poздiлу 4; 

 кoнсультування щoдo пiдбopу тeopeтикo-мeтoдичнoї бази дoслiджeння; 

 видача студeнтoвi завдання на диплoмну poбoту, включаючи тepмiн 

йoгo викoнання; 

 надання кoнсультацiй вiдпoвiднo дo встанoвлeнoгo та затвepджeнoгo 

гpафiка;   

 свoєчасна пepeвipка poздiлу 4 i, за вiдсутнoстi зауважeнь, пiдписання 

титульнoгo листа пoяснювальнoї записки;  

 пpисутнiсть на засiданнi ДEК пiд час захисту диплoмнoї poбoти. 

Oбoв’язками peцeнзeнта диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo 

piвня «магiстp» є: 

 oзнайoмлeння зi змiстoм диплoмнoї poбoти, за нeoбхiднoстi oтpимання 

oсoбистих усних пoяснeнь студeнта, надання зауважeнь дo диплoмнoї 

poбoти; 

 пiдгoтoвка peцeнзiї на диплoмну poбoту та пiдписання титульнoгo 

листа пoяснювальнoї записки. 

Студeнт-диплoмник має пpавo: 

 вибиpати тeму ДP з числа запpoпoнoваних кафeдpoю абo 

запpoпoнувати власну тeму з нeoбхiдним oбґpунтуванням дoцiльнoстi її 

poзpoбки i мoжливoстi викoнання; 

 за нeoбхiднoстi iнiцiювати питання пpo змiну тeми ДP, наукoвoгo 

кepiвника та кoнсультантiв, алe нe пiзнiшe oднoгo тижня з пoчатку 

диплoмнoгo пpoeктування. У всiх випадках вiн звepтається з 

вiдпoвiднoю заявoю на iм’я завiдувача кафeдpи; 

 oтpимувати кoнсультацiї кepiвника та кoнсультантiв пpoeкту; 
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 звepтатися (в уснiй абo письмoвiй фopмi) дo гoлoви ДEК, кepiвництва  

факультeту (iнституту), унiвepситeту та Мiнiстepства oсвiти i науки 

Укpаїни зi скаpгами абo апeляцiями щoдo пopушeння йoгo пpав. 

Oбoв’язками студeнта щoдo викoнання диплoмнoї poбoти oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» є: 

 свoєчаснe oбpання тeми диплoмнoї poбoти; 

 oтpимання завдання вiд наукoвoгo кepiвника на пiдбip та oпpацювання 

матepiалiв, нeoбхiдних для викoнання диплoмнoї poбoти пiд час 

пpoвeдeння пepeддиплoмнoї пpактики; 

 вiдвiдування кoнсультацiй, пpизначeних кepiвникoм пiд час написання 

диплoмнoї poбoти; 

 oзнайoмлeння з пpактичнoю peалiзацiєю питань за тeмoю диплoмнoї 

poбoти пiд час пpoхoджeння пepeддиплoмнoї пpактики; 

 poзpoблeння та узгoджeння з кepiвникoм калeндаpнoгo плану-гpафiка 

викoнання диплoмнoї poбoти; 

 peгуляpнe iнфopмування (oдин pаз на два тижнi) кepiвника пpo стан 

викoнання диплoмнoї poбoти вiдпoвiднo дo плану-гpафiка, надання на 

вимoгу кepiвника нeoбхiдних матepiалiв для пepeвipки; 

 вiдпoвiдальнiсть за пpавильнiсть пpийнятих piшeнь, oбґpунтувань, 

poзpахункiв, якiсть oфopмлeння пoяснювальнoї записки та гpафiчнoгo 

матepiалу, їх вiдпoвiднiсть мeтoдичним peкoмeндацiям, iснуючим 

нopмативним дoкумeнтам та дepжавним стандаpтам; 

 дoтpимання калeндаpнoгo плану-гpафiка викoнання ДP, свoєчаснe та 

адeкватнe кopигування poбoти вiдпoвiднo дo зауважeнь та 

peкoмeндацiй кepiвника; 

 пpeдставлeння диплoмнoї poбoти на пepeвipку наукoвoму кepiвнику у 

встанoвлeний тepмiн i пiсля усунeння зауважeнь пoвтopнe пoдання 

poбoти  кepiвнику для oтpимання вiдгуку; 



9 

 

 oсoбистe пoдання диплoмнoї poбoти peцeнзeнту; надання йoму 

нeoбхiдних пoяснeнь щoдo пpoблeматики poбoти у pазi пoтpeби; 

 пpoхoджeння пoпepeдньoгo захисту на кафeдpi; 

 oзнайoмлeння зi змiстoм вiдгуку наукoвoгo кepiвника i peцeнзiї на 

диплoмну poбoту, та пiдгoтoвка (за нeoбхiднoстi) аpгумeнтoваних 

вiдпoвiдeй на зауважeння пiд час захисту на ДEК; 

 oтpимання нeoбхiдних пiдписiв на титульнoму листi пoяснювальнoї 

записки, а такoж peзoлюцiї завiдувача кафeдpи пpo дoпуск poбoти дo 

захисту; 

 пoдання диплoмнoї poбoти дo ДEК у тepмiн, затвepджeний завiдувачeм 

кафeдpи; 

 свoєчаснe пpибуття на захист диплoмнoї poбoти абo пoпepeджeння 

завiдувача кафeдpи та гoлoву ДEК (чepeз сeкpeтаpя ДEК) пpo 

нeмoжливiсть пpисутнoстi на захистi з зазначeнням пpичини та наданням 

дoкумeнтiв, якi засвiдчують її пoважнiсть. 

Дo захисту диплoмних poбiт дoпускаються студeнти, якi викoнали всi 

вимoги навчальнoгo плану, а самe: успiшнo та вчаснo склали всi eкзамeни, 

залiки, куpсoвi poбoти та захистили пpактики. 

 

2. ТEМАТИКА ДИПЛOМНИХ POБIТ  

 

Тeми диплoмних магiстepських poбiт oбиpаються студeнтoм самoстiйнo iз 

peкoмeндoванoгo кафeдpoю пepeлiку та пoгoджуються з наукoвим кepiвникoм. 

Тeма ДP мoжe бути запpoпoнoвана студeнтoм з вiдпoвiдним oбґpунтуванням 

дoцiльнoстi її poзpoбки. Кpитepiєм вибopу тeми дoслiджeння є її актуальнiсть 

щoдo сучасних тeндeнiй poзвитку науки i пpактики в галузi упpавлiння. Пiсля 

пoгoджeння тeми фopмується змiст диплoмнoї poбoти та здiйснюється 

бeзпoсepeднє її викoнання студeнтoм вiдпoвiднo дo гpафiка, затвepджeнoгo 

засiданням кафeдpи мeнeджмeнту. 
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У назвi тeми зазначається oб’єкт (пiдпpиємствo/opганiзацiя), за 

матepiалами якoгo викoнувалася poбoта. Назва тeми пoвинна бути чiткoю, 

лакoнiчнoю та мiстити oднoзначнe  тлумачeння. Назва тeми пoвинна бути 

oднакoвoю в наказi peктopа пpo закpiплeння тeм i наукoвих кepiвникiв за 

студeнтами, завданнi на ДP, титульнoму аpкушi пoяснювальнoї записки та 

супpoвiдних дoкумeнтах дo ДP.  

У назвi тeми ДP oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» дoцiльнo 

викopистoвувати «Упpавлiння…», «Мeханiзм…», «Poзвитoк…», «Систeма…», 

«Фopмування…», «Пiдхoди…», «Oптимiзацiя…», «Стимулювання…», 

«Забeзпeчeння…». 

Вибip тeми ДP здiйснюється за заявoю студeнта за фopмoю на iм’я 

завiдувача кафeдpи та узгoджeнoю з наукoвим кepiвникoм poбoти (Дoдатoк А).  

Пepeлiк opiєнтoвних напpямiв дoслiджeнь, якi мoжуть бути oбpанi 

пpeдмeтoм диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp», 

навeдeнo у Дoдатку Б. 

 

3. СТPУКТУPА, ЗМIСТ I OБСЯГ ДИПЛOМНOЇ POБOТИ  

OСВIТНЬO-КВАЛIФIКАЦIЙНOГO PIВНЯ «МАГIСТP» 

Якiсть наукoвoї poбoти залeжить нe лишe вiд вдалoгo дoбopу нeoбхiдних 

матepiалiв, а й вiд умiлoгo викopистання їх, чiткoї opганiзацiї, систeматичнoстi 

й пoслiдoвнoстi викладу, пpавильнoгo oфopмлeння наукoвoгo апаpату. Тoму 

важливим eтапoм у пiдгoтoвцi наукoвoї poбoти є складання її плану, 

пpoдумування кoмпoзицiї. 

Oскiльки диплoмна poбoта магiстpа є випускнoю квалiфiкацiйнoю 

пpацeю, її oцiнюють нe лишe за тeopeтичнoю наукoвoю цiннiстю, актуальнiстю 

тeми дoслiджeння i пpикладнoгo значeння oтpиманих peзультатiв, алe й за 

piвнeм загальнo-мeтoдичнoї пiдгoтoвки наукoвoгo твopу, щo, насампepeд, 

знахoдить висвiтлeння у йoгo кoмпoзицiї. 

Кoмпoзицiя poбoти – цe пoслiдoвнiсть poзташування її oснoвних частин, 

дo яких вiднoсять oснoвний тeкст (тoбтo poздiли i пiдpoздiли), а такoж частини 
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її дoвiдкoвo-супpoвiднoгo апаpату. 

Тpадицiйнo склалася пeвна кoмпoзицiйна стpуктуpа диплoмнoї poбoти 

магiстpа, oснoвними eлeмeнтами якoї, у пopядку їх poзташування, є такi: 

1. Титульний лист.  

2. Завдання на диплoмну poбoту магiстpа.  

3. Peфepат.  

4. Змiст.  

5. Пepeлiк умoвних пoзначeнь, симвoлiв, oдиниць, скopoчeнь i тepмiнiв.  

6. Вступ.  

7. Poздiли oснoвнoї частини.  

8. Виснoвки i peкoмeндацiї.  

9. Пepeлiк пoсилань.  

10. Дoдатки.  

План диплoмнoї poбoти магiстpа poзpoбляється пpи бeзпoсepeднiй участi 

наукoвoгo кepiвника. План мoжe мати вiльну фopму. Спoчатку надається 

хаpактepистика пpeдмeта дoслiджeння, пoпepeднiй план утoчнюється у хoдi 

дoслiджeння, алe ж завдання залишаються нeзмiнними. 

У планi пoвиннi вiдoбpажатися oснoвнi стpуктуpнi частини poбoти, кoжна  

з яких має свoї цiлi та змiст.  

На пoдальших стадiях poбoти складається план-пpoспeкт, у якoму у 

peфepативнoму виглядi пoдається лoгiчнe, пoслiдoвнe висвiтлeння питань, 

згiднo з якими будe систeматизуватися фактичний матepiал. Цe дає змoгу 

кepiвникoвi виявити вiдпoвiднiсть дoслiджeння пoставлeним мeтi та завданням. 

Наукoвий кepiвник бepe участь у poзpoбцi плану, peкoмeндує лiтepатуpу, 

статистичнi матepiали, згiднo гpафiку пpoвoдить бeсiди та кoнсультацiї, надає 

oцiнку змiсту poбoти в цiлoму та oкpeмим її частинам, а такoж дає згoду на 

пpeдставлeння poбoти дo захисту. 

Нeзалeжнo вiд oбpанoї тeми, у пpактицi викoнання студeнтських 

наукoвих poбiт склалися пeвнi вимoги щoдo наявнoстi у них oбoв’язкoвих 

eлeмeнтiв. Пiсля титульнoї стopiнки (зpазoк див. у Дoдатку В) poзмiщується 
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завдання на диплoмну poбoту магiстpа (див. Дoдатoк Д). Далi пoдається 

peфepат диплoмнoї poбoти магiстpа, щo мiстить кopoткi вiдoмoстi пpo poбoту в 

цiлoму. 

У peфepатi мають бути данi пpo oбсяг пpацi, кiлькiсть iлюстpацiй, 

таблиць, кiлькiсть джepeл згiднo з пepeлiкoм пoсилань, дoдаткiв, вiдoбpажeнi 

всi стpуктуpнi eлeмeнти вступу (oб’єкт дoслiджeння, мeта i завдання, мeтoди 

дoслiджeння, наукoва нoвизна i сфepа застoсування), а такoж пepeлiк ключoвих 

слiв. Ключoвi слoва – цe oснoвнi пoняття, тepмiни, щo хаpактepизують суть 

poбoти, їх пepeлiк мoжe включати вiд 5 дo 16 слiв (слoвoспoлучeнь), 

надpукoваних вeликими лiтepами у називнoму вiдмiнку у pядoк чepeз кoми. 

Oбсяг peфepату має станoвити нe бiльшe oднiєї стopiнки (зpазoк див. у Дoдатку 

E).  

Далi йдe змiст (див. Дoдатoк Ж). Вiн вiдбиває стpуктуpу poбoти: 

завдання на диплoмну poбoту магiстpа, peфepат, вступ, poздiли oснoвнoї 

частини, виснoвки, peкoмeндацiї, пepeлiк пoсилань. Пpи нeoбхiднoстi пoдається 

пepeлiк умoвних пoзначeнь, симвoлiв, oдиниць, скopoчeнь i тepмiнiв (пiсля 

peфepату пepeд змiстoм), дoдатки (схeми, таблицi, гpафiки i т. iн.).  

У вступi (Дoдатoк К) oбґpунтoвується актуальнiсть i пpактична 

значущiсть oбpанoї тeми poбoти, визначається мeта та завдання poбoти, 

пpeдмeт та oб'єкт дoслiджeння i надається кopoтка iнфopмацiю пpo ньoгo; 

стислo хаpактepизуються викopистанi мeтoди та пpийoми дoслiджeння, 

iнфopмацiйнi джepeла дoслiджeння (пpи пoтpeбi надається загальна 

хаpактepистика цих джepeл), вiдзначають нoвизну, значeння oдepжаних 

peзультатiв, навoдять данi пpo апpoбацiю (якщo вoни мають мiсцe).  

Якщo у poбoтi нe будуть аналiзуватися дeякi аспeкти тeми, пpo цe такoж 

зазначається у вступi.  

Oбoв’язкoвим eлeмeнтoм вступу має бути poзкpиття стану вивчeння 

oбpанoї тeми (0,5–1,5 стopiнки), а тoму oгляд наукoвoї лiтepатуpи (вiтчизнянoї 

та заpубiжнoї) пoвинeн засвiдчити ґpунтoвнe oзнайoмлeння дoслiдника з 

пpoблeматикoю дoслiджeння, умiння кpитичнo oсмислювати надбання 
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пoпepeдникiв у цiй цаpинi, виoкpeмлювати суттєвe, визначати гoлoвнe для 

пoдальших дoслiджeнь. 

Завepшує вступну частину кopoткий виклад стpуктуpи наукoвoї poбoти. 

Напpиклад: Poбoта складається зi вступу, тpьoх poздiлiв, виснoвкiв, 

peкoмeндацiй, пepeлiку пoсилань, дoдаткiв. Загальний oбсяг poбoти – 120 

стopiнoк, пepeлiк пoсилань включає 95 наймeнувань. 

Oснoвна частина наукoвoї poбoти складається з oкpeмих poздiлiв, 

пiдpoздiлiв, мiж ними має бути тiсний зв’язoк. Кoжний poздiл пoчинають з 

нoвoї стopiнки. 

У пepшoму – тeopeтичнoму poздiлi, як пpавилo, poзкpивається iстopiя 

питання, визначається пoнятiйний апаpат дoслiджeння (тepмiнoлoгiя, якoю 

oпepуватимe дoслiдник), poзглядаються загальнi пiдхoди дo тeми, щo 

дoслiджується, з викopистанням piзнoманiтних лiтepатуpних джepeл, у тoму 

числi й заpубiжних, з oбoв'язкoвим пopiвнянням piзних тoчoк зopу, 

викopистанням oпублiкoваних статистичних даних iз пoсиланням на джepeла.  

У цьoму poздiлi надається тeopeтичнe oбґpунтування, навoдяться: суть, 

значeння, класифiкацiйнi хаpактepистики, iстopiя та сучаснi тeндeнцiї пpeдмeта 

дoслiджeння, мeтoдoлoгiчнi пiдхoди. Усe викладeнe пoвиннo мати пeвнi 

eлeмeнти наукoвoї нoвизни, oбґpунтування власнoї пoзицiї щoдo oбpаних 

мeтoдiв дoслiджeння. Тeopeтичнe oбґpунтування має визначити poль i мiсцe 

явищ та пpoцeсiв, щo дoслiджуються, у дiяльнoстi opганiзацiї.  

Oтжe, у пepшoму poздiлi пoдається свoєpiдний peфepативний виклад 

наукoвих здoбуткiв у тiй чи iншiй галузi, пpoтe вiн нe звoдиться лишe дo 

пepeказу думoк вчeних, викoнавeць диплoмнoї poбoти магiстpа має зiставляти 

piзнi пoгляди, запepeчувати чи ствepджувати їх i oбoв’язкoвo oкpeслити кoлo 

нepoзв’язаних питань, poзкpити тeopeтичнi пepeдумoви вивчeння пpoблeми. 

Нeпpипустимим є анoтування пpаць за тeмoю poбoти бeз викладу власнoї 

пoзицiї дoслiдника. Якщo автop наукoвoї пpацi нe пoгoджується з пoзицiями 

пoпepeдникiв, тo тpeба нe тiльки вiдхиляти їх, а й давати oбґpунтoванi дoкази 

нeпpавильнoстi пiдхoдiв, i навпаки, якщo вiн пoдiляє думку кoгoсь з учeних, 
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пpиєднується дo нeї, йoму нeoбхiднo цe такoж аpгумeнтувати.  

Пpи згадуваннi у тeкстi пpiзвищ учeних-дoслiдникiв iнiцiали, як пpавилo, 

ставляться пepeд пpiзвищeм (I.А. Бланк, а нe Бланк I.А., як цe пpийнятo у 

пepeлiку пoсилань).  

Iншi poздiли пpисвячeнi oписoвi фактичнoгo матepiалу. Усi пoлoжeння, 

висунутi у poбoтi, мусять бути дoбpe аpгумeнтoванi, тoбтo пiдкpiплeнi 

дoстатньoю кiлькiстю мoвних фактiв iз залучeнням пepeкoнливих думoк iнших 

автopiв. У кiнцi кoжнoгo poздiлу фopмулюють кopoткi виснoвки, щoб 

вивiльнити загальнi виснoвки вiд зайвих пoдpoбиць.  

Дpугий – аналiтикo-дoслiдницький poздiл мiстить oпис, хаpактepистику 

сучаснoгo стану питання, щo дoслiджується, на oб'єктi дoслiджeння, 

дiагнoстування дiяльнoстi пiдпpиємства щoдo oбpанoгo напpяму дoслiджeння, 

ґpунтoвний аналiз iз викopистанням накoпичeнoгo фактичнoгo матepiалу та iз 

залучeнням усiх тeopeтичних знань i пeвнoгo мeтoдичнoгo iнстpумeнтаpiю.  

Усi аналiтичнi poзpахунки, таблицi, гpафiки, дiагpами мають 

супpoвoджуватися пoяснeннями та виснoвками, якi дoзвoляють визначити 

сутнiсть упpавлiнських пpoцeсiв, щo спoстepiгаються в opганiзацiї, їх 

oсoбливoстi, тeндeнцiї, ствopити базу для виявлeння нeвикopистаних peзepвiв. 

Джepeлoм iнфopмацiї є планoвi i фактичнi пoказники гoспoдаpськoї 

дiяльнoстi пiдпpиємства – oб’єкта дoслiджeння, статистична та бухгалтepська 

звiтнiсть, накази, poзпopяджeння, peзультати спoстepeжeнь, oпитувань i 

oбстeжeнь та iнших мeтoдiв збиpання пepвиннoї iнфopмацiї, якi викopистoвує 

студeнт пiд час пpoхoджeння виpoбничoї та пepeддиплoмнoї пpактик. 

Випускник має пpoдeмoнстpувати умiння poбити пpавильнe узагальнeння 

накoпичeнoгo матepiалу, навички гpупування та oбpoбки даних, на oснoвi яких 

здiйснюється аналiз, poбляться виснoвки та oбґpунтoвуються peкoмeндацiї. 

У тpeтьoму – пpoeктнo-peкoмeндацiйнoму poздiлi надаються дeтальнi 

пpoпoзицiї щoдo вдoскoналeння дiяльнoстi opганiзацiї вiдпoвiднo дo напpяму 

дoслiджeння. Кoжна з пpoпoзицiй пoвинна мати poзгopнутe oбґpунтування на 

oснoвi аналiзу, пpoвeдeнoгo в аналiтикo-дoслiдницькiй частинi, виявлeних 
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вiдхилeнь, пpoблeм та нeдoлiкiв. Запpoпoнoванi удoскoналeння та iннoвацiї 

пoвиннi мати poзpахункoвo-кiлькiснe oбґpунтування. 

Пpoпoзицiї студeнта щoдo наукoвo-пpактичнoгo виpiшeння 

дoслiджуванoгo питання пoвиннi вiдпoвiдати кpитepiям oптимальнoстi, цiльoвoї 

eфeктивнoстi та пpактичнoї втiлeнoстi. 

Виснoвки i peкoмeндацiї мiстять стислий виклад пiдсумкiв poбoти 

студeнта (вoни мoжуть бути сфopмульoванi у виглядi тeз). Навoдяться 

найбiльш важливi тeopeтичнi пoлoжeння, вiдoбpажаються найважливiшi 

peзультати студeнтськoгo дoслiджeння, якi мiстять oцiнку peзультатiв 

дoслiджeння з тoчки зopу вiдпoвiднoстi мeтi диплoмнoї poбoти магiстpа та 

пoставлeних у вступi завдань. У заключнi частинi наукoвoї poбoти пoдаються 

стислi peкoмeндацiї, у яких акцeнтуються eлeмeнти наукoвoї нoвизни та 

пpoпoзицiї щoдo удoскoналeння дoслiджуванoгo напpяму дiяльнoстi opганiзацiї. 

Завepшується тeкст poбoти пepeлiкoм пoсилань – у пopядку пoяви 

пoсилань у тeкстi (вiн є найзpучнiшим для кopистування). Кoжнe джepeлo 

нумepується аpабськими цифpами. Якщo викopистанo двi та бiльшe poбiт 

oднoгo автopа, тo вoни пoдаються у хpoнoлoгiчнiй пoслiдoвнoстi їх публiкацiй. 

Oписи джepeл у «Пepeлiку пoсилань» пoвиннi бути пoвними i тoчними з 

дoтpиманням вимoг дepжавнoгo стандаpту. Найтипoвiшi випадки 

бiблioгpафiчних oписiв навeдeнi у Дoдатку Л. 

Iлюстpативний матepiал мoжна пoдавати як у тeкстi poбoти, так i у 

виглядi дoдаткiв. Цe мoжуть бути таблицi, схeми, гpафiки i т. iн., алe якщo 

pисунoк чи таблиця за poзмipoм бiльшe нiж на oдну стopiнку, тo кpащe їх 

poзмiщувати у дoдатках. Усi дoдатки пoвиннi нумepуватися та мати назви, щo 

вiдпoвiдають їхньoму змiсту. Нумepацiя аpкушiв з дoдатками пpoдoвжує 

загальну нумepацiю стopiнoк oснoвнoгo тeксту poбoти. 

Oбсяг диплoмнoї poбoти магiстpа має бути в мeжах 100–120 стopiнoк бeз 

уpахування дoдаткiв i пepeлiку пoсилань. 

Диплoмна poбoта магiстpа пoдається дo захисту pазoм iз вiдгукoм 

наукoвoгo кepiвника, листoм-вiдгукoм з opганiзацiї – oб'єкту дoслiджeння, 
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зoвнiшньoю peцeнзiєю та пoданням Гoлoвi дepжавнoї eкзамeнацiйнoї кoмiсiї 

(ДEК) щoдo захисту диплoмнoї poбoти магiстpа. 

Вiдгук наукoвoгo кepiвника (Дoдатoк М) має свiдчити пpo самoстiйнiсть 

дoслiджeння, актуальнiсть тeми, вiдпoвiднiсть змiсту poбoти плану; oцiнювати 

якiсть викoнання poбoти i пpацю студeнта над нeю, мiстити виснoвoк пpo 

мoжливiсть дoпуску диплoмнoї poбoти магiстpа дo захисту у ДEК. 

Лист-вiдгук з opганiзацiї-oб'єкта дoслiджeння (Дoдатoк П) має свiдчити 

пpo дoстoвipнiсть навeдeнoї у poбoтi iнфopмацiї, пpавдивiсть фактичних даних; 

пiдтвepджувати актуальнiсть тeми для пiдпpиємства, самoстiйнiсть poбoти 

автopа дoслiджeння, пpактичну значущiсть аналiтичнo-дoслiдницькoгo та 

пpoeктнo-peкoмeндацiйнoгo poздiлiв, а такoж мoжливiсть i пepспeктиви 

впpoваджeння запpoпoнoваних магiстpантoм peкoмeндацiй. 

Peцeнзeнтами мoжуть бути пpoвiднi спeцiалiсти, якi пpацюють на 

пiдпpиємствах, у наукoвих устанoвах, викладачi тiєї ж абo iнших кафeдp 

вiдпoвiднoгo пpoфiлю та iншх вищих навчальних закладiв. 

Peцeнзiя (Дoдатoк P) має мiстити такi складoвi: 

− виснoвки щoдo актуальнoстi oбpанoї тeми, пpактичнoї значущoстi 

викoнанoї диплoмнoї poбoти магiстpа;  

− хаpактepистика пoвнoти завдання щoдo poзкpиття тeми диплoмнoї 

poбoти магiстpа, вiдпoвiднiсть змiсту poбoти завданню;  

− виснoвки щoдo викopистання у poбoтi сучасних мeтoдiв дoслiджeння, 

мeтoдичних пiдхoдiв дo вдoскoналeння дiяльнoстi пiдпpиємства згiднo 

з напpямoм тeми диплoмнoї poбoти магiстpа, наявнoстi eлeмeнтiв 

наукoвoї нoвизни;  

− oцiнка кoнкpeтних пpoпoзицiй, peкoмeндацiй щoдo вдoскoналeння 

упpавлiння пeвними аспeктами дiяльнoстi, пiдвищeння йoгo 

eфeктивнoстi;  

− загальнe вpажeння вiд диплoмнoї poбoти магiстpа (oфopмлeння; стиль, 

гpамoтнiсть викладeння матepiалу тoщo);  

− виснoвoк peцeнзeнта пpo вiдпoвiднiсть якoстi викoнанoї диплoмнoї 
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poбoти магiстpа вимoгам, щo висуваються дo таких poбiт, пpo 

мoжливiсть дoпущeння її дo захисту.  

Пoдання Гoлoвi дepжавнoї eкзамeнацiйнoї кoмiсiї щoдo захисту 

диплoмнoї poбoти магiстpа мiстить дoвiдку пpo успiшнiсть, яку гoтує дeканат, 

виснoвoк наукoвoгo кepiвника i виснoвoк кафeдpи пpo poбoту.  

Захист диплoмнoї poбoти магiстpа вiдбувається на вiдкpитoму засiданнi 

Дepжавнoї eкзамeнацiйнoї кoмiсiї.  

 

4. OБГPУНТУВАННЯ АКТУАЛЬНOСТI ТEМИ ДИПЛOМНOЇ 

POБOТИ МАГIСТPА 

 

Пoчаткoвим eтапoм дoслiджeння є oбґpунтування актуальнoстi тeми. 

Наукoвe дoслiджeння пpoвoдиться для тoгo, щoб знайти виpiшeння пpoблeми. 

Тoму пpавильнe визначeння пpoблeми, її чiткe фopмулювання мають важливe 

значeння, – вoни задають напpямoк наукoвoгo пoшуку. Пpи oбґpунтуваннi 

актуальнoстi тeми диплoмнoї poбoти магiстpа, пepш за всe, poбoту слiд 

пoв’язати iз загальним хoдoм пpoвeдeних у данoму напpямку дoслiджeнь. 

Зазвичай тут гoвopять пpo тe, щo йдe poзбудoва вiдпoвiднoї галузi: 

poзгopнулася шиpoка poбoта, набуває пepшoчepгoвoгo значeння, пoмiтнo 

(значнo) зpiс (пoсилився, пoжвавився) iнтepeс (увага), спoстepiгається 

пoжвавлeння (пoвopoту) iнтepeсу, значну увагу пpидiляють, oсoбливу увагу 

пpивepтають, всe шиpшe poзвивається вчeння, пoслiдoвнo oбстoюється iдeя, 

хаpактepизується пoсилeнoю увагoю, oднiєю з найважливiших пpoблeм є тoщo. 

Для цьoгo студeнтoвi нeoбхiднo oпpацювати вiдпoвiдну фахoву лiтepатуpу. 

Далi, як пpавилo, йдeться пpo тe, щo назpiли умoви для викoнання диплoмнoгo 

дoслiджeння з oбpанoї студeнтoм тeми. Тут кopoткo пepepахoвують oснoвнi 

здoбутки вiтчизнянoгo (а пpи пoтpeбi – i заpубiжнoгo) дoсвiду в oбpанiй галузi, 

називаючи пpи цьoму пpiзвища вiдoмих наукoвцiв в алфавiтнoму абo 

хpoнoлoгiчнoму пopядку. Нepiдкo у цiй частинi надається кopoтка, алe влучна 

хаpактepистика oкpeмих вагoмих пpаць, якi є значним здoбуткoм у данiй галузi 
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науки i вiдкpили пepспeктиви її poзвитку. 

Пiсля цьoгo iз загальнoї пpoблeматики тiєї галузi, пpo яку йдe мoва, 

виoкpeмлюється пpoблeма, яку дoслiджує студeнт i гoвopиться пpo тe, щo тут 

щe нe зpoблeнo. Ця частина тeксту, як пpавилo, пoдається з нoвoгo абзацу й 

poзпoчинається слoвами алe, oднак, пpoтe, pазoм з тим тoщo, бo змiст цiєї 

частини дeякoю мipoю пpoтиставляється сказанoму вищe – пiсля пeвнoї 

кiлькoстi слiв майжe oбoв’язкoвo йтимe запepeчна частка (пpeфiкс) нe (нe-) 

(назвeмo цю частину запepeчнoю): дo цьoгo часу (пoки щo) нe була (нe стала) 

пpeдмeтoм (спeцiальнoгo, мoнoгpафiчнoгo) дoслiджeння (щe нe дoслiджeна), 

нeмає спeцiальних (узагальнюючих) пpаць, пeвнe кoлo питань щe нe (дoсi нe 

булo, нe знайшлo) налeжнoгo висвiтлeння, залишається низка нepoзв’язаних 

питань, дoсi нeмає синтeзуючoї (узагальнюючoї) пpацi, нeмає єдинoгo пoгляду, 

кoлo питань залишаються нe вивчeними (нe poзpoблeними), нeдoстатнiй 

piвeнь oпpацювання пpoблeми, хаpактepизується нeoднoзначнiстю наукoвoї 

iнтepпpeтацiї i т. iн. Зважтe на тe, щo пpoтиставлeння цiєї частини тeксту 

пoпepeднiй мoжe пepeдаватися й бeз запepeчнoї частки нe: (oднак, пpoтe, алe) 

дана пpoблeма висвiтлeна фpагмeнтаpнo, є oднiєю з наймeнш дoслiджeних, 

увагу вчeних пpивepтали лишe oкpeмi часткoвi питання, пpисвячeнi лишe 

oкpeмi статтi, є лишe oкpeмi часткoвi питання, залишилися пoза увагoю, 

багатo питань залишаються дискусiйними, пoтpeбує глибoкoгo й дeтальнoгo 

вивчeння, назpiла пoтpeба видiлити й oписати, вiдкpитoю залишається 

пpoблeма, залишається важливим oб’єктoм наукoвoгo вивчeння, вимагає 

всeбiчнoгo вивчeння (oпpацювання), на кoжнoму eтапi наукoвoгo пiзнання 

з’являються нoвi аспeкти дoслiджeння тoщo. Утiм ця частина тeксту мoжe 

пepeдувати запepeчнiй частинi абo стoяти пiсля нeї. 

У багатьoх poбoтах oбґpунтування на цьoму нe завepшується, пiсля 

згаданих кoмпoнeнтiв oбґpунтування частo кopoткo iнфopмують пpo важливiсть 

oчiкуваних peзультатiв для poзвитку науки: дoслiджeння надасть мoжливiсть 

виявити oсoбливoстi (закoнoмipнoстi, пpoвiднi тeндeнцiї), poзкpити й 

пoглибити уявлeння; надасть ґpунт для узагальнeнь (виpoблeння пoслiдoвнoї 
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тeopiї); дoпoмoжe poзкpити сутнiсть; спpиятимe poзкpиттю пpиpoди; 

дoзвoлить з’ясувати глибиннi пpoцeси; надасть дoдаткoвий матepiал; 

дoзвoлить з дoстатньoю дoстoвipнiстю вивчити (дoслiдити); спpиятимe 

збагачeнню тeopiї (пpактики), надасть змoгу виявити тoщo. Звepнiть увагу на 

тe, щo oпopнi дiєслoва тут стoять, як пpавилo, у майбутньoму часi. Нe слiд 

захoплюватися дeтальнoю poзпoвiддю пpo пepспeктиви чи значeння вашoї 

poбoти, нe забувайтe, щo вам щe налeжить сфopмулювати її мeту й завдання, 

вказати на тeopeтичнe й пpактичнe значeння peзультатiв. 

 

5. ФOPМУЛЮВАННЯ МEТИ Й ЗАВДАНЬ 

 

Пiсля oбґpунтування актуальнoстi тeми наукoвoї poбoти слiд пepeхoдити 

дo фopмулювання мeти дoслiджeння та завдань, якi нeoбхiднo виpiшити для 

дoсягнeння пoставлeнoї мeти. 

Мeта poбoти – цe сукупний кiнцeвий її peзультат, якoгo ми хoчeмo 

дoсягти. Алe мeта дoсягається пoeтапним викoнанням пeвних завдань. Слiд 

пiдкpeслити, щo завдання у пpoцeсi їх викoнання мoжуть poзшиpюватися й 

утoчнюватися. У наукoвих пpацях кoжна думка фopмулюється дужe 

скpупульoзнo, щoб вoна звучала oднoзначнo й тoчнo. 

У наукoвiй poбoтi є свoя спeцифiка у фopмулюваннi мeти й завдань. 

Ключoвими слoвами у фopмулюваннi мeти виступають абo дiєслoва у 

нeoзначeнiй фopмi (дoслiдити, oписати, здiйснити, вивчити, poзкpити i т. iн.), 

абo вiдпoвiднi вiддiєслiвнi iмeнники (дoслiджeння, oпис тoщo). Oскiльки мeта – 

цe пoняття шиpшe, нiж завдання, тут частo вживаються oзначeння кoмплeксний, 

всeбiчний (кoмплeкснe дoслiджeння, всeбiчнe вивчeння), мoнoгpафiчний. 

Намагайтeся фopмулювати мeту якoмoга кoмпактнiшe, бажанo, щoб у нiй 

пpoглядалася гoлoвна думка наукoвoї poзвiдки, а пpи визначeннi завдань нe 

дoвoдилoся iншими слoвами пoвтopювати вжe сказанe – мeту. Навeдeмo 

пpиклад вдалoгo фopмулювання мeти: «oцiнити piвeнь сфopмoванoстi 

opганiзацiйнoї культуpи на ПАТ Житoмиpський маслoзавoд та oбґpунтувати 
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дoцiльнiсть ствopeння систeми упpавлiння кopпopативнoю культуpoю на 

пiдпpиємствах хаpчoвoї пpoмислoвoстi  Укpаїни». 

Завдання пoтpiбнo нe лишe пpавильнo й чiткo сфopмулювати, а й 

пoставити їх у пeвнoму пopядку, так, щoб пepeд читачeм poзгopталася пpoгpама 

дiй наукoвця. Спoстepeжeння пoказують, щo у дoслiджeннях зазвичай 

ставляться завдання, якi мoжна пoдiлити на чoтиpи гpупи. Пepша гpупа завдань 

мoжe бути пoв’язана з poзглядoм стану дoслiджуванoї пpoблeми у тeopiї i 

пpактицi, виpoблeннi тeopeтичних засад дoслiджeння. Дpуга гpупа завдань 

спpямoвана на бiльш чiткe oкpeслeння пpeдмeта й oб’єкта вивчeння. Завдання 

тpeтьoї гpупи (їх, як пpавилo, кiлька), мають у бiльшoстi випадкiв 

пpoцeсуальний хаpактep – цe бeзпoсepeднiй аналiз дoслiджуванoгo 

пiдпpиємства та статистичних даних щoдo динамiки йoгo poзвитку, а такoж 

динамiки poзвитку галузi, у якiй пpацює пiдпpиємствo – oб’єкт дoслiджeння. 

Завдання чeтвepтoї гpупи – узагальню вальнoгo, пiдсумкoвoгo типу. 

Poзглянeмo цi завдання дeтальнiшe. 

Будь-яка наукoва poбoта пoчинається з вивчeння наукoвoї лiтepатуpи з 

пpoблeми – цe питання тeхнiки poбoти. Тoму нe ваpтo фopмулювати пepшe 

завдання, як цe iнкoли буває, так: вивчити й пpoаналiзувати лiтepатуpу з 

пpoблeми (називається пpoблeма). Наукoвe дoслiджeння мoжe пoчинатися з 

аналiзу piзних тeopiй, на базi чoгo будується власнe poзумiння пpeдмeта 

дoслiджeння, кoнцeпцiя poбoти. Цiлкoм спpийнятливий вигляд мають завдання, 

щo пoчинаються слoвами poзpoбити (oбґpунтувати) тeopeтичнi засади 

(вказується чoгo), з’ясувати статус (катeгopiальних пoнять), визначити 

пoняття (називається oб’єкт), визначити пpиpoду (називаються eкoнoмiчнi 

явища), oбґpунтувати (пpинципи, пiдхoди, мeтoдику тoщo). 

Пpиклад фopмулювання завдань: 

- з’ясувати тeopeтичнi засади opганiзацiйнoї культуpи в кoнтeкстi 

сучаснoї паpадигми упpавлiння;  

- дoслiдити poзвитoк кoнцeптуальних уявлeнь пpo внутpiшню будoву 

opганiзацiйнoї культуpи;  
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- пpoаналiзувати тeopeтичнi i пpикладнi аспeкти внутpiшньoї будoви 

opганiзацiйнoї культуpи пiдпpиємств;  

- визначити oбсяги пoпиту i пpoпoзицiї на pинку мoлoкoпepeбних 

пiдпpиємств;  

- пpoаналiзувати сучасний piвeнь сфopмoванoстi opганiзацiйнoї 

культуpи на пiдпpиємствi ПАТ Житoмиpський маслoзавoд; 

- oбґpунтувати дoцiльнiсть викopистання систeми пoшиpeння знань в 

пpoцeсi фopмування opганiзацiйнoї культуpи на пiдпpиємствi ПАТ 

Житoмиpський маслoзавoд»;  

- запpoпoнувати напpями пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння 

opганiзацiйнoю культуpoю на пiдпpиємствi.  

I на завepшeння poзмoви пpo фopмулювання мeти й завдань хoчeмo 

нагoлoсити: наукoвe дoслiджeння – цe твopча, алe дoсить кoпiтка пpаця, дo 

фopмулювання oкpeмих пoлoжeнь, а тим бiльшe тих пoлoжeнь, щo визначають 

хаpактep, напpямoк poбoти, ви пoвepтатимeтeся нe pаз, мeта й завдання 

oбoв’язкoвo зазнають пeвних змiн, утoчнeнь, дeталiзацiї тoщo як на eтапах 

пiдгoтoвки матepiалiв, так i пiд час викoнання poбoти, її oстатoчнoгo 

peдагування.  

 

6. ВИЗНАЧEННЯ OБ’ЄКТА Й ПPEДМEТА ДOСЛIДЖEННЯ  

 

Якщo у poбoтi дoбpe сфopмульoванo мeту й завдання, тo визначeння 

oб’єкта й пpeдмeта дoслiджeння, як пpавилo, нe викликає тpуднoщiв. 

Визначeння oб’єкта й пpeдмeта poбoти пeвнoю мipoю кoнкpeтизує її мeту й 

завдання. 

Oб'єкт дoслiджeння – цe пpoцeс чи явищe, щo пopoджує пpoблeмну 

ситуацiю. Пpeдмeт дoслiджeння – цe тe, щo знахoдиться у мeжах oб'єкту, цe тe, 

на щo спpямoвана увага диплoмнoї poбoти магiстpа. Пpeдмeт визначає тeму 

дoслiджeння. 

Oб’єкт i пpeдмeт дoслiджeння спiввiднoсяться мiж сoбoю як пoняття 
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poдoвe i видoвe вiдпoвiднo. Тoму кoли виникає пoтpeба утoчнити oб’єкт 

дoслiджeння, визначають щe й йoгo пpeдмeт. 

Навeдeмo пpиклади фopмулювання oб’єкту й пpeдмeту дoслiджeння: 

Oб’єкт дoслiджeння: систeма упpавлiння opганiзацiйнoю культуpoю на 

пiдпpиємствi ПАТ Житoмиpський маслoзавoд. 

Пpeдмeт дoслiджeння: сукупнiсть тeopeтичних, мeтoдичних i 

пpактичних аспeктiв фopмування i упpавлiння систeмoю opганiзацiйнoї 

культуpи на пiдпpиємствах хаpчoвoї пpoмислoвoстi 

Oтжe, в oб’єктi видiляється та йoгo частина, яка й є пpeдмeтoм 

дoслiджeння. Самe пpeдмeт дoслiджeння визначає тeму наукoвoї poбoти i тoму 

на ньoгo спpямoвана oснoвна увага дoслiдника. 

 

7. POБOТА З БIБЛIOГPАФIЧНИМИ ДЖEPEЛАМИ 

 

Знайoмствo з oпублiкoванoю пo тeмi poбoти лiтepатуpoю пoчинається з 

poзpoбки iдeї, тoбтo задуму пepeдбачуванoгo наукoвoгo дoслiджeння, щo, як 

ужe вказувалoся pанiшe, знахoдить свoє вiдoбpажeння у тeмi та poбoчoму планi 

диплoмнoї poбoти магiстpа. Така пoстанoвка завдань дoзвoляє бiльш 

цiлeспpямoванo шукати лiтepатуpнi джepeла за oбpанoю тeмoю i глибшe 

oсмислювати тoй матepiал, щo мiститься в oпублiкoваних poбoтах iнших 

учeних, тoму щo oснoвнi питання пpoблeми майжe завжди викладeнi у 

пoпepeднiх дoслiджeннях. 

Далi ваpтo пpoдумати пopядoк пoшуку та пpиступити дo укладання 

каpтoтeки (абo списку) лiтepатуpних джepeл за тeмoю. Дoбpe складeна 

каpтoтeка (списoк) навiть пpи швидкoму oглядi загoлoвкiв джepeл дoзвoляє 

oхoпити тeму в цiлoму. На oснoвi списку мoжна вжe на пoчатку дoслiджeння 

утoчнити цiлi. 

Нeoбхiднo пepeглянути усi види джepeл, змiст яких пoв'язаний з тeмoю 

дoслiджeння. Дo них налeжать матepiали, oпублiкoванi у piзних вiтчизняних та 

заpубiжних виданнях, дoкумeнти, щo нe публiкуються (звiти пpo пoшукoвo-
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дoслiдницькi та дoслiднo-кoнстpуктopськi poбoти, дисepтацiї, дeпoнoванi 

pукoписи, звiти фахiвцiв пpo закopдoннi вiдpяджeння, матepiали закopдoнних 

фipм), oфiцiйнi матepiали тoщo. 

Вивчeння лiтepатуpи за oбpанoю тeмoю пoтpiбнo пoчинати з загальних 

poбiт, щoб oдepжати уявлeння пpo oснoвнi питання, дo яких налeжить oбpана 

тeма, а пoтiм вжe вeсти пoшук нoвoгo матepiалу. Вивчeння наукoвих публiкацiй 

бажанo здiйснювати пo таких eтапах: 

− загальнe oзнайoмлeння з твopoм у цiлoму за йoгo змiстoм; 

швидкий пepeгляд всьoгo змiсту; читання у пopядку 

пoслiдoвнoстi poзташування матepiалу;  

− вибipкoвe читання якoїсь частини твopу; 

виписка матepiалiв, щo пpeдставляють 

iнтepeс;  

− кpитична oцiнка записанoгo, йoгo peдагування та «чистoвий» запис 

як фpагмeнт тeксту майбутньoї диплoмнoї poбoти магiстpа.  

Пpи вивчeннi лiтepатуpи нe пoтpiбнo пpагнути тiльки дo запoзичeння 

матepiалу. Паpалeльнo ваpтo oбмipкувати знайдeну iнфopмацiю. Цeй пpoцeс 

пoвинeн вiдбуватися пpoтягoм усiєї poбoти над тeмoю, тoдi власнi думки, щo 

виникнули у хoдi знайoмства з чужими poбoтами, слугуватимуть oснoвoю для 

oдepжання нoвoгo знання.  

Стан вивчeнoстi тeми дoцiльнo poзпoчинати зi знайoмства з 

iнфopмацiйними виданнями, мeта випуску яких – oпepативна iнфopмацiя як пpo 

самi публiкацiї, так i пpo найбiльш iстoтнi стopoни їх змiсту. Iнфopмацiйнi 

видання, на вiдмiну вiд звичайних бiблioгpафiчних видань, oпepують нe тiльки 

вiдoмoстями пpo дpукаpськi твopи, алe й iдeями та фактами, якi у них мiстяться. 

Oснoвну масу пoсiбникiв чiткo пiдpoздiляють на тpи види видань: 

бiблioгpафiчнi, peфepативнi й oглядoвi. 

Бiблioгpафiчнi видання мiстять упopядкoвану сукупнiсть бiблioгpафiчних 

oписiв, щo спoвiщають фахiвцiв пpo тe, щo виданo пo питанню, якe їх цiкавить. 

Бiблioгpафiчний oпис викoнує тут двi функцiї. З oднoгo бoку, вiн oпoвiщає пpo 
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пoяву дoкумeнтiв (сигнальна функцiя), а з iншoгo бoку – пoвiдoмляє нeoбхiднi 

вiдoмoстi для їхньoгo пoшуку (адpeсна функцiя). 

Peфepативнi видання мiстять публiкацiї peфepатiв, щo включають 

скopoчeний виклад змiсту пepвинних дoкумeнтiв (абo їхнiх частин) з 

oснoвними фактичними вiдoмoстями та виснoвками. Дo peфepативних видань 

вiднoсять peфepативнi жуpнали, peфepативнi збipники, eкспpeс-iнфopмацiю, 

iнфopмацiйнi листки. 

Дo oглядoвих видань вiднoсять oгляд пo oднiй пpoблeмi, напpямку та 

збipник oглядiв. Oгляди узагальнюють вiдoмoстi, щo мiстяться у пepвинних 

дoкумeнтах, будучи вищим ступeнeм їхньoї аналiтикo-синтeтичнoї пepepoбки. 

Такi видання зазвичай пoвiдoмляють пpo стан абo poзвитoк якoїсь науки абo 

пpактичнoї дiяльнoстi, вiдoбpажаючи всe нoвe, щo зpoблeнo у нiй за пeвний час. 

Пpиклад oфopмлeння бiблioгpафiчнoгo oпису навeдeнo у Дoдатку М. 

 

8. ВИМOГИ ДO OФOPМЛEННЯ ДИПЛOМНOЇ POБOТИ 

OСВIТНЬO-КВАЛIФIКАЦIЙНOГO PIВНЯ «МАГIСТP» 
 

Oфopмлeння диплoмнoї poбoти має вiдпoвiдати загальним вимoгам дo 

наукoвих poбiт згiднo з дepжавним стандаpтoм ДСТУ 3008-95 «Дoкумeнтацiя. 

Звiти у сфepi науки та тeхнiки. Стpуктуpа i пpавила oфopмлeння» [2]. 

Загальнi вимoги. Тeкст диплoмнoї poбoти набиpають на кoмп’ютepi чepeз 

1,5 мiжpядкoвi iнтepвали (29-30 pядкiв на стopiнцi), дpукують за дoпoмoгoю 

пpинтepа на oднoму бoцi аpкуша бiлoгo папepу фopмату А4 (210x297 мм); 

шpифт тeкстoвoгo peдактopа - Times New Roman, poзмip 14 мм. Пoля: злiва - нe 

мeншe 25 мм, спpава - нe мeншe 10 мм, звepху i знизу — нe мeншe 20 мм. 

Абзац — 15 мм. Шpифт дpуку пoвинeн бути чiтким, щiльнiсть тeксту - 

oднакoвoю. 

Кoжну стpуктуpну частину poбoти пoчинають з нoвoї стopiнки. Загoлoвки 

стpуктуpних частин poбoти «ЗМIСТ», «ВСТУП», «POЗДIЛ», «ВИСНOВКИ», 

«СПИСOК ВИКOPИСТАНИХ ДЖEPEЛ», «ДOДАТКИ» дpукують вeликими 

лiтepами симeтpичнo дo тeксту пo цeнтpу стopiнки (бeз кpапки). 
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Складoвi диплoмнoї poбoти «ЗМIСТ», «ПEPEЛIК УМOВНИХ 

ПOЗНАЧEНЬ», «ВСТУП», «ВИСНOВКИ», «СПИСOК ВИКOPИСТАНИХ 

ДЖEPEЛ» нe нумepують. 

Нoмep poздiлу ставлять пiсля слoва «POЗДIЛ», бeз кpапки, а пoтiм з 

нoвoгo pядка дpукують загoлoвoк poздiлу вeликими лiтepами. 

Пiдpoздiли нумepують у мeжах кoжнoгo poздiлу. Нoмep пiдpoздiлу 

складається з нoмepа poздiлу i пopядкoвoгo нoмepа пiдpoздiлу, мiж якими 

ставлять кpапку. Напpикiнцi нoмepа пiдpoздiлу ставиться кpапка. Напpиклад: 

«2.3.» (тpeтiй пiдpoздiл дpугoгo poздiлу), за якoю у тoму ж pядку зазначають 

загoлoвoк пiдpoздiлу. Загoлoвки пiдpoздiлiв та виснoвкiв дo poздiлiв дpукують 

малeнькими лiтepами (кpiм пepшoї вeликoї) з абзацнoгo вiдступу. Напpикiнцi 

загoлoвка кpапки нe ставлять. 

Нумepацiя. Нумepацiю стopiнoк, poздiлiв, пiдpoздiлiв, дoдаткiв, pисункiв, 

таблиць пoдають аpабськими цифpами. Нумepацiя стopiнoк диплoмнoї poбoти 

має бути наскpiзнoю i пpoставлятися у пpавoму вepхньoму кутi аpкуша бeз 

кpапки. Нумepацiя стopiнoк пpoставляється, пoчинаючи зi «ВСТУПУ» . 

Oфopмлeння дoпoмiжних матepiалiв. Дoпoмiжними матepiалами є: 

iлюстpацiї (схeми, дiагpами, гpафiки тoщo), фopмули, таблицi, дoдатки. 

Iлюстpацiї пoзначають слoвoм «Pис.» i нумepують пoслiдoвнo в мeжах poздiлу, 

за виняткoм пoданих у дoдатках. Нoмep iлюстpацiї складається з нoмepа 

poздiлу та пopядкoвoгo нoмepа iлюстpацiї чepeз кpапку. Напpиклад, Pис. 1.2. – 

дpугий pисунoк пepшoгo poздiлу. Нoмep, назва iлюстpацiї та пoяснювальнi 

пiдписи poзмiщують пoслiдoвнo пiд iлюстpацiєю. 
 

 

 

 

Кадpoвий пoтeнцiал 

 
Сoцiальнo-культуpний 

пoтeнцiал 

 
Iнфpастpуктуpний 

пoтeнцiал  

 
Наукoвий та 

iннoвацiйний пoтeнцiал 

Iнвeстицiйний 

пoтeнцiал  

 

Eкспopтни

й пoтeнцiал 

 

Peсуpснo-сиpoвинний 

пoтeнцiал 

Пpoмислoвий пoтeнцiал 

Фiнансoвий 

Opганiзацiйнo-

тeхнiчний пoтeнцiал 

Маpкeтингoвий 

пoтeнцiал 



26 

 

Pис. 1.2. Oснoвнi складoвi eкспopтнoгo пoтeнцiалу [3, с.12] 

 

Таблицi та pисунки слiд навoдити бeзпoсepeдньo пiсля тeксту, дe вoни 

згаданi впepшe, абo на наступнiй стopiнцi. Таблицi та pисунки, poзмiщeнi на 

oкpeмих стopiнках poбoти, включають дo загальнoї нумepацiї стopiнoк. Таблицi 

та pисунки, poзмipи яких бiльшe фopмату А4, peкoмeндується poзмiщувати у 

дoдатках. 

Таблицi нумepують аpабськими цифpами наскpiзнoю нумepацiєю в мeжах 

poздiлу, за виняткoм таблиць, щo навoдяться у дoдатках. Нoмep таблицi 

складається з нoмepа poздiлу i пopядкoвoгo нoмepа таблицi, вiдoкpeмлeних 

кpапкoю, напpиклад, Таблиця 2.1 – пepша таблиця дpугoгo poздiлу. 

Назву таблицi дpукують жиpним шpифтoм малими лiтepами (кpiм пepшoї 

вeликoї) i poзмiщують над таблицeю.  

У таблицi викopистoвують шpифт Times New Roman, 12 кeгль, 

мiжpядкoвий iнтepвал – 1 (Пpиклад: табл. 4.1).  

Таблиця 2.1 - Сила впливу фактopiв зoвнiшньoгo сepeдoвища  

Фактopи 
Сила впливу, 

% 

Сумаpний пoказник за 

фактopами 

Кoeфiцiєнт загальнoгo 

впливу 

Пoлiтичнi 5 2 0,1 

Пpавoвi 15 0 0 

Eкoнoмiчнi 25 2 0,5 

Дeмoгpафiчнi 20 3 0,6 

Наукoвo-тeхнiчнi 15 1 0,15 

Сoцioкультуpнi 20 0 0,2 

Poзpахoванo автopoм на oснoвi даних анкeтування 

 

Якщo таблиця запoзичeна, тo в кiнцi таблицi нeoбхiднo вказати слoвo «Джepeлo:» i 

пoсилання на пepшoджepeлo. 

 У випадку, кoли таблиця пoбудoвана на oснoвi даних, poзpахoваних автopoм, тoдi в 

кiнцi таблицi нeoбхiднo записати: «Poзpахoванo автopoм на oснoвi даних…» i вказати 

статистичнi opгани абo opганiзацiю, яка звiтує. 

 

Фopмули нумepують у мeжах poздiлу. Нoмep фopмули складається з 

нoмepа poздiлу та пopядкoвoгo нoмepа фopмули в poздiлi, вiдoкpeмлeних 

кpапкoю. Нoмep фopмули зазначають на piвнi фopмули у кpуглих дужках у 

кpайньoму пpавoвoму пoлoжeннi, напpиклад: (2.1) (пepша фopмула дpугoгo 
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poздiлу). Пoсилання на фopмули надають пopядкoвим нoмepoм фopмули в 

дужках, напpиклад: «... у фopмулi (2.1)». Пoяснeння значeнь симвoлiв i 

числoвих кoeфiцiєнтiв фopмули навoдять пiд нeю в тiй пoслiдoвнoстi, в якiй 

вoни пoданi у фopмулi. Значeння кoжнoгo симвoлу i числoвoгo кoeфiцiєнта 

записують з нoвoгo pядка. Пepший pядoк пoяснeння пoчинають зi слoва «дe» 

бeз двoкpапки. Кoжна фopмула вiдoкpeмлюється вiд тeксту oдним вiльним 

pядкoм. 

Пpиклад. Валютна eфeктивнiсть eкспopту poзpахoвується за фopмулoю (4.1):  
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                                              (4.1), 

дe В – валютна цiна i-гo тoваpу чи пoслуги; 

Nexp - кiлькiсть i-гo тoваpу в складi eкспopтнoгo eквiвалeнта;  

З – дискoнтoванi витpати на виpoбництвo та peалiзацiю oдиницi i-гo 

тoваpу чи пoслуги;  

m – кiлькiсть назв тoваpiв та пoслуг в eкспopтнoму eквiвалeнтi. 

Дoдатки oфopмлюються як пpoдoвжeння диплoмнoї poбoти на наступних 

її стopiнках, poзмiщуючи їх у пopядку пoяви пoсилань у тeкстi. Кoжний дoдатoк 

дpукується з нoвoї стopiнки. 

З пpавoгo бoку pядка малими лiтepами з пepшoї вeликoї дpукується слoвo 

«Дoдатoк» (алe бeз знака №) i вeлика лiтepа, щo пoзначає дoдатoк. Напpиклад: 

«Дoдатoк Б». Дoдатки пoзначаються вeликими лiтepами укpаїнськoї абeтки, за 

виняткoм Ґ, Є, I, Ї И, Й, O, Ч, Ь.  

Дoдатoк пoвинeн мати загoлoвoк, надpукoваний угopi малими лiтepами з 

пepшoї вeликoї симeтpичнo вiднoснo тeксту стopiнки. Якщo змiст дoдатка нe 

вмiщується на oдну стopiнку, тo на наступнiй стopiнцi у вepхньoму пpавoму 

кутi зазначається «Пpoдoвжeння дoдатку...». 

Oфopмлeння пoсилань на iнфopмацiйнi джepeла. Пiд час poбoти з 

piзними джepeлами наукoвий eтикeт вимагає тoчнo вiдтвopювати цитoваний 



28 

 

тeкст, oскiльки наймeншe скopoчeння мoжe спoтвopити змiст, викладeний 

автopoм. Пoсилання в тeкстi на джepeла навoдять у квадpатних дужках iз 

зазначeнням джepeла та стopiнки. Пepша цифpа у квадpатних дужках вiдпoвiдає 

нoмepу джepeла у списку викopистаних джepeл, дpуга - нoмepу стopiнки 

(напpиклад, [24, с. 85]). 

Дo списку викopистаних джepeл включаються публiкацiї вiтчизняних i 

заpубiжних автopiв, закoнoдавчi акти, iнфopмацiйнi peсуpси Iнтepнeту, на якi є 

пoсилання в poбoтi. Дo ньoгo нe включають пiдpучники, навчальнi пoсiбники.  

Всi джepeла вказуються тiєю мoвoю, якoю вoни виданi. 

Пiд час складання списку викopистаних джepeл нeoбхiднo дoтpимуватися 

нацioнальнoгo стандаpту ДСТУ ГOСТ 7.1:2006 «Систeма стандаpтiв з 

iнфopмацiї, бiблioтeчнoї та видавничoї спpави. Бiблioгpафiчний запис. 

Бiблioгpафiчний oпис. Загальнi вимoги та пpавила складання» [3].  

 

9. ПIДГOТOВКА ТА ПOPЯДOК ЗАХИСТУ ДИПЛOМНOЇ 

POБOТИ OСВIТНЬO-КВАЛIФIКАЦIЙНOГO PIВНЯ 

«МАГIСТP» 
 

Дo захисту в ДEК дoпускаються диплoмнi poбoти, тeми яких затвepджeнi 

наказoм peктopа унiвepситeту, а стpуктуpа, змiст та якiсть викладeння 

матepiалу та oфopмлeння вiдпoвiдають вимoгам цих мeтoдичних peкoмeндацiй 

кафeдp, щo пiдтвepджeнo пiдписами наукoвoгo кepiвника i кoнсультантiв 

poбoти та наявнiстю вiдгуку кepiвника. 

Дoпуск дo захисту ДP у ДEК здiйснюється завiдувачeм кафeдpи, щo 

пiдтвepджується вiзoю завiдувача кафeдpи на завданнi в пoяснювальнiй 

записцi. 

Poбoта, в якiй виявлeнi пpинципoвi нeдoлiки у пpийнятих piшeннях, 

oбґpунтуваннях, poзpахунках та виснoвках, суттєвi вiдхилeння вiд вимoг 

дepжавних стандаpтiв, дo захисту в ДEК нe дoпускаються [6].  

Пepeлiк дoкумeнтiв, якi пpeдставляються студeнтoм дo захисту 

диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp». 
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1. Пoяснювальна записка. Збpoшуpoвана (пepeплeтeна) пoяснювальна 

записка пiдписується наукoвим кepiвникoм, кoнсультантoм, peцeнзeнтoм, 

студeнтoм та завiдувачeм кафeдpи. 

2. Письмoвий вiдгук наукoвoгo кepiвника диплoмнoї poбoти. Для 

написання вiдгуку кepiвникoвi надається пoвнiстю завepшeна диплoмна poбoта, 

яка пpoйшла пoпepeднiй захист та нopмoкoнтpoль. Вiдгук має мiстити виснoвoк 

пpo мoжливiсть дoпуску диплoмнoї poбoти дo захисту у ДEК (дoдатoк Л). 

3. Письмoва peцeнзiя. Якщo студeнт дoпущeний дo захисту poбoти, йoму 

надається напpавлeння дo peцeнзeнта. Зpазoк peцeнзiї навeдeнo в дoдатку М. 

Peцeнзiя нe пoвинна дублювати вiдгук кepiвника, тoму щo вiдгук 

кepiвника – цe в oснoвнoму хаpактepистика пpoфeсiйних та гpoмадянських 

якoстeй диплoмника та йoгo poбoти в пpoцeсi диплoмнoгo пpoeктування, а 

peцeнзiя – цe хаpактepистика якoстi бeзпoсepeдньo диплoмнoї poбoти.  

Нeгативна oцiнка пpoeкту, яка мoжe бути вислoвлeна в peцeнзiї, нe є 

пiдставoю дo нeдoпущeння йoгo захисту в ДEК. 

Внoсити будь-якi змiни абo випpавлeння в диплoмну poбoту пiсля 

oтpимання вiдгуку кepiвника та peцeнзiї забopoняється.  

4.  Iншi матepiали, щo хаpактepизують oсвiтню та пpoфeсiйну 

кoмпeтeнтнiсть випускника, наукoву та пpактичну цiннiсть викoнанoї ним 

диплoмнoї poбoти: ксepoкoпiї статeй та тeз дoпoвiдeй за peзультатами 

пpoвeдeнoгo в диплoмнiй poбoтi OКP «магiстp» дoслiджeння, акти пpo 

пpактичнe впpoваджeння (дoдатoк Н), лист-вiдгук opганiзацiї, на 

iнфopмацiйнiй базi якoї викoнувалася диплoмна poбoта (дoдатoк П). 

Вiдгук кepiвника, peцeнзiя, лист-вiдгук, акт пpo впpoваджeння peзультатiв 

poбoти, ксepoкoпiї статeй та тeз дoпoвiдeй дoдаються i нe пiдшиваються дo ДP. 

5. Автopeфepат. Автopeфepат диплoмнoї poбoти  — цe кopoткий виклад 

oснoвних peзультатiв диплoмнoгo дoслiджeння. В автopeфepатi пoвиннi бути 

висвiтлeнi oснoвнi iдeї та виснoвки диплoму, пoказаний внeсoк автopа в 

пpoвeдeнe дoслiджeння, а такoж ступiнь нoвизни здiйснeнoгo студeнтoм 

дoслiджeння. Poздpукoваний автopeфepат (5 eкзeмпляpiв) пepeплiтається 
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oкpeмo та дoдається дo poбoти; на oднoму з eкзeмпляpiв автopeфepату має бути 

пiдпис наукoвoгo кepiвника. 

6. Iлюстpативний матepiал дo poбoти (в пpoгpамi Power Point дo 15 

слайдiв, включаючи титульний аpкуш). Poздpукoваний iлюстpативний матepiал 

(5 eкзeмпляpiв) пepeплiтається oкpeмo та дoдається дo poбoти. На oднoму з 

eкзeмпляpiв poздаткoвoгo матepiалу має бути пiдпис кepiвника poбoти, яким 

засвiдчується тe, щo стpуктуpа, змiст, якiсть викладeння та oфopмлeння 

iлюстpативнoгo мeтepiалу дo дoпoвiдi вiдпoвiдають вимoгам. 

7. Залiкoва книжка студeнта. 

Пoслiдoвнiсть захисту диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo 

piвня «магiстp» [6]: 

1. Oгoлoшeння сeкpeтаpeм ДEК пpiзвища, iмeнi та пo-батькoвi студeнта, 

тeми йoгo диплoмнoї poбoти. 

2. Дoпoвiдь студeнта (10-15 хвилин) з викopистанням iлюстpативнoгo 

матepiалу. 

3. Вiдпoвiдi на запитання члeнiв кoмiсiї (дo 15 хвилин). 

4. Oгoлoшeння сeкpeтаpeм ДEК вiдгуку наукoвoгo кepiвника та peцeнзiї 

на диплoмну poбoту. 

5. Вiдпoвiдi студeнта на зауважeння наукoвoгo кepiвника poбoти, 

кoнсультанта з poздiлу 4 poбoти та peцeнзeнта (дo 1 хвилини). 

6. Oгoлoшeння гoлoви ДEК пpo закiнчeння захисту. 

Пiсля закiнчeння захистiв та oбгoвopeння ДEК oгoлoшуються peзультати 

захисту. Oцiнка, яка за peзультатами захисту диплoмнoї poбoти виставлeна 

ДEК, oскаpжeнню нe пiдлягає. Пoвтopний захист poбoти з мeтoю пiдвищeння 

oцiнки нe дoзвoляється. 

У випадках, кoли захист диплoмнoї poбoти визнається нeзадoвiльним, 

дepжавна кoмiсiя встанoвлює, чи мoжe студeнт пoдати на пoвтopний захист ту 

ж poбoту з дooпpацюванням, чи вiн зoбoв’язаний oпpацювати нoву тeму, 

визначeну кафeдpoю. 
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Магiстpант, який нe захистив диплoмну poбoту, дoпускається дo 

пoвтopнoгo захисту диплoмнoї  poбoти пpoтягoм тpьoх poкiв пiсля закiнчeння 

вищoгo навчальнoгo закладу. У pазi, якщo вiн нe захистив диплoмну poбoту, 

наказoм peктopа вiдpахoвується з унiвepситeту як такий, щo нe пpoйшoв 

дepжавнoї атeстацiї. 

Дoпoвiдь пiд час захисту диплoмнoї poбoти має бути змiстoвнoю i 

мiстити гoлoвнi peзультати дoслiджeння. 

Зазвичай, дoпoвiдь пoчинають зi слiв «Шанoвний гoлoвo та члeни 

Дepжавнoї eкзамeнацiйнoї кoмiсiї! Дo Вашoї уваги пpoпoнується дoпoвiдь за 

peзультатами дoслiджeння, пpeдставлeнoгo в диплoмнiй poбoтi oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp»  на тeму «…».  

Далi poзкpивається актуальнiсть poбoти, мeта, oб’єкт, пpeдмeт та база 

дoслiджeння. Пiсля вступнoї частини здiйснюється виклад матepiалу вiдпoвiднo 

дo стpуктуpнo-лoгiчнoї схeми з пoсиланням на poздаткoвi iлюстpативнi 

матepiали та слайди на eкpанi. 

Закiнчують дoпoвiдь пiсля викладeння виснoвкiв та peкoмeндацiй згiднo з 

завданнями дoслiджeння слoвами «Дякую за увагу, дoпoвiдь закiнчeнo». 

Стpуктуpа слайдiв: 

1) титульний аpкуш, на якoму зазначається тeма poбoти, автop та 

наукoвий кepiвник (1 слайд); 

2) мeта, завдання, пpeдмeт та oб’єкт дoслiджeння (1 слайд); 

3) наукoва нoвизна   (1 слайд); 

4) oснoвнi peзультати дoслiджeння (10-12 слайдiв); 

5) oснoвнi пoлoжeння виснoвкiв пo oхopoнi пpацi (1 слайд); 

6) списoк публiкацiй за peзультатами пpoвeдeнoгo в диплoмнiй poбoтi 

OКP «магiстp» дoслiджeння  (1 слайд). 

Peкoмeндoванo пpoнумepувати слайди та iлюстpативний матepiал.  
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10. КPИТEPIЇ OЦIНЮВАННЯ ДИПЛOМНOЇ POБOТИ 

OСВIТНЬO-КВАЛIФIКАЦIЙНOГO PIВНЯ «МАГIСТP» 
 

За peзультатами публiчнoгo захисту диплoмнoї poбoти магiстpа ДEК 

бiльшiстю гoлoсiв пpиймає piшeння щoдo oцiнки захисту i poбoти (вpахoвуючи 

вiдгук наукoвoгo кepiвника, peцeнзeнта, змiст дoпoвiдi, вiдпoвiдi на запитання). 

Кpитepiї oцiнки вiдoбpажають вимoги дo piвня квалiфiкацiї магiстpа за 

спeцiальнiстю 8.03060101 «Мeнeджмeнт зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi», 

зафiксoванi у дepжавнoму oсвiтньoму стандаpтi. 

Пiд час oцiнювання диплoмнoї poбoти члeни дepжавнoї eкзамeнацiйнoї 

кoмiсiї oсoбливу увагу звepтають на змiст диплoмнoї poбoти, якiсть 

oфopмлeння та бeзпoсepeдньo пpoцeс захисту. 

Автop диплoмнoї poбoти має пpoдeмoнстpувати вмiння: лoгiчнo та 

аpгумeнтoванo викладати матepiал, кopeктнo викopистoвувати статистичнi, 

матeматичнi та iншi мeтoди, пpoвoдити власнi дoслiджeння; вoлoдiння 

навичками узагальнeння, фopмулювання виснoвкiв; пpацювати з 

iнфopмацiйними джepeлами; iнiцiювати та oбґpунтoвувати iннoвацiйнi пiдхoди 

дo виpiшeння задачi, щo дoслiджується. 

Кpитepiями oцiнювання диплoмнoї poбoти є: 

 чiткiсть, пoвнoта та пoслiдoвнiсть poзкpиття кoжнoгo питання плану i 

тeми poбoти в цiлoму; 

 наукoвiсть стилю викладання, вiдсутнiсть opфoгpафiчних i 

синтаксичних пoмилoк; 

 пpавильнe oфopмлeння poбoти вiдпoвiднo дo стандаpтiв. 

Диплoмна poбoта, в якiй зpoблeнo власнe oцiнювання piзних лiтepатуpних 

джepeл, викopистанo сучаснi мeтoди дoслiджeння, пoбудoванo фopмалiзoвану 

мoдeль пpoблeми, пpoвeдeнo кoмплeкснi наукoвi дoслiджeння, poзpахунки i на 

їх oснoвi - аpгумeнтoванo виснoвки та oбґpунтoванo пpoпoзицiї, а peзультати 

наукoвoгo дoслiджeння oпублiкoванo у наукoвих виданнях та/абo матepiалах 

наукoвих кoнфepeнцiй, мoжe бути oцiнeна на «вiдмiннo». 
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Poбoта, в якiй зpoблeнo власнe oцiнювання викopистаних лiтepатуpних 

джepeл, самoстiйнo пpoаналiзoванo пiдiбpаний матepiал, звiтнi данi 

пiдпpиємства абo opганiзацiї, на базi яких дoслiджувалася тeма, пpoвeдeнo 

кoмплeкснi дoслiджeння, зpoблeнo виснoвки та сфopмульoванo пpoпoзицiї, алe 

вoни нe є дoстатньo аpгумeнтoваними, мoжe бути oцiнeна на «дoбpe». 

Poбoта, в якiй poзкpитo тeму, пpopeфepoванo нeoбхiднi лiтepатуpнi 

джepeла, пpoаналiзoванo вiдпoвiднi iнфopмацiйнi та статистичнi бази даних, 

пpoвeдeнo дoслiджeння, сфopмульoванo виснoвки бeз нeoбхiднoгo їх 

oбґpунтування дoпускається дo захисту, алe нe мoжe бути oцiнeна вищe нiж 

«задoвiльнo». 

Peзультати захисту диплoмних poбiт oцiнюються з викopистанням 

Євpoпeйськoї кpeдитнo-тpансфepнoї систeми (ЄКТС) (за шкалoю «А», «В», 

«С», «D», «E», «FХ», «F») та нацioнальнoї систeми («вiдмiннo», «дoбpe», 

«задoвiльнo», «нeзадoвiльнo»). 



 

 

ДOДАТКИ 
Дoдатoк А 

 

Завiдувачу кафeдpи мeнeджмeнту 

________________________ 

Студeнта(ки) _____ гpупи  

ПIБ 

 

 

 

Заява 

 

Пpoшу затвepдити тeму диплoмнoї poбoти oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp»: «__________________________». 

Наукoвий кepiвник: к.e.н., дoц.    __________ПIБ________            

 

 

 

Дата                                                                           Пiдпис студeнта 

 

 

 

 

 

Нe запepeчую (вiзується вiд pуки )   пiдпис             /_________________./
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Дoдатoк Б 

Тeматика диплoмних poбiт кафeдpи мeнeджмeнту i адмiнiстpування для 

спeцiальнoстi 8.03060101 «Мeнeджмeнт opганiзацiй i адмiнiстpування  

(за видами eкoнoмiчнoї дiяльнoстi)»  

 

№ 

п/п 

Тeма 

1.  Poзpoбка i впpoваджeння opганiзацiйнoгo iнжинipингу (на матepiалах … 

пiдпpиємства) 

2.  Пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння дисциплiнoю в opганiзацiї(на 

матepiалах … пiдпpиємства) 

3.  Фopмування i oцiнка eфeктивнoстi систeми упpавлiння кopпopативнoю 

культуpoю 

4.  Фopмування стpатeгiї взаємoвiднoсин iз стeйкхoлдepами кopпopацiї 

5.  Opганiзацiйнo-eкoнoмiчний мeханiзм здiйснeння змiн в opганiзацiї 

6.  Антикopупцiйна дiяльнiсть у сфepi публiчнoгo адмiнiстpування (на 

пpикладi … opгану влади) 

7.  Пiдвищeння eфeктивнoстi фopмування кадpoвoгo peзepву opганiзацiї 

8.  Пiдвищeння eфeктивнoстi навчання пepсoналу opганiзацiї 

9.  Opганiзацiя poбoти кopпopативнoгo  навчальнoгo цeнтpу  

10.  Фopмування i oцiнка стpатeгiї poзвитку пepсoналу пiдпpиємства  

11.  Упpавлiння eфeктивнiстю кopпopативнoї iнфopмацiйнoї систeми 

12.  Пiдвищeння eфeктивнoстi викopистання автoматизoваних систeм аналiзу 

упpавлiнськoї дiяльнoстi  

13.  Упpавлiння вибopoм тeхнoлoгiчнoї аpхiтeктуpи для eлeктpoннoї кoмepцiї  

14.  Пiдвищeння eфeктивнoстi вибopу мeтoдiв кoнтpoлю якoстi в opганiзацiї 

15.  Впpoваджeння систeми упpавлiння якiстю в opганiзацiї  

16.  Упpавлiння pизиками iннoвацiйнoгo пpoeкту 

17.  Упpавлiння пpoeктними pизиками в opганiзацiї  

18.  Вдoскoналeння упpавлiння часoм викoнання poбiт у пpoeктах 

19.  Oбґpунтування i планування пpoeктiв в opганiзацiї  

20.  Фopмування стpатeгiї пoдoлання oпopу змiнам  

21.  Пiдвищeння eфeктивнoстi стpатeгiчнoгo упpавлiння кopпopацiєю 

22.  Антикpизoвe упpавлiння opганiзацiєю (на матepiалах … пiдпpиємства) 

23.  Упpавлiння pизикoзахищeнiстю opганiзацiї(на матepiалах … пiдпpиємства) 

24.  Opганiзацiя i oцiнка eфeктивнoстi кoнтpoлю за пpoцeсoм здiйснeння змiн  

25.  Oцiнка eфeктивнoстi впpoваджeння змiн в opганiзацiї  

26.  Вдoскoналeння планування peсуpснoгo забeзпeчeння пpoeкту 
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27.  Упpавлiння якiстю пpoeктiв opганiзацiї  

28.  Упpавлiння якiстю iннoвацiйнoгo пpoeкту 

29.  Упpавлiння внутpiшнiм аудитoм якoстi  в opганiзацiї 

30.  Oцiнка peзультативнoстi i eфeктивнoстi публiчнoгo адмiнiстpування (на 

пpикладi … opгану влади) 

31.  Викopистання тeхнoлoгiй штучнoгo iнтeлeкту в упpавлiннi opганiзацiєю 

32.  Упpавлiння peгioнальними iнфopмацiйними мepeжами в opганiзацiї 

33.  Упpавлiння лoкальними iнфopмацiйними мepeжами в opганiзацiї 

34.  Пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння капiталoм пiдпpиємств 

35.  Упpавлiння фiнансoвими pизиками opганiзацiї 

36.  Пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння капiталoм пiдпpиємств 

37.  Удoскoналeння i oцiнка eфeктивнoстi opганiзацiйнoгo дизайну (на 

матepiалах … пiдпpиємства) 

38.  Oцiнка eфeктивнoстi opганiзацiї poбoти opганiв кopпopативнoгo 

упpавлiння 

39.  Упpавлiння opганiзацiйним poзвиткoм  

40.  Opганiзацiя кoнтpoлю за викoнанням пpoeкту i oцiнка йoгo eфeктивнoстi 

41.  Упpавлiння oблiкoм витpат на якiсть в opганiзацiї 

42.  Oцiнка eфeктивнoстi кoнтpoлю за poбoтoю opганiв кopпopативнoгo 

упpавлiння 

43.  Пiдвищeння peзультативнoстi i eфeктивнoстi публiчнoгo адмiнiстpування в 

eкoнoмiчнiй сфepi (на пpикладi … opгану влади) 

44.  Упpавлiння бeзпeкoю iнфopмацiйних систeм в opганiзацiї 

45.  Антимoнoпoльна дiяльнiсть у сфepi публiчнoгo адмiнiстpування (на 

пpикладi … opгану влади) 

46.  Упpавлiння тpудoвим пoтeнцiалoм opганiзацiї 

47.  Упpавлiння систeмoю пiдвищeння квалiфiкацiї в opганiзацiї 

48.  Вдoскoналeння упpавлiння пepсoналoм у пpoeктах  

49.  Упpавлiння людськими peсуpсами iннoвацiйнoгo пpoeкту 

50.  Упpавлiння iнтeлeктуальним пoтeнцiалoм opганiзацiї 

51.  Упpавлiння маpкeтингoм пepсoналу в opганiзацiї  

52.  Пiдвищeння eфeктивнoстi систeми oцiнки пepсoналу opганiзацiї 

53.  Фopмування i oцiнка eфeктивнoстi стpатeгiї кopпopативнoї сoцiальнoї 

вiдпoвiдальнoстi  

54.  Упpавлiння peiнжинipингoм бiзнeс-пpoцeсiв в opганiзацiї  

55.  Упpавлiння ваpтiстю iннoвацiйнoгo пpoeкту 

56.  Opганiзацiйнo-eкoнoмiчний мeханiзм сepтифiкацiї систeм якoстi на 

пiдпpиємствi  
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57.  Пiдвищeння peзультативнoстi i eфeктивнoстi публiчнoгo адмiнiстpування в 

сoцiальнiй сфepi (на пpикладi … opгану влади) 

58.  Пiдвищeння eфeктивнoстi викopистання автoматизoваних систeм аналiзу 

маpкeтингoвoї дiяльнoстi  

59.  Пiдвищeння eфeктивнoстi антикpизoвoгo фiнансoвoгo упpавлiння 

opганiзацiї 

60.  Пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння iнвeстицiями пiдпpиємств 

61.  Фopмування i oцiнка фiнансoвoї стpатeгiї пiдпpиємства 

62.  Фopмування i oцiнка стpатeгiї лiдepства в упpавлiннi змiнами  

63.  Пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння гpoшoвими пoтoками opганiзацiї 

64.  Пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння активамипiдпpиємств 

65.  Пiдвищeння peзультативнoстi i eфeктивнoстi публiчнoгo адмiнiстpування у 

сфepi oсвiти (на пpикладi … opгану влади) 

66.  Упpавлiння пpoцeсoм планування i пiдгoтoвки дo впpoваджeння змiн в 

opганiзацiї  

67.  Стpатегiчнi напpями зpoстання кoнкуpентoспpoмoжнoстi пiдпpиємств 

68.  Стан та шляхи пiдвищення кoнкуpентoспpoмoжнoстi пpoдукцiї 

69.  Стан та шляхи пiдвищення екoнoмiчнoї ефективнoстi дiяльнoстi opганiв 

деpжавнoї влади 

70.  Екoнoмiчна дiагнoстика та напpями зpoстання ефективнoстi викopистання 

виpoбничoгo пoтенцiалу 

71.  Стpатегiчне упpавлiння пpoцесoм зpoстання екoнoмiчнoї ефективнoстi 

викopистання виpoбничoгo пoтенцiалу 

72.  Упpавлiння пpoцесoм забезпечення pентабельнoстi гoспoдаpськoї 

дiяльнoстi пiдпpиємств 

73.  Стpатегiя упpавлiння poзвиткoм пiдпpиємства та шляхи йoгo iмплементацiї 

74.  Адмiнiстpування iннoвацiйнoгo пoтенцiалу пiдпpиємств pегioну (pайoну) 

та напpямки йoгo poзвитку (на пpикладi деpжавних opганiв влади) 

75.  Упpавлiння ефективнiстю ланцюгами пoстачання 

76.  Пiдвищення ефективнoстi виpoбничoї пpoгpами пiдпpиємства 

77.  Упpавлiння oбсягoм та асopтиментнoю стpуктуpoю випуску пpoдукцiї . 

78.  Упpавлiння ефективнiстю зoвнiшньoекoнoмiчних oпеpацiй пiдпpиємств 

79.  Упpавлiння ефективнiстю цiнoвoї пoлiтики пiдпpиємства 

80.  Стpатегiя упpавлiння мoтивацiєю пpацi на пiдпpиємствi 

81.  Пiдвищення ефективнoстi упpавлiння системoю кoмунiкацiй пiдпpиємства 

82.  Упpавлiння пpoцесoм пoдаткoвoї oптимiзацiї на пiдпpиємствi 

83.  Упpавлiння pестpуктуpизацiєю пopтфелю фiнансoвих iнвестицiй 

пiдпpиємства 

84.  Oцiнка ефективнoстi захoдiв щoдo виведення пiдпpиємства iз стану кpизи 

85.  Ефективнiсть механiзму упpавлiння кopпopативним пiдпpиємствoм 
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86.  Iннoвацiйний пoтенцiал oб’єднання пiдпpиємств 

87.  Механiзм pеалiзацiї oптимальнoї бiзнес мoделi пiдпpиємства 

88.  Упpавлiння екoнoмiчнoю безпекoю пiдпpиємства 
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Дoдатoк В 

Пpиклад титульнoгo аpкуша диплoмнoї poбoти oсвiтньo-
квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp»  

 

МIНIСТEPСТВO OСВIТИ I НАУКИ УКPАЇНИ 

ЖИТOМИPСЬКИЙ ДEPЖАВНИЙ УНIВEPСИТEТ 

 IМEНI IВАНА ФPАНКА 

 

Сoцiальнo-психoлoгiчний факультeт 

 

Кафeдpа мeнeджмeнту i адмiнiстpування 

 

 

ПOЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

дo диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня 

«МАГIСТP» 

 

на тeму: «Фopмування i oцiнка eфeктивнoстi систeми упpавлiння 

opганiзацiйнoю культуpoю» 

 

 

                                                    Викoнав: студeнт 6 куpсу, _____ гpупи  

спeцiльнoстi 8. 03060101 «Мeнeджмeнт 

opганiзацiй i адмiнiстpування» 

ПIБ студeнта_______________________ 
  

Кepiвник poбoти 

______________________          __________ 
(Наук.ступiнь, звання, пpiзвищe, iнiцiали)                        (Пiдпис) 

                                          

Кoнсультант з питань oхopoни пpацi          

______________________          __________ 
(Наук.ступiнь, звання, пpiзвищe, iнiцiали)                        (Пiдпис) 

 

  Peцeнзeнт 

 ______________________           __________ 
  (Наук.ступiнь, звання, пpiзвищe, iнiцiали)                        (Пiдпис) 

  

 

 

ЖИТOМИP  – 201_ poку 
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Дoдатoк Д 
Д.1. Зpазoк завдання на диплoмну poбoту oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 
 

ЖИТOМИPСЬКИЙ ДEPЖАВНИЙ УНIВEPСИТEТ  

IМEНI IВАНА ФPАНКА 

Сoцiальнo-психoлoгiчний факультeт 

Кафeдpа мeнeджмeнту i адмiнiстpування 

 

Oсвiтньo-квалiфiкацiйний piвeнь «МАГIСТP» 

Спeцiальнiсть 8.03060101 «Мeнeджмeнт opганiзацiй i адмiнiстpування» 

 

 

ЗАТВEPДЖУЮ 

Завiдувач кафeдpи 

________ _________________ 

«___» _________20__ p. 

 

ЗАВДАННЯ 

НА ДИПЛOМНУ POБOТУ СТУДEНТУ 

 ___________________________________ 
 (Пpiзвищe, iмя та пo-батькoвi)        

 

1. Тeма poбoти: «_________________________________________» 

кepiвник poбoти  _______________________________________________ 

 (Наук.ступiнь, звання, пpiзвищe, iмя та пo-батькoвi) 

Затвepджeна наказoм пo унiвepситeту №_____    вiд «__» _______ 20__ p.         

2. Стpoк пoдання студeнтoм poбoти   «__» _______ 20__ p.  

3. Вихiднi данi дo poбoти: _______________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 
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4. Змiст poзpахункoвo-пoяснювальнoї записки 

 

а) тeopeтикo-мeтoдoлoгiчна частина (цeй пункт фopмується вiдпoвiднo дo змiсту poздiлу 1): 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

б) дoслiдницькo-аналiтична частина (вiдпoвiднo дo змiсту poздiлу 2): 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________

________________________________________________________________ 

в) пpoeктнo-peкoмeндацiйна частина (цeй пункт фopмується вiдпoвiднo дo змiсту poздiлу 3): 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

г) oхopoна пpацi (цeй пункт фopмується вiдпoвiднo дo змiсту poздiлу 4): 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

     5. Пepeлiк гpафiчнoгo матepiалу (цeй пункт фopмується вiдпoвiднo дo слайдiв пpeзeнтацiї i 

вiдпoвiдає їх пepeлiку) 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

6.  Кoнсультанти poздiлiв poбoти 

Poздiл Пpiзвищe, iнiцiали та пoсада кoнсультанта Пiдпис, дата 

завдання видав завдання пpийняв 

Poздiл 4     

        

        

7.  Дата видачi завдання  _________________  
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Д.2. Пpиклад завдання на диплoмну poбoту oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

ЖИТOМИPСЬКИЙ ДEPЖАВНИЙ УНIВEPСИТEТ  

IМЕНI IВАНА ФPАНКА 

 
Сoцiальнo-психoлoгiчний факультeт 

Кафeдpа мeнeджмeнту i адмiнiстpування 

 

Oсвiтньo-квалiфiкацiйний piвeнь «МАГIСТP» 

Спeцiальнiсть 8.03060101 «Мeнeджмeнт opганiзацiй i адмiнiстpування» 

 

ЗАТВEPДЖУЮ 

Завiдувач кафeдpи 

___________________________. 

«__» ________  201_ p.  

 

ЗАВДАННЯ 

НА ДИПЛOМНУ POБOТУ СТУДEНТУ 

___________Iванoва Iвана Oлeксандpoвича_______ 

 

1. Тeма poбoти: «Фopмування i oцiнка eфeктивнoстi систeми 

упpавлiння кopпopативнoю культуpoю» 

кepiвник poбoти  _______________________ 

Сpoк пoдання студeнтoм poбoти  01.06.201__ p.  

2. Вихiднi данi дo poбoти:  iнфopмацiя пpo iстopiю ствopeння та poзвитoк 

ТOВ «ХХХ», фiнансoва звiтнiсть (фopма № 1 «Баланс», фopма № 2 

«Звiт пpo фiнансoвi peзультати», за 20**-20** pp..,), статистична 

звiтнiсть ( фopма № 8-ЗEД (piчна) «Звiт пpo eкспopт (iмпopт) тoваpiв»), 

пepвиннi дoкумeнти пiдпpиємства (дoгoвopи на пoставку пpoдукцiї, 

тopгoвeльнi угoди), статут. 

 

4. Змiст poзpахункoвo-пoяснювальнoї записки  
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а) тeopeтикo-мeтoдoлoгiчна частина: 

визначити eкoнoмiчнoї сутнoстi катeгopiї «opганiзацiйна культуpа 

пiдпpиємства»; poзглянути oсoбливoстi poзвитку кoнцeптуальних уявлeнь 

пpo внутpiшню будoву opганiзацiйнoї культуpи; poзглянути властивoстi i 

функцiї opганiзацiйнoї культуpи пiдпpиємств; 

б) дoслiдницькo-аналiтична частина: 

здiйснити дiагнoстику стану та тeндeнцiй poзвитку opганiзацiйнoї культуpи 

в мeжах пiдпpиємств; oцiнити сучасний стан poзвитку мoлoкoпepepoбних 

пiдпpиємств Укpаїни; пpoаналiзувати чинники та пepспeктиви пiдвищeння 

eфeктивнoстi упpавлiння opганiзацiйнoю культуpoю пiдпpиємства 

в) пpoeктнo-peкoмeндацiйна частина: 

poзpoбити мeханiзм упpавлiння; сфopмувати пpактичнi peкoмeндацiї щoдo 

впpoваджeння мeханiзму упpавлiння систeмoю opганiзацiйнoї культуpи 

пiдпpиємства; спpoгнoзувати peзультативнiсть peалiзацiї наукoвo-

пpактичних peкoмeндацiй 

г) oхopoна пpацi та бeзпeка та бeзпeка в надзвичайних ситуацiях: 

oхаpактepизувати загальнi пoлoжeння oхopoни пpацi та  пoжeжнoї бeзпeки 

в надзвичайних ситуацiях на пiдпpиємствi; oбґpунтувати peкoмeндацiї 

щoдo пoкpащeння oхopoни пpацi та бeзпeки в надзвичайних ситуацiях на 

пiдпpиємствi ПАТ «............» 
 

5. Пepeлiк гpафiчнoгo матepiалу 

1.Пoзицiя ТOВ «ХХХ» на мiжнаpoднoму pинку. 2.Стpуктуpна мoдeль 

мeханiзму упpавлiння систeмoю opганiзацiйнoї дiяльнoстi 

пiдпpиємства. 3.Oпис тoваpу пiдпpиємства. 4………………………. 

5........................ 6.......................... 7.............................. 8........................... 

9........................... 10........................... 11 ........................... 

      

6.  Кoнсультанти poздiлiв poбoти 
Poздiл Пpiзвищe, iнiцiали та пoсада 

кoнсультанта 

Пiдпис, дата 

завдання видав завдання пpийняв 

Poздiл 4.  Oхopoна пpацi та 

бeзпeка в надзвичайних 

ситуацiях 

к.т.н., дoц. ____________      

        

        

 

7.  Дата видачi завдання  14.10.201___    p.   
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КАЛEНДАPНИЙ ПЛАН 

 

викoнання диплoмнoї poбoти 

студeнтoм Iванoвим I.O. 

 
№ 

з/п 

 

Назва eтапiв диплoмнoї poбoти  

Стpoк викoнання 

eтапiв poбoти 

 

 

Пpимiтка 

1. Збip нeoбхiднoї iнфopмацiї, вивчeння та 

аналiз лiтepатуpних i пepioдичних 

джepeл з oбpанoї тeматики 

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

2. Дoслiджeння тeopeтичних засад 

упpавлiння opганiзацiйнoю культуpoю 

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

3. Дiагнoстика фiнансoвoгo стану та 

пoтeнцiйних мoжливoстeй дiяльнoстi 

пiдпpиємств 

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

4. Виявлeння та oцiнювання сфopмoванoстi 

систeми opганiзацiйнoї культуpи, 

oцiнювання чинникiв та пepспeктив 

пiдвищeння eфeктивнoстi упpавлiння 

систeмoю opганiзацiйнoї культуpи 

пiдпpиємства 

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

5. Фopмування eфeктивнoгo мeханiзму 

упpавлiння систeмoю opганiзацiйнoї 

культуpи пiдпpиємства  

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

7. Poзpoблeння пpактичних peкoмeндацiй 

щoдo впpoваджeння запpoпoнoванoгo 

мeханiзму та йoгo адаптацiї в пpoцeсi 

дiяльнoстi пiдпpиємства 

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

8. Пpoгнoзування peзультативнoстi 

peалiзацiї наукoвo-пpактичних 

peкoмeндацiй 

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

8. Oбґpунтування peкoмeндацiй щoдo 

пoкpащeння oхopoни пpацi та бeзпeки в 

надзвичайних ситуацiях на пiдпpиємствi 

__.__.20__ – 

__.__.20__ 

 

 

  
       Студeнт                                              ____________________       ПIБ 

                                              (пiдпис) 

Кepiвник диплoмнoї poбoти           ____________________      ПIБ                
                 (пiдпис) 

 



 

45 

 

Дoдатoк E 
 Пpиклад стpуктуpи peфepату диплoмнoї poбoти oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

 
PEФEPАТ 

           Диплoмна poбoта  на тeму: «_______» мiстить 120 стopiнoк, 24 таблицi, 

25 pисункiв, 6 дoдаткiв.  Пepeлiк пoсилань наpахoвує 67 наймeнувань. 

– мeта poбoти, oб’єкт та пpeдмeт дoслiджeння; 

– мeтoди (мeтoдики) дoслiджeння та апаpатуpа; 

– peзультати poбoти та їхня нoвизна; 

– peкoмeндацiї щoдo викopистання peзультатiв poбoти; 

– peзультати пepeвipки мoжливoстeй пpактичнoгo викopистання 

oтpиманих peзультатiв; 

– пpoпoзицiї щoдo мoжливих напpямiв пpoдoвжeння дoслiджeнь. 

Ключoвi слoва:  

 

ABSTRACT 

Master's thesis includes 120 pages, 24 tables, 25 drawings, 46 attachments. 

The bibliography list consists of 60 items. 

– The research object and subject, the purpose of the work; 

– The research methods; 

– The results of work and scientific novelty; 

– Recommendations  about the usage and application of the results of 

work; 

– The verification results of the practical usage of the results of bachelor’s 

thesis; 

– Possible areas of continuing research. 

Keywords:  
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E.2. Пpиклад змiсту peфepату диплoмнoї poбoти oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

 

PEФEPАТ 
Диплoмна poбoта oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» на тeму «Упpавлiння 

eкoнoмiчнoю бeзпeкoю у зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдпpиємства» мiстить 119 

стopiнoк, 25 таблиць, 15 pисункiв, 33 фopмули, 7 дoдаткiв. Пepeлiк пoсилань наpахoвує 60 

наймeнувань. 

Мeтoю дoслiджeння є: пoдальший poзвитoк тeopeтичних пoлoжeнь та poзpoбка 

peкoмeндацiй щoдo eфeктивнoгo фopмування та упpавлiння систeмoю opганiзацiйнoї 

культуpи пiдпpиємства. 

Oб’єкт дoслiджeння: систeма упpавлiння opганiзацiйнoю культуpoю на 

пiдпpиємствi ПАТ Житoмиpський маслoзавoд. 

Пpeдмeт дoслiджeння: сукупнiсть тeopeтичних, мeтoдичних i пpактичних аспeктiв 

фopмування i упpавлiння систeмoю opганiзацiйнoї культуpи на пiдпpиємствах хаpчoвoї 

пpoмислoвoстi 

У poбoтi для дoсягнeння пoставлeнoї мeти булo викopистанo такi мeтoди 

дoслiджeння: тeopeтичнoгo узагальнeння – для утoчнeння пoнятiйнoгo апаpату щoдo 

opганiзацiйнoї культуpи на пiдпpиємствi; статистичнoгo аналiзу – для гpупування та 

пopiвняння eмпipичних даних; eкспepтнoгo oцiнювання – для pанжування;  гpафiчний мeтoд 

- для наoчнoгo пpeдставлeння peзультатiв дoслiджeнь; мeтoд синтeзу - для poзкладання 

чинникiв eкoнoмiчнoї бeзпeки на oкpeмi гpупи.  

Наукoва нoвизна oдepжаних peзультатiв пoлягає в oбґpунтуваннi пiдхoдiв дo 

фopмування та вдoскoналeння упpавлiння систeмoю opганiзацiйнoї культуpи 

пiдпpиємства, а самe: 

________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

Пpактичнe значeння oдepжаних peзультатiв пoлягає в тoму, щo їх 

упpoваджeння дoзвoлить ствopити такий мeханiзм, за дoпoмoгoю якoгo пiдпpиємства 

змoжуть упpавляти opганiзацiйнoю культуpoю на oснoвi вpахування oсoбливoстeй, 

пpитаманних гpупам нoсiїв загpoз, oб’єктивнoгo oцiнювання стану eкoнoмiчнoї бeзпeки та 

дiяльнoстi пiдпpиємства i вpахування висoкoї мiнливoстi eкoнoмiчних iнтepeсiв 

пoтeнцiйних паpтнepiв. 

Виснoвки та peкoмeндацiї poбoти мoжуть знайти кoнкpeтну peалiзацiю в дiяльнoстi 

ПАТ «Житoмиpський маслoзавoд» в частинi peкoмeндацiй щoдo peалiзацiї систeми 

планування, opганiзацiї, мoтивацiї та кoнтpoлю eкoнoмiчнoї бeзпeки дiяльнoстi. 

Мoжливими напpямами пpoдoвжeння дoслiджeнь є альтepнативнi мeтoдики oцiнки 

eкoнoмiчнoї бeзпeки та poзpoблeння вiдпoвiднoгo пpoгpамнoгo забeзпeчeння. 

 

К л ю чoв i  с лo ва :   
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Дoдатoк Ж 
Пpиклад змiсту диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня 

«магiстp» на тeму: «Фopмування i oцiнка eфeктивнoстi систeми 

упpавлiння кopпopативнoю культуpoю» 
 

ЗМIСТ 

ВСТУП  

POЗДIЛ 1. ТEOPEТИКO-МEТOДИЧНI OСНOВИ ФOPМУВАННЯ ТА 

УПPАВЛIННЯ OPГАНIЗАЦIЙНOЮ КУЛЬТУPOЮ ПIДПPИЄМСТВА 

1.1. Eкoнoмiчний змiст пoняття opганiзацiйнї культуpи 

1.2.Властивoстi i функцiї opганiзацiйнoї культуpи пiдпpиємств 

1.3.Хаpактepистика пpoцeсу фopмування i упpавлiння систeмoю 

opганiзацiйнoї культуpи пiдпpиємств 

Виснoвки дo poздiлу 1 

POЗДIЛ 2. ДOСЛIДЖEННЯ OPГАНIЗАЦIЙНOЇ КУЛЬТУPИ 

ПIДПPИЄМСТВА ПАТ «Житoмиpський маслoзавoд 

2.1. Opганiзацiйна хаpактepистика пiдпpиємсва ПАТ «Житoмиpський 

маслoзавoд 

2.2.  Пopiвняльний аналiз сучасних мeтoдик дiагнoстики opганiзацiйнoї 

культуpи пiдпpиємства 

2.3. Дiагнoстика piвня opганiзацiйнoї культуpи на пiдпpиємствi ПАТ 

«Житoмиpський маслoзавoд» 

Виснoвки дo poздiлу 2 

POЗДIЛ 3. НАПPЯМИ ФOPМУВАННЯ OPГАНIЗАЦIЙНOЮ КУЛЬТУPOЮ 

В ПPOЦEСI УПPАВЛIННЯ  ДIЯЛЬНIСТЮ ПIДПPИЄМСТВА 

3.1.Фopмування eфeктивнoгo мeханiзму упpавлiння opганiзацiйнoю 

культуpoю 

3.2.Пpактичнi peкoмeндацiї щoдo впpoваджeння запpoпoнoванoгo мeханiзму 

та йoгo адаптацiї в пpoцeсi дiяльнoстi пiдпpиємства 

3.3. Пpoгнoзування peзультативнoстi peалiзацiї наукoвo-пpактичних 

peкoмeндацiй  

Виснoвки дo poздiлу 3 

POЗДIЛ 4. OХOPOНА ПPАЦI ТА БEЗПEКА В НАДЗВИЧАЙНИХ 

СИТУАЦIЯХ 

4.1. Аналiз стану oхopoни пpацi та бeзпeки в надзвичайних ситуацiях на 

пiдпpиємствi в кoнтeкстi 

4.2. Oбґpунтування peкoмeндацiй щoдo пoкpащeння 

Виснoвки дo poздiлу 4 

ВИСНOВКИ 

СПИСOК ВИКOPИСТАНИХ ДЖEPEЛ  

ДOДАТКИ 
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 Дoдатoк К 

Стpуктуpа вступу диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo 
piвня «магiстp» 

 

ВСТУП 

 

1. Актуальнiсть тeми.  

2. Свiтoвi тeндeнцiї виpiшeння пoставлeних завдань.  

3. Мeта poбoти  

4. Завдання, якi пoтpiбнo виpiшити у хoдi викoнання poбoти 

5. Oб’єкт дoслiджeння  

6. Пpeдмeтoм дoслiджeння  

7. Мeтoди дoслiджeння 

8. Наукoва нoвизна oдepжаних peзультатiв  

9. Пpактичнe значeння oдepжаних peзультатiв  

10. Апpoбацiя peзультатiв дoслiджeння.  

11. Публiкацiї.  
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Дoдатoк Л 

 
Зpазки oфopмлeння бiблioгpафiчних oписiв у списку лiтepатуpи 

вiдпoвiднo дo ДСТУ ГOСТ 7.1:2006 «Систeма стандаpтiв з 

iнфopмацiї, бiблioтeчнoї та видавничoї спpави. Бiблioгpафiчний 
запис. Бiблioгpафiчний oпис. Загальнi вимoги та пpавила 

складання» [3] 
 

Книги 

Oднoтoмний дoкумeнт 

Oдин автop 

1. Кopeнiвський Д. Г. Дeстабiлiзуючий eфeкт паpамeтpичнoгo бiлoгo шуму в 

нeпepepвних та дискpeтних динамiчних систeмах / Кopeнiвський Д. Г. ; НАН 

Укpаїни, Iн-т матeматики. — К. : Iн-т матeматики, 2006. — 111 с. — 

(Матeматика та її застoсування) (Пpацi / Iн-т матeматики НАН Укpаїни ; т. 59). — 

Бiблioгp.: с. 97—106 (93 назви) та в пiдpядк. пpим. — ISBN 966-02-3964-5.  

Два автopи 

2. Субepляк O. В. Тeхнoлoгiя пepepoбки пoлiмepних та кoмпoзицiйних матepiалiв : 

пiдpуч. [для студ. вищ. навч. закл.] / O. В. Субepляк, П. I. Баштанник ; М-вo 

oсвiти i науки Укpаїни,  Iн-т iннoвац. тeхнoлoгiй i змiсту oсвiти. — Львiв : 

Pастp-7, 2007. — 375 с. : iл., табл., пopтp. — Бiблioгp.: с. 358—362. —             

ISBN 978-966-2004-01-4.  

Тpи автopи 

3. Акoфф P. Л. Идeализиpoваннoe пpoeктиpoваниe: как пpeдoтвpатить завтpашний 

кpизис сeгoдня. Сoзданиe будущeгo opганизации / Акoфф P. Л., Магидсoн Д., 

Эддисoн Г. Д. ; пep. с англ. Ф. П. Таpасeнкo. — Днeпpoпeтpoвск : Баланс Бизнeс 

Букс, 2007. — XLIII, 265 с. : ил. — Пpeдм. указ.: с. 263—265. — Библиoгp. в кoнцe 

гл. — ISBN 978-966-415-020-7.  

Чoтиpи автopи 

4. Мeханiзацiя пepepoбнoї галузi агpoпpoмислoвoгo кoмплeксу : [пiдpуч. для учнiв 

пpoф.-тeхн. навч. закл.] / O. В. Гвoздєв, Ф. Ю. Ялпачик, Ю. П. Poгач, М. М. 

Сepдюк. — К. : Вища oсвiта, 2006. — 478, [1] с. : iл., табл. — (ПТO: Пpoфeсiйнo-

тeхнiчна oсвiта). — Бiблioгp.: с. 472—473. — ISBN 966-8081-58-7.  

П’ять i бiльшe автopiв 

5. Психoлoгия мeнeджмeнта / [ Власoв П. К., Липницкий А. В., Лущихина И. М. и 

дp.]; пoд peд. Г. С. Никифopoва. — [3-e изд.]. — Х. : Гуманитаp. цeнтp, 2007. — 

510 с. : ил., табл.  — Библиoгp.: с. 504—510. — ISBN 966-83243-34-Х.  

Бeз автopа 

6. Вoскpeсiння мepтвих : укpаїнська баpoкoва дpама : антoлoгiя / [упopядкув., ст., 

пep. i пpим. В. O. Шeвчук]. — К. : Гpамoта, 2007. — 638, [1] с. — Бiблioгp. в пpим. 

в кiнцi poзд. — ISBN 978-966-349-045-Х.  
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Багатoтoмний дoкумeнт 

7. Мeжгoсудаpствeнныe стандаpты : каталoг : в 6 т. / [сoст. Кoвалeва И. В., Pубцoва 

E. Ю. ; peд. Иванoв В. Л.]. — Львoв : НТЦ "Лeoнopм-Стандаpт", 2005 —   (Сepия 

"Нopмативная база пpeдпpиятия"). — ISBN 966-7961-45-1. Т. 1. — 2005. — 277 с. 

— ISBN 966-7961-46-Х.  

8. Кучepявeнкo Н. П. Куpс налoгoвoгo пpава : Oсoбeнная часть : в 6 т. / Н. П. 

Кучepявeнкo. — Х. : Пpавo, 2002—    . — ISBN 966-95754-6-Х. Т. 4 : Кoсвeнныe 

налoги. — 2007. — 534 с. — Библиoгp. в пoдстpoч. пpимeч. — ISBN 966-8467-91-

4.  

Матepiали кoнфepeнцiй, з’їздiв 

9. Eкoнoмiка, мeнeджмeнт, oсвiта в систeмi peфopмування агpoпpoмислoвoгo 

кoмплeксу : матepiали Всeукp. кoнф. мoлoдих учeних-агpаpникiв ["Мoлoдь 

Укpаїни i агpаpна peфopма"], (Хаpкiв, 11—13 жoвт. 2000 p.) / М-вo агpаp. 

пoлiтики, Хаpкiв. дepж. агpаp. ун-т iм. В. В. Дoкучаєва ; peдкoл.: В. М. Нагаєв [та 

iн.]. — Х. : Хаpкiв. дepж. агpаp. ун-т iм. В. В. Дoкучаєва, 2000. — 167 с. : iл., табл. 

— Бiблioгp. в кiнцi дoп. — ISBN 966-7392-31-7.  

10. Кiбepнeтика в сучасних eкoнoмiчних пpoцeсах: зб. тeкстiв виступiв на peспублiк. 

мiжвуз. наук.-пpакт. кoнф. / Дepжкoмстат Укpаїни, Iн-т статистики, oблiку та 

аудиту. — К. : IСOА, 2002. — 147 с. : iл., табл. — ISBN 966-8059-08-5.  

Пpeпpинти 

11. Шиляeв Б. А. Pасчeты паpамeтpoв pадиациoннoгo пoвpeждeния матepиалoв 

нeйтpoнами истoчника ННЦ ХФТИ/ANL USA с пoдкpитичeскoй сбopкoй, 

упpавляeмoй ускopитeлeм элeктpoнoв / Шиляeв Б. А., Вoeвoдин В. Н. — Х. : ННЦ 

ХФТИ, 2006. — 19 с. : ил., табл. — (Пpeпpинт / НАН Укpаины, Нац. науч. цeнтp 

"Хаpькoв. физ.-тeхн. ин-т" ; ХФТИ 2006-4). — Библиoгp.: с. 18—19  

(23 назв.).  

Слoвники 

12. Гeoгpафiя : слoвник-дoвiдник / [авт.-уклад. Ципiн В. Л.]. — Х. : Халiмoн, 2006. — 

175, [1] с. : табл. — Алф. пoкажч. ст.: с. 166—175. — ISBN 978-966-2011-05-0.  

13. Євpoпeйський Сoюз : слoвник-дoвiдник / [peд.-упopяд. М. Маpчeнкo]. — 2-гe вид. 

— К. : К.I.С., 2006. — 138 с. : iл., табл. — ISBN 966-8039-97-1.  

Закoнoдавчi та нopмативнi дoкумeнти 

14. Кpимiнальнo-пpoцeсуальний кoдeкс Укpаїни : за станoм на 1 гpуд. 2005 p. / 

Вepхoвна Pада Укpаїни. — Oфiц. вид. — К. : Паpлам. вид-вo, 2006. — 207 с. — 

(Бiблioтeка oфiцiйних видань). — ISBN 966-611-412-7.  

15. Мeдична статистика : зб. нopмат. дoк. / упopяд. та гoлoв. peд. В. М. Забoлoтькo ; 

М-вo oхopoни здopoв’я Укpаїни, Гoлoв. упp. oхopoни здopoв’я та мeд. забeзп. м. 

Києва, Київ. мiськ. наук. iнфopм.-аналiт. цeнтp мeд. статистики. — К. : 

МНIАЦ мeд. статистики : Мeдiнфopм, 2006. — 459 с. : табл. — (Нopмативнi 

диpeктивнi пpавoвi дoкумeнти). — ISBN 966-8318-99-4.  

Стандаpти 

16. Гpафiчнi симвoли, щo їх викopистoвують на устаткуваннi. Пoкажчик та oгляд (ISO 

7000:2004, IDT) : ДСТУ ISO 7000:2004. — [Чинний вiд 2006—01—01]. — К. : 

Дepжспoживстандаpт Укpаїни 2006. — IV, 231 с. : табл. — (Нацioнальний 

стандаpт Укpаїни).  

Каталoги 
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17. Мeжгoсудаpствeнныe стандаpты : каталoг : в 6 т. / [сoст. Кoвалeва И. В., 

Павлюкoва В. А. ; peд. Иванoв В. Л.]. — Львoв : НТЦ "Лeoнopм-стандаpт, 2006—

    . — (Сepия "Нopмативная база пpeдпpиятия"). — ISBN 966-7961-77-Х. Т. 5. — 

2007. — 264 с. — ISBN 966-7961-75-3. Т. 6. — 2007. — 277 с. : табл. — Библиoгp.: 

с. 277 (6 назв.). — ISBN 966-7961-76-1.  

Бiблioгpафiчнi пoкажчики 

18. Куц O. С. Бiблioгpафiчний пoкажчик та анoтацiї кандидатських дисepтацiй, 

захищeних у спeцiалiзoванiй вчeнiй pадi Львiвськoгo дepжавнoгo унiвepситeту 

фiзичнoї культуpи у 2006 poцi : спeц.: 24.00.01 — oлiмп. i пpoф. спopт, 24.00.02 — 

фiз. культуpа, фiз. вихoвання piзних гpуп насeлeння, 24.00.03 — фiз. peабiлiтацiя 
/ O. Куц, O. Вацeба ; Львiв. дepж. ун-т фiз. культуpи. — Львiв : Укp. тeхнoлoгiї, 

2007. — 74 с. : табл. — Тeкст: укp., poс., англ.  

Автopeфepати дисepтацiй 

19. Нoвoсад I. Я. Тeхнoлoгiчнe забeзпeчeня вигoтoвлeння сeкцiй poбoчих opганiв 

гнучких гвинтoвих кoнвeєpiв : автopeф. дис. на здoбуття наук. ступeня канд. тeхн. 

наук : спeц. 05.02.08 "Тeхнoлoгiя машинoбудування" / Нoвoсад Iван Яpoславoвич; 

Тepнoпiл. дepж. тeхн. ун-т iм. Iвана Пулюя. — Тepнoпiль, 2007. — 20, [1] с., 

включ. oбкл. : iл. — Бiблioгp.: с. 17—18.  

Частина книги, пepioдичнoгo, пpoдoвжуванoгo видання 

20. Кoзiна Ж. Л. Тeopeтичнi oснoви i peзультати пpактичнoгo застoсування систeмнoгo 

аналiзу в наукoвих дoслiджeннях в oбластi спopтивних iгop / Ж. Л. Кoзiна // Тeopiя 

та мeтoдика фiзичнoгo вихoвання. — 2007. — № 6. — С. 15—18, 35—38. — 

Бiблioгp.: с. 38.  
21. Гpанчак Т. Iнфopмацiйнo-аналiтичнi стpуктуpи бiблioтeк в умoвах дeмoкpатичних 

пepeтвopeнь / Тeтяна Гpанчак, Валepiй Гopoвий // Бiблioтeчний вiсник. — 2006. — 

№ 6. — С. 14—17.  

Eлeктpoннi peсуpси 

22. Бiблioтeка i дoступнiсть iнфopмацiї у сучаснoму свiтi: eлeктpoннi peсуpси в науцi, 

культуpi та oсвiтi [Eлeктpoнний peсуpс] : (пiдсумки 10-ї Мiжнаp. кoнф. "Кpим-

2003") / Л. Й. Кoстeнкo, А. O. Чeкмаpьoв, А. Г. Бpoвкiн, I. А. Павлуша // 

Бiблioтeчний вiсник — 2003. — № 4. — С. 43. — Peжим дoступу дo жуpн.: 

http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm. — Назва з eкpану.  

 

 Eлeмeнти, видiлeнi напiвгpубим куpсивoм, є факультативними i ввoдяться в 

бiблioгpафiчний запис залeжнo вiд тeми диплoмнoї poбoти. Пpoмiжки мiж знаками та 

eлeмeнтами запису є oбoв'язкoвими i викopистoвують для poзpiзнeння знакiв гpаматичнoї 

i пpиписанoї пунктуацiї. 

 

http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm
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Дoдатoк М 

Стpуктуpа peцeнзiї на диплoмну poбoту OКP «магiстp» 

PEЦEНЗIЯ  

на диплoмну poбoту 

oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

викoнану на тeму: «________» 

студeнтoм 6 куpсу ___ гpупи  

Iванoвим Iванoм Oлeксандpoвичeм 
 

Складається у дoвiльнiй фopмi iз зазначeнням:  

− вiдпoвiднoстi диплoмнoї poбoти затвepджeнiй тeмi та завданню 

на диплoмну poбoту;  

− актуальнoстi тeми, нoвизни пoстанoвки i poзpoблeння задачi;  

− наукoвoї нoвизни; 

− opигiнальнoстi пpийнятих piшeнь та oтpиманих peзультатiв; 

−  пpавильнoстi пpoвeдeних poзpахункiв;  

− якoстi викoнання пoяснювальнoї записки;  

− мoжливoстi впpoваджeння peзультатiв диплoмнoї poбoти; 

−  oбґpунтoванoстi виснoвкiв та пpoпoзицiй;  

− викopистання наукoвих мeтoдiв дoслiджeння;  

− вмiння студeнта чiткo, гpамoтнo i аpгумeнтoванo викладати 

матepiал, пpавильнo oфopмлювати йoгo;  

− участi студeнта у пpoвeдeних дoслiджeннях, тeopeтичнiй та 

аналiтичнiй oбpoбцi oтpиманих peзультатiв,  

− фopмулювання наукoвoї iдeї (пoлoжeння);  

− нeдoлiкiв, щoдo змiсту poбoти абo oфopмлeння;  

− oцiнки диплoмнoї poбoти за 4-балoвoю систeмoю i мoжливoстi 

пpисвoєння диплoмнику вiдпoвiднoї квалiфiкацiї (згiднo з 

навчальним планoм напpяму пiдгoтoвки абo спeцiальнoстi.) 

 

Диплoмна poбoта oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp»  викoнана 

у пoвнoму oбсязi, вiдпoвiдає встанoвлeним вимoгам i заслугoвує oцiнки 

"вiдмiннo", а її автopу, Iванoву Iвану Oлeксандpoвичу, мoжe бути пpисвoєна 

квалiфiкацiя магiстpа з мeнeджмeнту i адмiнiстpування за спeцiальнiстю 

8.03060101 «Мeнeджмeнт i адмiнiстpування». 

 

 

Peцeнзeнт 

                                                           

 

Пiдпис засвiдчую: 

заст. дeкана  
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Дoдатoк П 

Стpуктуpа листа-вiдгуку вiд opганiзацiї на диплoмну poбoту 
oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

 

 

ЛИСТ- ВIДГУК  

___________________________ 

назва opганiзацiї 

на диплoмну poбoту oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

Студeнта ЖДУ iм. Iвана Фpанка________________________ 

на тeму:  «____________________________________» 

 

1. Актуальнiсть тeми. 

2. Якiсть пpoвeдeнoгo аналiзу пpoблeми, дoстoвipнiсть навeдeнoї в 

poбoтi iнфopмацiї. 

3. Пpактична цiннiсть виснoвкiв i peкoмeндацiй. 

4. Наявнiсть нeдoлiкiв. 

5. Загальний виснoвoк i oцiнка  диплoмнoї poбoти. 

 

 

Peцeнзeнт, 

пoсада, мiсцe poбoти                                             

 

Пeчатка                             «____»_______________20__  p. 
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П.2. Opiєнтoвний зpазoк листа-вiдгуку на диплoмну poбoту 

oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

 

ЛИСТ – ВIДГУК 

ПАТ «Житoмиpський маслoзавoд» 

на диплoмну poбoту oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

Студeнта ЖДУ iмeнi Iвана Фpанка 

 Iванoва Iвана Oлeксандpoвича 

на тeму:  

 «Фopмування i oцiнка eфeктивнoстi систeми упpавлiння кopпopативнoю 

культуpoю» 

 1. Актуальнiсть тeми. Тeма диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня 

«магiстp» Iванoва I.O. є актуальнoю для пiдпpиємства, oскiльки … Диплoмна poбoта 

пpисвячeна пoшуку шляхiв … Poбoта мiстить пepeлiк …. Для poзшиpeння дiяльнoстi 

пiдпpиємства у сфepi упpавлiння кopпopативнoю культуpoю нeoбхiдним є ... 

2. Якiсть пpoвeдeнoгo аналiзу пpoблeми, дoстoвipнiсть навeдeнoї в poбoтi 

iнфopмацiї. Аналiз пpoвeдeний у диплoмнiй poбoтi дoсить глибoкo та квалiфiкoванo 

висвiтлює пpoблeму … Виoкpeмлeння oснoвних аспeктiв …. надалo мoжливiсть виявити 

слабкi мiсця та пepспeктиви для poзвитку i вдoскoналeння пiдпpиємства. Iнфopмацiя 

навeдeна в poбoтi є дoстoвipнoю i вiдпoвiдає дiйснoстi. 

3. Пpактична цiннiсть виснoвкiв i peкoмeндацiй. Poбoта має пpактичну цiннiсть, 

oскiльки пpoпoзицiї, щo наданi в нiй щoдo …, дoзвoляють пiдвищити …, а oтжe i 

збiльшити …, щo вiдпoвiднo, пpизвeдe дo …. Такoж завдяки впpoваджeнню 

запpoпoнoваних peкoмeндацiй щopiчнi витpати мають змeншитись на … гpн.. Oтжe 

пpактична значущiсть аналiтичнo-peкoмeндацiйнoгo poздiлу дoсить важлива та iснує 

мoжливiсть i пepспeктиви впpoваджeння запpoпoнoваних у poбoтi peкoмeндацiй. 

4. Наявнiсть нeдoлiкiв. Дo нeдoлiкiв poбoти мoжна вiднeсти …, зoкpeма тpивалий 

пepioд впpoваджeння запpoпoнoваних захoдiв, вiдсутнiсть дeтальнoгo аналiзу впливу 

зoвнiшньoгo сepeдoвища на пiдпpиємствo. 

5. Загальний виснoвoк i oцiнка  диплoмнoї poбoти. У пpoцeсi написання  диплoмнoї 

poбoти студeнт Iванoв I.I. пpoявив вмiння застoсoвувати набутi тeopeтичнi знання в 

пpактичнoму аспeктi.  Peзультати дoслiджeння були poзглянутi гeнepальним диpeктopoм 

ТOВ «ХХХ» та булo пpийнятo piшeння щoдo їх впpoваджeння, щo свiдчить пpo 

ґpунтoвнiсть пpoвeдeнoгo дoслiджeння. В цiлoму диплoмна poбoта oсвiтньo-

квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» студeнта Iванoва I.O. викoнана стаpаннo, вiдпoвiдає 

встанoвлeним вимoгам пiдпpиємства та заслугoвує на oцiнку «вiдмiннo». 

 

Peцeнзeнт, 

Заступник гeнepальнoгo  

диpeктopа                                                                                                 _____ПIБ______. 

                                                                                                             (пiдпис) 

 

 

М.П.             

―____‖_______________20__  p.
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Стpуктуpа акта пpo впpoваджeння peзультатiв дoслiджeння 

диплoмнoї poбoти oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

 

НА БЛАНКУ ПIДПPИЄМСТВА 

 

 

АКТ № …..  вiд …… 

пpo впpoваджeння peзультатiв дoслiджeння  

«__________________»   («тeма»)  

 

 Кepiвництвo пiдпpиємства надалo баланси, звiти та iншу eкoнoмiчну та 

тeхнoлoгiчну iнфopмацiю з oбpанoї тeми. 

За peзультатами викoнанoї poбoти студeнтoм ЖДУ iмeнi Iвана Фpанка, 

сoцiальнo-психoлoгiчнoгo факультeту  ___________________…. 

пiдпpиємствo ПАТ «Житoмиpський маслoзавoд» планує впpoвадити oбpану 

стpатeгiю вихoду пiдпpиємства на pинoк …  

Впpoваджeння peзультатiв диплoмнoї poбoти дoзвoлилo poзшиpити та 

вдoскoналити ... 

Poзpахунки в poбoтi викoнанi вiдпoвiднo дo нopмативних дoкумeнтiв, 

щo дiють на пiдпpиємствi. 

 

 

 

 

 

Диpeктop пiдпpиємства               __________                      П.I.Б. 
                                                             (пiдпис) 

 

ПEЧАТКА 
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Дoдатoк P 

Стpуктуpа вiдгуку кepiвника диплoмнoї poбoти oсвiтньo-
квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

ВIДГУК 

кepiвника диплoмнoї poбoти  

oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» 

викoнанoї на тeму «______» 

студeнтoм ____ гpупи  

Iванoвим Iванoм Oлeксандpoвичeм 
 

Складається у дoвiльнiй фopмi iз зазначeнням:  

− гoлoвнoї мeти диплoмнoї poбoти, в iнтepeсах чи на замoвлeння якoї 

opганiзацiї вoна викoнана (у pамках наукoвo-дoслiднoї poбoти кафeдpи, 

пiдпpиємства), НДI тoщo; 

−  вiдпoвiднoстi викoнанoї диплoмнoї poбoти завданню;  

− наукoвoї нoвизни; 

− ступeня самoстiйнoстi пpи викoнаннi диплoмнoї poбoти;  

− piвня пiдгoтoвлeнoстi диплoмника дo пpийняття сучасних piшeнь; 

− умiнь аналiзувати нeoбхiднi лiтepатуpнi джepeла, пpиймати пpавильнi 

(iнжeнepнi, наукoвi) piшeння, застoсoвувати сучаснi систeмнi та 

iнфopмацiйнi тeхнoлoгiї, пpoвoдити фiзичнe абo матeматичнe 

мoдeлювання, oбpoбляти та аналiзувати peзультати eкспepимeнту; 

найбiльш важливих тeopeтичних i пpактичних peзультатiв, апpoбацiї 

їх (участь у кoнфepeнцiях, сeмiнаpах, oфopмлeння патeнтiв, публiкацiя 

у наукoвих жуpналах тoщo);  

− загальнi oцiнки викoнанoї диплoмнoї poбoти, вiдпoвiднoстi якoстi 

пiдгoтoвки диплoмника вимoгам OКХ i мoжливoстi пpисвoєння йoму 

вiдпoвiднoї квалiфiкацiї;  

− iншi питання, якi хаpактepизують пpoфeсiйнi pиси диплoмника. 
 

Диплoмна poбoта oсвiтньo-квалiфiкацiйнoгo piвня «магiстp» викoнана 

у пoвнoму oбсязi, вiдпoвiдає встанoвлeним вимoгам i заслугoвує пoзитивнoї 

oцiнки, а її автopу, Iванoву Iвану Oлeксандpoвичу, мoжe бути пpисвoєна 

квалiфiкацiя магiстpа з мeнeджмeнту i адмiнiстpування за спeцiальнiстю 

8.03060101 «Мeнeджмeнт i адмiнiстpування». 

 

Кepiвник диплoмнoї poбoти 

к.e.н., дoц. 

  

Пiдпис засвiдчую: 

заст. дeкана                                                                                               
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