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SZANSE I ZAGROZENIA DLA NAUKI W KONTEKSCIE PROCESU
INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Autor dzieli sie spostrzezeniami stosownie zmian w nauce polskiej, z ktorych
Ukraina moze skorzystac sie. Wsrod zagrozen.: pragmatyzm wspélczesnego
modelu badar, zastepowanie si¢ ksztaZcenia elitarnego ksztafceniem masowym.
Jako szanse: zakorzenienie spoleczenstwa we wlasnej kulturze, humanizowanie
dziedzin technicznych, zreorganizowanie struktury nauki, podejmowanie badan
interdyscyplinarnych, formowanie absolwentow kreatywnych i
przedsiebiorczych.

W Polsce od przeszto 20-tu lat dokonuje si¢ transformacja ustrojowa, na
ktora od dekady naktada sie¢ integracja struktur panstwowych, jak rowniez
naukowych, ze strukturami unijnymi. Wiele trudnosci i zagrozen zwiagzanych z
tymi przemianami udato si¢ juz w Polsce rozwiazaé, ale sporo problemow
jeszcze pozostato do przezwyciezenia. Patrzac z perspektywy minionych lat
pragne si¢ podzielic z Wami kilkoma swoimi spostrzezeniami, dotyczacymi
zachodzacych w nauce polskiej zmian. Poniewaz bytem i jestem swiadkiem
zachodzacych przemian zarowno jako filozof, jako wyktadowca akademicki i
jako rektor, moje spostrzezenia dotyczy¢ beda rownoczesnie kilku sfer
przeksztatcen w dziedzinie nauki.

Latwo dostrzec, ze na Ukrainie zachodza podobne procesy, jakie dotykaty i
wcigz jeszcze dotykaja Polske. W pierwszej dekadzie przemian nasza
gospodarka nie rozwijata si¢ proporcjonalnie do rozbudzonych oczekiwan
spotecznych. Inwestycje zagraniczne byty niewielkie, bezrobocie rosto,
mielismy ujemny bilans w handlu zagranicznym, spoteczenstwo polaryzowato
sie, przy czym nastgpowato rozszerzanie sie strefy biedy. Ten stan w duzej
mierze byt spowodowany brakiem przygotowania wigkszosci spoteczenstwa na
dokonujgce si¢ zmiany. Trzeba przyzna¢, ze do zmian nie byli przygotowani w
odpowiednim stopniu réwniez decydenci polityczni i naukowcy. Trudno sie¢
temu dziwi¢, skoro transformacja ustrojowa od socjalizmu do demokracji
dokonywata si¢ po raz pierwszy w historii i nie bylo zadnych gotowych
wzorcow, wskazujacych, jak takie przeksztatcenia strukturalne i mentalne
przeprowadzi¢c. W Waszym kraju zapewne dokonujg si¢ podobne procesy,
ktore wymagaja nie tylko od politykow, ale i od naukowcéw skierowania na nie
wytezonej uwagi, podjecia wzgledem nich naukowej, krytycznej analizy. W
Polsce w pierwszych latach takich badan, umozliwiajacych unikniecie wielu
btedow 1 wyszukiwanie najlepszych rozwiazan, zabrakto. Wiele szans na
czynne wigczenie sie nauki w modernizacje panstwa i spoteczenstwa
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zmarnowano i dopiero w ostatnich latach swiadomos¢ roli nauki w procesie
modernizacyjnym wzrasta. Wy mozecie, uczac si¢ na naszych btedach, unikng¢
wielu takich problemow, wskazujac zarowno mozliwosci rozwojowe, jak i
zwigzane z nimi zagrozenia i zwraca¢ na nie uwage zaréwno spoteczenstwa, jak
i kregow decyzyjnych.

W dobie transformacji spoteczno-politycznej i ekonomicznej oraz
powszechnej globalizacji zachodza zmiany we wszystkich sferach ludzkiej
dziatalnosci, takze =~ w obszarze nauki. Pojawiaja si¢ nowe sposoby
finansowania nauki, nowe wyzwania badawcze, otwieraja Si¢ mozliwosci
szeroko pojetej wspotpracy migdzy osrodkami naukowymi, jednostkami i
podmiotami gospodarczymi. Réwnoczesnie przemiany te staja sig¢ zrodiem
szeregu zagrozen. Dotychczasowy sposob funkcjonowania nauki, opierajacy sie
na imperatywie poszukiwania prawdy, skoncentrowany na badaniach
teoretycznych, przeksztatca sic w model podporzadkowany pragmatyzmowi
badan naukowych i kryterium uzytecznosci tych badan dla osrodkow
finansujacych je, zaréwno w gospodarce, przemysle, wojskowosci, jak i w
zarzadzaniu. Nauka nie jest juz uprawiana dla samej siebie, dla zaspokajania
ludzkiej potrzeby wiedzy, gdyz jej wyniki sa coraz czgséciej stosowane w
praktyce. Proces naukowy jest przy tym procesem dwukierunkowym, bowiem
rowniez gospodarka coraz bardziej otwiera si¢ na zdobycze nauki, a nawet
stymuluje rozwoj wielu dziedzin, cho¢ trzeba przyznaé, ze proces ten dokonuje
si¢ bardzo wolno. Dobrym przyktadem beda tu tzw. programy zamawiane,
kierowane do konkretnych jednostek naukowych, ktore przygotowuja zaplecze
naukowe i prowadza badania dla przemystu farmaceutycznego, chemicznego,
medycznego czy technologicznego.

Rownoczesnie w okresie transformacji zwigksza si¢ zapotrzebowanie na
wyksztatconych pracownikéw, co powoduje wielokrotne zwigkszenie liczby osob
studiujacych. Wystarczy powiedzie¢, ze w Polsce w trakcie transformacji liczba
studentow zwigkszyta si¢ ponad 4-krotnie 400 %, podczas gdy liczba pracownikow
naukowych w tym czasie powiekszyla sie 0 ok. 30 % [1].

Kolejna wazng zmiana jest "demokratyzacja" dostepu do wiedzy i réznorodnosé¢
form jej zdobywania. W zwiazku z rozwojem technologii internetowych i
upowszechnieniem dostgpu do wiedzy zmienia si¢ rola osrodkow uniwersyteckich
a takze formy ksztalcenia. Te wszystkie przemiany wymagaja wszechstronnego
namystu i odpowiedniego przygotowania.

Przemiany, ktore sie dokonujg w nauce nie sg oczywiscie oceniane
jednoznacznie pozytywnie. Z jednej strony, wobec alternatywnych mozliwosci
ksztatcenia i zachowawczej postawy czesci kadr naukowych, niektorzy
przekonuja, ze uczelnie w swojej obecnej formule sa anachronizmem i powinny
zosta¢ zastgpione innymi instytucjami, ktore lepiej mogtyby odpowiada¢ na
wspolczesne wyzwania i zapotrzebowania. Do upowszechniania si¢ takich
opinii przyczynia si¢ w duzej mierze brak przygotowania czesci kadr
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naukowych, przyzwyczajonych do mecenatu panstwowego i nie potrafiagcych
sic dostosowa¢ ani do nowych realibw rynkowych, zwigzanych z
utowarowieniem czesci dyscyplin naukowych oraz edukacji [2, s. 29-44], ani
do nowych form rozwoju nauki. Z drugiej strony pojawiaja si¢ liczne gtosy
krytykujace ewolucje obecnego sposobu uprawiania nauki i Kksztatcenia.
Najwigcej oporow, i w duzej mierze stusznie, wzbudza zmiana paradygmatu
nauki. Na uczelniach szczegolnie czesto podkresla si¢ negatywne aspekty
aktualnego stanu, takie jak nadmierne zbiurokratyzowanie i skomercjalizowanie
nauki, a przez to promowanie dyscyplin, ktére moga szybko zwrécic¢ poniesione
naktady i by¢ bezposrednio wykorzystane przez przemyst, wojsko, czy aparat
wladzy, kosztem innych kierunkéw, zwiaszcza humanistycznych. Model
racjonalnosci instrumentalnej, ktory jest podstawa obecnego paradygmatu,
wypiera inne rodzaje racjonalnosci [3, s. 353]. Wartos¢ przestaje miec
bezkompromisowe poszukiwanie przez naukowca prawdy, a gtéwnym celem
badan staje si¢ stworzenie "produktu™ naukowego, ktory bedzie miat jak
najwigksza wartos¢ rynkowa. Jak gorzko podsumowat praktyke czesci
naukowcow Ziejka, "w $wiecie nauki coraz czesciej daje o sobie zna¢ wilcze
prawo, nie ogladajace si¢ na zadne zwyczajowe zakazy i nakazy, uprawiajace
na swoj uzytek swoiscie pojmowany “wolny rynek™ w nauce. Powszechng od
czasoéw starozytnych triade: prawda — pickno — dobro coraz czesciej
zastepujg oni prawda inng, bardzo grozna: potprawda — zysk — sukces!" [4, s.
51]. Takie praktyki prowadzg do famania kanonéw pracy naukowej a czesto
prowadzg do naduzyé, co na pewno, wobec skali tego zjawiska, nie wpfywa na
wzrost, czy chocby zachowanie, autorytetu nauki i srodowiska naukowcow.
Ubocznym skutkiem urynkowienia nauki, réwniez wpfywajgcym na obnizanie
jej autorytetu, a w jeszcze wigkszym stopniu wpfywajgcym na jakos¢ badar, jest
zwigzek nauki z mediami. Specyfika mediéw powszechnych powoduje, ze mogg
one prezentowacé uproszczone wersje badas i interesujg je jedynie teorie
moggce zainteresowacé statystycznego odbiorce. Efektem jest pojawianie sie w
mediach specjalistow od kontrowersyjnych, czesto Zle udokumentowanych
teorii. Tacy naukowcy, a czasem pseudonaukowcy, stajg Sie w powszechnej
swiadomosci reprezentantami swiata nauki.

Globalizacja, integracja i podazajace za nimi procesy uniwersalizacji dyskursu
naukowego, opartego na modelu racjonalno$ci instrumentalnej, powoduja z jedne;j
strony zwrot w kierunku rozwoju wyspecjalizowanych kierunkow technicznych, z
drugiej marginalizowanie znaczenia wielu dziedzin humanistycznych. Wsréd nich
coraz cze¢sciej ofiarg redukcji, jako te najmniej "optacalne", padaja kierunki, ktore
badaja i upowszechniajg tzw. "dziedzictwo narodowe". To nie tylko powazne
zagrozenie dla funkcjonowania i rozwoju tych konkretnych dziedzin, ale rowniez
zagrozenie dla procesu naszej integracji z Europa. Znajomos¢ wilasnej tradycji,
poczucie tozsamosci narodowej 1 kulturalnej, umiej¢tnos¢ docenienia dorobku
przodkow, stanowi podstawe otwartego i owocnego "dialogu kulturowego".
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Spoteczenstwo, ktore zapomina o swoich dokonaniach, o wartosciach, wokot
ktorych budowana byla jego tozsamo$¢, popada w "kulturowy kompleks
nizszos$ci". Zwigzana z nim deprecjacja wlasnej kultury miata miejsce w
pierwszych latach transformacji ustrojowej w Polsce i zapewne nie omija rowniez
Ukrainy. Tymczasem wlasciwie rozwijajace si¢ spoleczenstwo musi by¢
zakorzenione we wilasnej kulturze, musi mie¢ $wiadomos$¢ tego, co zawiera si¢ w
pamigci zbiorowej, musi mie¢ s$wiadomo$¢ wilasnej tozsamosci, bo dopiero wtedy
na rownych prawach z innymi kulturami moze w petni otwiera¢ si¢ na inne modele
kulturowe i czerpa¢ z nich to, co najwartosciowsze [5, s. 110]. Warto zatem
zwroci¢ uwage na praktyczny aspekt tej czesci nauk humanistycznych i, w imig
dobrze pojetej idei integracji europejskiej, ktas¢ silny nacisk na ich rozwoj. Europa
jest r6znorodnoscia, ktora czerpie swoje zywotne moce nie ze standaryzacji, ale z
wielo$ci propozycji, ktore wnoszag w jej kulturowg przestrzen kolejne narody.
Mozemy nawet mowi¢ o pewnej "specjalizacji", kazda z kultur narodowych jest w
jaki$§ sposob atrakcyjna 1 pociagajaca, daje do myslenia, jest autonomiczng
warto$cig. Wy rowniez musicie zacza¢ mys$le¢ w tych kategoriach — odnajdywac
we wlasnej tradycji te najwazniejsze aspekty, ktore stanowig o Waszej sile 1 beda
atrakcyjng alternatywa czy propozycja dla Unii. Tu przed naukowcami-
wychowawcami pojawia si¢ kolejne wyzwanie — konieczno$¢ pogodzenia
nieodzownego we wspolczesnej nauce imperatywu tolerancji 1 wzajemnego
poszanowania wszystkich uczestnikéw dyskursu naukowego z obowiazkiem
krytycznego myslenia oraz z odnajdywaniem 1 wpajaniem stuchaczom
najlepszych, najbardziej wartosciowych tradycji narodowych. Oczywiscie nalezy
zastrzec, ze nie chodzi o jaki$ rodzaj "shuzebnosci" wobec intereséw narodowych i
panstwowych. Nauka moze si¢ przyczynia¢ do rozwoju narodu i1 panstwa nie
dlatego, ze pracuje w ich interesie, ze si¢ tym interesom podporzadkowuje, ale
dlatego, ze potrafi je umiesci¢ w znacznie szerszym horyzoncie mi¢dzynarodowej
wspotpracy, uniwersalnych idealow i wielowiekowej tradycji 1 w tym horyzoncie
potrafi odnalez¢ ich wartos¢.

By nauka mogta podota¢ dynamicznym przemianom cywilizacyjnym i
kulturowym, a réwnoczesnie zachowaé, czy moze raczej odtworzy¢ swoj
nadszarpniety autorytet, konieczne jest zreorganizowanie jej struktury. W tym celu
niezbedne byloby stworzenie instytucji, ktore koordynowalyby dzialania
naukowcow, a rownoczesnie mialyby wystarczajaca autonomi¢ 1 odpowiednio
silny autorytet, by ich postulaty modernizacyjne, inicjatywy podejmowane dla
dobra kraju, obywateli, srodowiska, byly brane z powaga pod uwage zaréwno
przez elity polityczne, jak 1 przez spoteczenstwo. Podkreslmy, ze tylko
zintegrowana spotecznos¢ naukowcow, wyposazona w wiedz¢ 1 w wizje rozwoju,
moze skutecznie oddziatywa¢ na decyzje politykdw i na ksztalt spoteczenstwa.
Tymczasem obecny system administracyjnej dystrybucji $rodkow nie sprzyja takiej
integracji. System rozdzielania zbyt skromnych funduszy przeznaczonych na
nauke czesto prowadzi do niezdrowej konkurencji i animozji pomig¢dzy
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wydziatami, czy grupami badawczymi. Trzeba zatem z jednej strony
wypracowywac lepsze metody rozdzialu $rodkéw i1 réwnoczesnie uswiadamiaé
rzadzacych, ze nauka sama nie jest w stanie na siebie zarobic, a jezeli bedzie si¢ do
tego dazy¢, to zawsze ze szkoda i dla nauki i dla ksztatcenia.

Oddziatywac na spoleczenstwo 1 na poprawe jego bytu naukowcy mogg nie
tylko jako $rodowisko, ale tez poprzez $wiattych i dobrze przygotowanych
absolwentow. I tu pojawia si¢ kolejne zagrozenie. Jezeli, o0 czym wspomniatem,
w krotkim czasie zwigksza si¢ czterokrotnie liczba studentow, przy niewielkim
przyroscie kadry naukowej, to sytuacja taka musi si¢ odbi¢ niekorzystnie na
poziomie ksztalcenia. Profesorowie, wykladowcy, ze wzgledu na niewielkie
pensje, zmuszeni s3 cze¢sto do zatrudniania si¢ na kilku etatach 1 to w ré6znych
miastach, zarowno na studiach dziennych, jak i na zaocznych, i nie maja ani
czasu, ani mozliwosci, by aktualizowa¢ swoja wiedze, by wlasciwie
przygotowac si¢ do zajec, by poswigci¢ wystarczajaco duzo uwagi komunikacji
z stluchaczami. Zdarza si¢ nawet, ze studenci nie stykajg si¢ bezposrednio ze
swoimi wykladowcami, a komunikujg si¢ z nimi jedynie poprzez internet. Takie
praktyki wystarczag do zaliczania kolejnych partii materiatu, ale nie s3
wystarczajace do przekazania umiej¢tnosci zdobywania wiedzy, do rozwoju
samodzielnego myslenia, prowadza do konsumpcyjnego traktowania wiedzy [6,
s. 47]. Ksztalcenie elitarne, ktore bylo domeng wczesniejszego paradygmatu
naukowego zastepuje si¢ ksztalceniem masowym, ktére co najwyzej moze
przyczyni¢ si¢ do produkcji rzesz absolwentow wyposazonych w dyplomy, ale
nie posiadajacych wiedzy, ani umiejetnosci zdobywania i uzupelniania tej
wiedzy o nowe zdobycze nauki.

Dlatego tez coraz czg$ciej postuluje si¢ powrdt do klasycznego modelu
ksztalcenia uniwersyteckiego: mistrz—uczen. Ten model odnajdujemy jeszcze
Czgsto przy okazji tworzenia si¢ réznego rodzaju zespoléw badawczych, w
ktorych sktad wchodza uczniowie z promotorem / mentorem. Promotor-mentor
nie tylko stuzy przekazywaniu wiedzy, ale raczej jest dla mlodych naukowcow
wzorcem  wlasciwego zdobywania wiedzy, pobudza zainteresowania
intelektualne, ukierunkowuje zapal 1 entuzjazm, uczy krytycyzmu i
samodzielnosci myslenia oraz pokory wobec tego, co jeszcze niepoznane. Do
tego trzeba jednak stworzenia odpowiednich warunkéw finansowych, tak by
nauczyciel mial wystarczajagce $rodki 1 czas na uczenie, a takze na
rozbudowywanie wiasnego warsztatu naukowego, na zapoznawanie Si¢ Zz
najnowszymi wynikami i na wlasne badania. Tutaj po raz kolejny dostrzegamy,
ze brak dodatkowych $rodkdéw przeznaczanych na nauke w znaczacy sposob
moze zagraza¢ obnizeniem poziomu rozwoju nauki i1 ksztalcenia, a co za tym
idzie marginalizacjg znaczenia 1 autorytetu poszczegdlnych uczelni 1 osrodkow
badawczych.

Ta kwestia finansowa pojawia si¢ rowniez po drugiej stronie procesu
tworzenia nowych kadr naukowych. Mtodzi naukowcy ze swoimi rodzinami nie
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sa w stanie egzystowac za niewielkie pienigdze, ktore oferujg im uczelnie i czgsto
odchodzg z uczelni do réznych galezi gospodarki, administracji czy do polityki.
Warto tez zauwazy¢, ze niedoinwestowane osrodki naukowe w dobie integracji
narazone s3 na "drenaz mozgow" — najzdolniejsi mlodzi naukowcy przenoszg si¢
do lepiej wyposazonych osrodkdéw, mogacych zapewni¢ im lepsze mozliwosci
rozwojowe i wigkszy komfort prowadzenia badan. Brak tych najzdolniejszych
nastepcow obecnych kadr naukowych w przysztosci moze wplyna¢ negatywnie
na rozwoj mysli naukowej w Waszych osrodkach badawczych.

Trzeba dostrzec, ze w procesie integracyjnym nie tylko mamy dostep do
kapitatu, technologii, czy zdobyczy naukowych bogatych panstw Zachodniej
Europy, ale tez narazamy si¢ na uzaleznienie od cudzych projektow, ktore nie
zawsze sa odpowiednie do naszych realidéw. Biorac udzial w miedzynarodowe;j
kooperacji z naukowcami z innych panstw kazdy uczestnik ma réwne prawa,
ale tylko silne o$rodki, posiadajace bogate zaplecze i liczna, dobrze
przygotowang kadre w takiej wymianie si¢ licza, wplywaja na ksztalt
wspolnych projektéw oraz zyskuja prestiz 1 autorytet w mig¢dzynarodowej
spoteczno$ci naukowej. Warto zauwazy¢, ze studenci i pracownicy naukowi
takich osrodkoéw znacznie czg$ciej korzystaja z wymiany miedzyuczelnianej a
projekty badawcze firmowane przez takie osrodki moga uzyskiwac silniejsze
wsparcie finansowe z funduszy europejskich przeznaczonych na nauke.

Warto w tym konteks$cie siggna¢ do przyktadu Finlandii, ktora, bedac przez
lata peryferyjnym, mato liczacym si¢ w Europie krajem, jesli chodzi o potencjat
naukowy, dzigki madremu finansowaniu nauki i1 zarzadzaniu jej rozwojem w
krotkim czasie stala si¢ jednym z przodujacych krajow w dziedzinie
innowacyjnosci naukowej, nie tracgc rownocze$nie niczego ze Swojej
narodowej specyfiki [7].

Istotnym wyzwaniem dla nauki w warunkach konkurencji i urynkowienia
pozostaja wahania demograficzne i koniunkturalne. Wida¢ to wyraznie na
przyktadzie Polski. O ile jeszcze kilka lat temu mozna byto mowi¢ o pewnej
rownowadze pomiedzy popytem i podazg na ushugi edukacyjne i na badania
zlecone, o tyle wobec kryzysu ekonomicznego i nizu demograficznego
zmniejsza si¢ ilos¢ $rodkow naptywajacych zaréwno dzigki liczbie
ksztalconych studentéw, jak 1 dzicki finansowaniu przez podmioty
gospodarcze. W takich warunkach zachodzi realna obawa, Ze najstabsze,
najmniej cenione na "rynku naukowym" o$rodki moga albo znacznie
ograniczy¢ zakres swoich badan, albo nawet przestac istniec.

Wyzwaniem  kolejnym  jest  konieczno$¢  podejmowania  badan
interdyscyplinarnych, ktére przekraczatyby ograniczenia poszczegdlnych
dyscyplin i na bazie ich wynikéw tworzenie nowych kierunkow i nowych
specjalnosci. Uniwersytety sa szczegolnie predystynowane do podejmowania
takich badan, gdyz w ich ramach ksztalceni sg przedstawiciele réznych dyscyplin
naukowych, od nauk Scistych, po nauki spoleczne i humanistyczne. taczenie

214



Wiadystaw Zuziak. Szanse i zagrozenia dla nauki w kontekscie procesu
integracji europejskiej

wynikow ich badan moze by¢ nie tylko interesujace ze wzglgdu na heurystyke, ale
1 ze wzgledu na zmieniajgce si¢ zapotrzebowanie na rynku pracy. Oczywiscie
przed uczestnikami takich badan interdyscyplinarnych pojawiaja si¢ liczne
trudnosci — jak cho¢by konieczno$¢ poznania warsztatu i narzedzi j¢zykowych oraz
norm metodologicznych innych dziedzin i uzgodnienie ich z obowigzujacym we
wlasnej dziedzinie paradygmatem badawczym. Ale s3 to trudnosci mozliwe do
przezwyciezenia. Niektore z takich nowych kierunkoéw, opartych na badaniach
interdyscyplinarnych, moglyby by¢ przydatne takze w rozwoju nauki. Ja na
przyktad, jako rektor, chetnie bym zatrudnit wykwalifikowanego, znajacego
specyfike prawa europejskiego, managera nauki, odpowiedzialnego za
pozyskiwanie funduszy europejskich, wspieranie uczelnianych projektow
badawczych oraz nawigzywanie kontaktow z innymi o$rodkami badawczymi. W
dobie powszechnej informatyzacji 1 powszechnego dostepu do wielkich zasobow
wiedzy, zgromadzonych w internecie, coraz istotniejsza wydaje si¢ nauka
selektywnego 1 tworczego wykorzystywania tych zasobow, zarowno przez
naukowcow, jak i studentéw [8, s. 289]. Dlatego tak wazne staje si¢ wyposazenie
Swiata nauki w narzedzia ustawicznego poszukiwania wiedzy oraz rozwijania i
doskonalenia warsztatu naukowego. Zapewne naukowcy wiele skorzystaliby z
pomocy kompetentnych, wykwalifikowanych specjalistow w tej dziedzinie,
potrafigcych wskaza¢ najlepsze rozwigzania i narzedzia.

Mozemy zatem postulowaé, by wspolczesne Uniwersytety stawaty si¢ coraz
bardziej elastyczne, coraz bardziej dostosowane do zmieniajacych si¢ w
oszatamiajgcym tempie warunkow spoteczno-ekonomiczno-kulturowych. Co za
tym idzie, musimy dazy¢ do tego, by naukowcy, nauczyciele akademiccy, rowniez
nadgzali za przemianami, a nawet by potrafili je antycypowa¢ 1 madrze
przygotowywac studentdow do zachodzacych procesow. Wytwarzaé w nich
umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow, ktore w okresie ich studiow nawet jeszcze
nie byly widoczne, czyli generalnie rzecz uymujac: formowaé absolwentow
otwartych, kreatywnych 1 przedsigbiorczych — oczywiscie rozwijajacych swoja
przedsigbiorczos¢ w granicach dopuszczalnych przez normy etyczne przyjete w
srodowisku naukowym 1 w spoleczenstwie.

Wobec wyzej przedstawionych uwag dostrzegamy, ze przed nauka i
naukowcami wspotczesnie ujawnia si¢ wiele wyzwan, ktore zwigzane sg z
koniecznos$cig pogodzenia wielu, czgsto ze sobg sprzecznych postulatow. Jak na
przyktad  pogodzi¢  konkurencyjnos¢ z  konieczno$cig  wspolpracy,
innowacyjno$¢ z widoczng potrzeba powrotu do relacji mistrz—uczen? Jak w
ramach jednego podmiotu politycznego, jakim jest Unia z jednej strony
uzgodni¢ wspdlng wizj¢ nauki i1 cele programow badawczych, przy
roOwnoczesnym, niezbednym dla wiasciwego rozwoju nauki, zachowaniu
autonomii poszczeg6lnych osrodkow badawczych? Nie sg to problemy tatwe do
rozwigzania, ale w dlugotrwatym procesie integracji mi¢dzynarodowych
srodowisk naukowych, dzigki poznawaniu si¢ w praktyce, w konkretnym
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wspotdziataniu, dzigki swobodnemu przeptywowi pomiedzy uczelniami i
placowkami badawczymi studentow i pracownikdw naukowych, naukowcy
dochodza do jakiego$ konsensusu w tych kwestiach. Rownoczesnie
mig¢dzynarodowe $rodowisko naukowcoéw ten proces jednoczenia formalizuje
poprzez tworzenie jednolitego systemu kryteridw 1 ocen.

Problemem, z ktéorym my naukowcy musimy si¢ upora¢ pozostaje
zasygnalizowana wczesniej koniecznos¢ zwigkszenia "produktywnosci" uczelni,
wobec zwickszajacej sie liczby studentow, ale takze modyfikujacy si¢ wcigz zasob
wiedzy, ktory studenci powinni przyswoi¢ w swoich dziedzinach, a wigc
doskonalenie programéw i jakosci nauczania. Mamy tez do rozwigzania kwestie
obrony zdobyczy nauk humanistycznych przed komercjalizacja i technokratyzacja.
Ale rownoczesnie konieczne jest takie humanizowanie dziedzin technicznych, bez
ktérych trudno o dalszy rozwdj cywilizacyjny, by ich przedstawiciele byli
Swiadomi nie tylko mozliwosci, ale 1 zagrozen, jakie postep technologiczny moze
przynie$¢ naszym krajom 1 catej ludzkosci.

W dazeniu do optymalizacji zarzadzania naukg oraz w poszukiwaniu nowych
zrodet jej finansowania czesto zapomina si¢, ze nauka, szczegOlnie ta
skoncentrowana na uniwersytetach, ma do odegrania nie tylko role stymulatora
postepu technologicznego, ale moze nawet wazniejsza jest jej rola kulturotworcza.
Tu jest miejsce dla innego rodzaju "postepu", wigzacego si¢ z rozwojem poczucia
tozsamosci na réznych poziomach §wiadomosci spotecznej 1 jednostkowej. To jest
wlasciwa plaszczyzna dzialania dla Uniwersytetow. Skupiajac naukowcow
roznych dziedzin, stwarzajgc warunki do wymiany mysli pomigdzy
przedstawicielami tych dziedzin, pozostaja waznymi instytucjami uzyteczno$ci
publicznej, ktorych rolg jest kultywowanie wilasnych tradycji, wiernos¢ wiasnej,
wypracowanej przez dziesigtki, czy setki lat, misji, ktora wpisuje si¢ w kulturg
narodowa 1 wspoltworzy ja, bedac wrecz gwarantem kultywowania i rozwijania tej
kultury, w warunkach uniwersalizacji dyskursow naukowych. Z ta kulturowa misja
wigze si¢ Scisle jeszcze jedna sfera, ktorej rozwdj wpisany jest edukacyjny
paradygmat Uniwersytetu. Jak wskazywat Joaquin Jareno Alarcon... "<<postep>>
mozna rozumie¢ rowniez na plaszczyznie moralnej, to znaczy,jako poglebienie
poznania jednostki, jej osobistej formacji i przekazania tegoz poznania na rzecz
poprawy relacji spotecznych, co w sposob nieunikniony niesie ze sobg poprawe
materialnych warunkow zycia samego spoleczenstwa” [9, s. 9]. Te wszystkie
aspekty postgpu zawieraja si¢ w misji edukacyjnej uniwersytetu i jedynie
uniwersytet moze je sensownie tgczyc.

Problemem kolejnym, podnoszonym juz wczesniej, jest koniecznos¢
zwigkszenia naktadow na nauke¢. Oprécz finansowania ze strony budzetu
panstwa oraz wspomnianych nakladow na badania ze strony podmiotow
gospodarczych istotng rol¢ ma finansowanie ze strony instytucji
migdzynarodowych. Szczegdlnie wazne w tym wzgledzie byto uznanie przez
kraje czlonkowskie Unii Europejskiej rozwoju nauki za strategiczng dziedzing
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stuzaca zwigkszaniu konkurencyjnosci Unii w globalizujacym si¢ $wiecie.
Warto zwroci¢ uwage na pozytywne aspekty juz dokonujacych si¢ dzigki temu
w nauce polskiej zmian i ogromne szanse, jakie pojawiaja si¢ dla uczelni oraz
pracownikow naukowych dzigki mozliwosciom dofinansowania badan z puli
funduszy europejskich i rozmaitych fundacji, krajowych i zagranicznych, a
takze panstwowych agencji, stymulujacych rozw6j nauki. Poza duzymi
srodkami finansowymi, ktéore mozna uzyskac¢, niewatpliwg zaleta tego modelu
nauki jest jej umig¢dzynarodowianie, dzigki Czemu nastepuje tworzenie i
umacnianie wspolpracy z zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczymi.
Warto wskazac¢ te, otwierajace si¢ przed nauka, szanse na przyktadzie Polski.

W Polsce dziataja dwie agencje, dysponujace $rodkami finansowymi na
prowadzenie badan naukowych: Narodowe Centrum Nauki (NCN) i Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR). Narodowe Centrum Nauki jako agencja
wykonawcza oglasza konkursy na granty badawcze, ktorych celem jest uzyskanie
srodkow finansowych na realizacje zamierzen naukowych we wszystkich
dyscyplinach nauki. Konkursy podzielone sg na kategorie ze wzgledu na etap
rozwoju naukowego aplikanta: konkursy dla doktorantéw rozpoczynajacych
karierg, dla mtodych naukowcow (doktorow) i dla oséb z duzym kapitalem
naukowym. Projekty moga by¢ indywidualne lub zespotowe; jednorodne, jak
réwniez interdyscyplinarne; krajowe lub migdzynarodowe. Jest to szansa do
nawigzania wspotpracy miedzy naszymi uczelniami i oSrodkami w innych krajach.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) zajmuje si¢ wspieraniem
naukowcoéw, prowadzacych badania, ktorych wyniki mogag by¢ wykorzystane w
gospodarce. Promowane sg projekty innowacyjne, rozwijajace nowe technologie,
zwigzane z podnoszeniem jakosci zycia. Przykladem dziatania badawczego,
ktorego efekty beda komercjalizowane (przelozone na gospodarke), jest projekt
pani dr Natalii Krupy z naszego Wydziatu Historii 1 Dziedzictwa Kulturowego
dotyczacy stworzenia pracowni i warsztatu konserwacji tkanin zabytkowych.

Panstwo polskie przyznaje subwencje na prowadzenie badan naukowych.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego stwarza programy, w ramach ktorych
jednostki naukowe moga aplikowa¢ o srodki na publikacje naukowe, badania
podstawowe, rozwojowe i stosowane. Przyktadem moze by¢ konkurs pod hastem
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki. Nasza uczelnia aplikuje o te $rodki 1z
sukcesem, dzigki dofinansowaniu, prowadzone sa badania naukowe w tematach:
Materialy do dziejow Kosciola i Hospicjum sw. Stanistawa Rzymie (dr Jozef
Skrabski), Biblioteka Kaukaska, Rzemiosto artystyczne w kosciotach Archidiecezji
Krakowskiej (dr Jozef Skrabski), Kazania w kulturze polskiej. Edycja tematyczna
(ks. prof. dr hab. Kazimierz Panu$), Fenomenologia polska a chrzescijanstwo
(prof. dr hab. Karol Tarnowski).

Polska korzysta takze z licznych programéw unijnych: Gospodarka
Innowacyjna 1 Kapitat Ludzki, w ktérych to przewidziane sg pododdziaty
skierowane wprost do $wiata nauki. Od wrzes$nia 2012 roku Uniwersytet
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Papieski realizuje projekt pt. Efektywnos¢ zarzqdzania i jakosci ksztalcenia
miarg sukcesu w UPJPII w ramach Projektu Operacyjnego Kapital Ludzki,
Poddziatanie 4.1.1. Wzmocnienie potencjatu badawczego uczelni. Jego celem
jest m.in. wzrost jako$ci zarzadzania procesem dydaktycznym, jakosci
ksztatcenia, skutecznosci zarzadzania kadrami.

Na naszym przykladzie wida¢ wyraznie, iz uczelnie moga zyskaé wiele
korzysci dzigki mozliwosciom finansowym, jakie daje panstwo, Unia
Europejska oraz fundusze przeznaczane na badania przez przemyst. Trzeba
jednak umie¢ znalez¢ ztoty $rodek, tak, aby korzystajac z szansy rozwoju
zachowa¢ idee badan naukowych oraz klasyczny model mistrz—uczen. Nie
wolno takze zapomina¢, ze, niezaleznie od zapotrzebowan gospodarczych, czy
politycznych, w badaniach naukowych wcigz najistotniejsze sa zachowanie
autonomii nauki 1 poszukiwanie prawdy. Nauka stuzagca jakiejs formie
ideologii, czy komunistycznej, jak byto w poprzednim ustroju, czy obecnej —
opartej na modelu racjonalnosci instrumentalnej — neoliberalnej, nie moze si¢ w
petni rozwija¢. Nauka moze si¢ rozwija¢ jedynie w warunkach jawnosci,
otwartosci, podejmowania problemoéw, rowniez tych niewygodnych dla
decydentow, czy zbyt skomplikowanych albo wydajacych si¢ nieuzytecznymi z
punktu widzenia interesu spotecznego. Tylko taka nauka, wyzwalajgca z
ideologicznych uproszczen, nie ograniczajaca swojego zakresu poszukiwan i
badan naukowych, ale podejmujaca je z pelng odpowiedzialno$cig, moze
stanowi¢ inspiracj¢ oraz dawa¢ impulsy do rozwoju zaréwno kulturowego, jak i
cywilizacyjnego. Rownoczes$nie, co chcialbym na koncu podkresli¢, taka
niezalezna nauka, potrafigca wznie$¢ si¢ ponad partykularne interesy, jako
chyba jedna z nielicznych instytucji obdarzanych spotecznym szacunkiem,
wytwarzajaca bezposrednie wigzi, przekraczajace granice narodowe,
wyznaniowe, kulturowe, moze w naszym $wiecie pelnym konfliktéw stwarzaé
plaszczyzne do pokojowego przeksztalcania §wiata. Do tego potrzebne sa
rzesze nie tylko dobrze przygotowanych w réznych dziedzinach fachowcow,
nie tylko wybitnych i rzetelnych specjalistow-naukowcow, ale tez potrzebne
jest wspodlne nasze dziatanie na rzecz kreowania spoteczenstwa ludzi $§wiattych,
wszechstronnie wyksztatconych 1 madrych.
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A6mop Oinumuvcs CnocmepedceHHAMU CMOCOBHO 3MIH Y NOIbCHLKIl HAYYI, AKUMU
Ykpaina moorce ckopucmamucs. Cepeo 3a2po3: npazmamusm cyyacHoi
HAayKo8oi mooeni, 3amina eximapuoi ocgimu macogoro. Lllancom € ykopinenus
CYCRiNbCmea y 61acCHIU KyIbmypi, 2yMAHI3aYis MEXHIYHUX 2aly3ell,
peopeanizayis cmpyKkmypu HaAyKu, IHmepoOuCYUuniiHapHi 00CaiONCeHHs,
BUXOBAHHS KPeAMUGHUX UNYCKHUKIE.

Vladyslav Zuziak. Opportunities and Threats for Science in Context of
European Integration

The author shares his observations regarding changes in Polish science that
can be used in Ukraine. Among the threats, there is the pragmatism of modern
scientific models and replacement of the elite education by mass one.
Opportunities include strengthening of society in its own culture, humanization
of technical spheres, reorganization of the science structure, interdisciplinary
researches and education of creative graduates.
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