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3MICT

|31 12 1 ITomuaka! 3akiaaky He BUBHAYEHO.
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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HIAITPUEMCTBAIommika! 3aknaaky He
BH3HAYCHO.
1.1. ITonsaTTs KOHKYpeHTOCTIpoMOkHOCTI mianpuemctBallomuika! 3axknagky
He BU3HAYEHO.
1.2. MetoauyHi MiIX0IU JI0 OI[IHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MiAIIPHUEMCTBA
............................................................... IMomuika! 3akiaaky He BUBHAYEHO.
1.3. Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA
............................................................... IMomuika! 3akiaaky He BUBHAYEHO.
1.4. HopmaTuBHO-TIpaBOBE 3a0€3ME€UEHHS CUCTEMHU YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA .............. Hommiaka! 3aknagky He
BU3HAYEHO.
PO3JILI 2. CYYACHMI CTAH KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI TJIB «XKJI»
TA IIJIAXH I YIOCKOHAJIEHHA......... IHomuika! 3akiaKy He BU3HAUYEHO.
2.1. Opranizauiiino-exkoHomiuHa xapaktepuctuka TAB «KJD» ...... [lomuiika!
3aky1aIKy He BUBHAYEHO.
2.2. KommiekcHUI €KOHOMIYHUM aHai3 rocnoaapebkoi AisibHOCTI TIAB «KJDy
............................................................... IMomuaka! 3akiaaky He BUBHAYEHO.
2.3. OmiHkKa piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA ........ IHommuika!
3akiaaKy He BU3HAYEHO.
2.4. HampsiMK# M1 IBUIIIEHHS] KOHKYpEeHTOCTTpoMOKHOCTI Ha TJIB «2KJI»
............................................................... IHomuika! 3akinagKy He BUSHAYECHO.

2.5. Opranizaillis OXOpoHH Ipati Ha mianpuemcTsi .. [lomunka! 3aknaaky He

BH3HA4Y€HO.
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BCTVII

B ykpaiHChKkiii eKkoHOMIIll BIJOYBA€TbCS CTAHOBJICHHS KOHKYPEHTHOI'O
CEpeIoBHINA, SKE BHUMAra€ BiJ BITYM3HSIHHUX MiJMPHEMCTB MOIIYKY HOBUX (GOpM 1
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOI O00OpOThOM, peanizaiis SKUX y KOMIUIEKCI BH3HAYA€E
BHCOKI BUMOTH JI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1, JOCATHEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX
nepeBar MIANPUEMCTBA. BaXIHMBOIO yMOBOIO BHUPIMIEHHS CKJIAJHUX MpoOIeM
KOHKYPEHTHOTO  CYNEpHMIITBA € BUKOPUCTaHHS  KOHIIEMIll  CTPATErivyHOro
IJIaHyBaHHsS, 10 J03Bojsie  ¢GopMyBaTH  CKJAJHI  aJalTHBHI  MEXaHI3MHU
MPUCTOCYBAHHS MIANPUEMCTBA 1O HECTAOUTLHOTO 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILIA.

[Tutanus JOCIIHKCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOMUCIOBUX
MIIIPUEMCTB € BaXXJIMBUMH 1 aKTyaJlbHUMH SIK JIUII €KOHOMIKH KpaiHU B IIJIOMY, Tak
1 Il OKpEMHUX BHUpPOOHMKIB. Y PHHKOBUX yMOBaX BHCOKa KOHKYpPEHTO3JIaTHICTb
CyO0’€KTIB TOCHOJIAapIOBAHHS € 3aloOpyKOK OTPUMAaHHS BHCOKOTO 1 CTabUIBHOTO
npuOyTKy. BHcCOka KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTH — OCHOBHA YMOBa pO3BHUTKY 1
KUTTENSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. Po3yMiroun 11€, BITYM3HSHI TOBapOBUPOOHUKHU B
YMOBaxX JKOPCTKOI KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM CTaBisATh Nepen Co00K Takl I
3aJI0BOJICHHS] OTPEO, ICHYIOUMX HA PUHKY, OTPUMaHHS MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY 1
30UThIIIEHHST O0CSTIB 30yTy, PO3IMIMPEHHS YacTKU BHYTPINIHBOTO 1 30BHINIHBOTO
pUHKY, 3a0e3leyeHHsi HEeOOXIJHOro PIBHS SAKOCTI Ta I[IHM MNPOAYKIIi, IO
BUPOOJISIETBCS, BIPOBADKCHHS HOBUX TEXHOJIOTIYHUX IIPOIIECIB 1 MOJICpHI3aIlis
oOnaHaHHS.

JlociiKeHHIO TEOPETUUHUX npooiem KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTB Y PUHKOBUX yMOBaX rocrofaproBaHHs npucBsyeHi mpaii M. [loprepa,
I. Aucodda, A. Kypno, ®. Emxyopt, k. Po6incona, JK.-)K. Jlambena, ®. Kotnepa,
. KemnoOena, /. Croynxayca, b. X’roctona, C.I. CaBuyka, I'.JI. A3zoeBa, A.I1O.
OnanoBa Tta iH. IlpakTU4Hi TUTaHHS JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
niagopueMcTB po3rigHyTo y nyomikamisx [.JI. bariea, T.O. 3aropnoi, [.3.
HNomxaucekoro, M.I'. Jlonmuucekoi, B.€. PeyroBa, O.M. Sctpemcbkoi, T.®. Ps6oBoi,
B.A. Tapana, H.M. Kympinoi, X. ®acxieBa, P.A. ®darxyrninoBa Ta iH. Meroau
KUIBKICHOT OIIIHKH Ta aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PO3TJIsAIalid Taki BUCHI, SIK

[LH. TepumnkoBa, VY.I'.3iunypoB, 1Y. 3ynbkapnaes, JI.P. InesicoBa, P.A.



darxytainos, X. Pacxiepa Ta iH.

Hes3Bakaroun Ha 3HA4HI JOCSATHEHHS B Teopii W MpakTuill 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIMIPUEMCTBA, € psAJ TpodseM, SKi 3aluIIaloThes
IpeIMeToM JAHMCKYCii 1 OOroBOpeHb BUYEHHX-EKOHOMICTIB. Tak, y OuIbIIOCTI
HAyKOBUX TMpallb HEIOCTATHRO CHUCTEMAaTH30BaHI MOHSATTSA W BIJICYTHS METOAOJIOTIA
II0JI0 PO3POOKU CHCTEMHU 3a0e3MeueHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIATPUEMCTBA.
AKTyallbHICTh TIOCTaBJICHOI MpoOieMu, ii TeopeTHMYHa 3HAYUMICTh 1 MPaKTUYHA
I[IHHICTh 3YMOBWIH CTPYKTYpPY POOOTH, JIOTIYHY MOCIIAOBHICTh PO3TJISIY OCHOBHUX
MOHSTh, KATETOP1d, METOIB 1 MiIXOIiB.

Metoro poboTu € 0OIpyHTYBaHHS TEOPETUUHHUX IOJIOKEHb, a TAKOXK PO3poOKa
MPAKTUYHAX PEKOMEHJAIll IM0J0 yIOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA. J[7s JTOCATHEHHS MOCTaBJIE€HOI METH B POOOTI  BU3HAYEHI IS
BUPIIIICHHS HACTYIIHI 3aBJJaHHS

— PO3KPUTH MOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA,

— JIOCTIAUTH METOJMYHI MIAXOAW JIO OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
IiIPUEMCTBA,

— PpO3IIIHYTH CUCTEMY yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
I1IPUEMCTBA,

— TpOaHajizyBaTH HOPMATUBHO-NPABOBE 3a0€3MEUEHHSI CUCTEMHU YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA,

— PO3TISHYTH OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHY XapakTepucTuky TB «KJIy;

— 3IMCHUTH KOMIUIEKCHUN E€KOHOMIYHUN aHai3 rocrnoiapchKoi MisTIBHOCTI
MiIITPUEMCTBA,;

— OIIIHUTH PiBeHb KOHKYypeHTOoCTIpoMokHOCTI TJIB «OKJI»;

— 3ampONOHYBaTH HAMPSMKH MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
I IITPHUEMCTBI;

— JIOCHIAWTH OpraHi3alliio OXOPOHH Mpalll Ha MiAMPUEMCTBI.

O06’exTOM JOCIHIKEHHS € (hiIHAHCOBO-TOCIoAapchka AisutbHICTH T B «KJI».

[IpenmMeToM JOCHKEHHST Yy BHUIYCKHIM poOOTI BHUCTyNae CyKYIHICTh
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX AacCHEeKTIB aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MiAIPUEMCTBA Ta OCHOBHHUX HAMPSMIB i1 MiBULIICHHS.



OCHOBHMM METOJOM IN3HAHHA O0’€KTa JOCHIIKCHHS € CHUCTEMHUH,
BUKOPHUCTAHHS SKOTO JaJ0 3MOTY 3IiHCHUTH aHaji3 CTAHOBJICHHS Ta PO3BHUTKY
MEHEKMEHTY, 30KpeMa (hiHaHCOBOTO, Y B3a€EMO3B SI3KY 1 B3aEMO3aJICKHOCTI.

[HdpopmariitHoo 6a3010 JOCTIIKEHHSI CTald 3aKOHO/AaBuYl Ta HOPMATHBHO-
IPaBOBl aKTH, IO PETYJIOITh AISIBHICTh MIAMPUEMCTBA, (hIHAHCOBA 3BITHICTH Ta
MEPBUHHUANA MaTepiayl MiAIPHEMCTBA, MOHOTpadiuHi JOCTIHKCHHS BITYM3HIHHUX 1

3apyO1>KHMX BUCHUX, a TAKOXK MEPIOIUYH] BUAHHS.



BUCHOBKU TA ITPOIIO3ULIII

AHami3yloud BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, IO MPHUBOASTHCS Y
BITYM3HSHIN JIITEpaTypi, MOKHA CKa3aTH, 1[0 OCHOBHHUM 3MICTOM LIbOTO TOHSTTS €
SKICTh 1 MOXJIMBICTh YCIIIIHOI peai3aiii MpoayKIlii Ha KOHKYPEHTHOMY PHUHKY Y
neBHUH MOMEHT uacy. OJHaK KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh BapTO PO3IIIAIATH SK
CYKYITHICTh CTHOXHBYHMX 1 BapTICHUX XapaKTEPUCTUK MPOIYKINi, 1[0 BU3HAYAIOTH ii
MOPIBHSJIbHI MO3UIIIT HA PUHKY 30YTY.

OCHOBHMMH METOJaMHU OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (ipMH €: METO.
pI3HMIIb, paHriB, OamdiB Ta «eTaloHY». bynb-ika MeToIuKa BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY Iepeadadae MOPiBHAHHSA HOro
PUHKOBOI TMO3MIIT 3 MNIANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU B CHUIBHOMY PHUHKOBOMY
CETMEHTI.

Ha npmanomy erami, mNHUTaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  PETYIIOIOThH
Konctutymis Ykpainu, ['ocriomapcbkuit kogexkce Ykpainu, 3axkoHu Ykpainu «IIpo
3aXHUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIii», «II[po AHTUMOHOMOIBHUN KOMITET YKpaiHu» Ta
1HIIl HOPMATHUBHO-TIPaBOBI AKTH.

TIB «KJI» crabinpHO mpalfioroda KOMIIaHisl, SKa BXOAUTH B I1’ATIPKY JIiIEPIB
KOHJIUTEPChKOi Tamy3l B Ykpaini (micis «Pomen», «Kontin, «ABK», «bicksit-
[oxomamy).

[TinmpuemctBo B 2014 p. A€o MOTIPHIMIO PE3YJIbTaTH CBOET MISUTBHOCTI
BigHOCHO 2012 p., mpore mnokpammio ix BigHocHOo 2013 p. He3Baxawouu Ha
Herapazau, TJB «XKJI» namaraeTbcsi 301IbIIYyBaTH OOCSTH TOCTOJAPIOBAHHS Ta
OTpUMY€ IPUOYTKH BiJ 311 CHEHHS CBOET TISTILHOCTI.

@®inancoBuit cran T/[AB <« OKJI» xapakTepu3yeTrbcsi HUBBKUM CTYIEHEM
JKBIJTHOCTI, 3MEHIIIEHHSIM TIATOCTIPOMOYKHOCTI Ta 3HMKECHHSM PEHTA0CIIbHOCTI.

byno mpoBeneHo OuIHKY KOHKypeHTocmnpomoxkHocTi  TIB «KJI» 3a
JIOTIOMOTOI0 PI3HUX METOAIB: MeTosioM boctoHchkoi koHcanTuHroBOi1 rpynu (BKI),
«/xenepan Enextpux» — «MakKiHci», OIIHKM KOHKYPEHTHOI CHJIM Ta MOOYI0BU
0araToKyTHUKAa KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

B pesynaprati mpoBemeHOro aHamizy Oyi0 BUSIBICHO peaJbHUIl CTaH



KoHKypeHTocnpomoxkHocti TJAB <« KJI» — 3HaxomuThcs Ha CepeaHbOMY PiBHI.
OCHOBHOIO MPUYUHOIO TAKOTO CTaHy € BIJICYTHICTh 3arajibHOi CTpaTerii po3BUTKY
MiIPUEMCTBA, a 3apa3oM 1 KOHKYpeHTHOi crpaterii. Tomy, uepe3 Te, WIO
kepiBHulTBO T/IB «OKJI» He mpuninse HeoOXiAHOT yBaru MUTAHHAM CTPATET14HOTO
yIpaBJIiHHS, a came po3po0Ill KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiAprueMCTRA.

OpHuM 13 METOIB MiABHUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIiATNPUEMCTBA €
pO3po0Ka KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA, 32 JIOMOMOTOIO SKOT T ITPHUEMCTBO
3MOXKE JOCSTTH 3HAYHUX PE3yJbTAaTiB B CBOIM AISJIBHOCTI Ta IMOCICTH KOHKYPEHTI
MO3UIlIT HA PUHKY.

1106 mpuMyCHTH CTpATETiIO MpaIOBaTH, HEOOX1IHO:

— CTBOPUTHU CUCTEMY MOTHBAIlIl MEHEKMEHTY JI0 IOCATHEHHSI I[1JIei CTpaTerii;

— 3JIICHUTH BIJIMIOBIJIHI 3MIHU Y OpraHi3aliiiHiil CTPYKTYypi;

—3a0e3MeUnTd MEHEDKMEHT KOMIIaHii  BIJMNOBIIHUMHU  pecypcaMu y
BIIOBITHOCTI JI0 3aTBEP/IXKEHOI CTpaTErTii.

S0 3ampoBajuTH y KHUTTS, Xo4ya O JIedKl 13 3alpOIOHOBAHUX HANPSIMKIB,
TIAB «KJI» 1ocuTh MOMITHO 3MOE TIBHIIUTH PIBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
Xoua, OCHOBHUMH, Ha HAIly AYMKY, € HampsIMKH, 110 3a0€3MeUyIOTh MOKBaBJICHHS

PEKJIAaMHO1 KaMITaHi1 Ta BIOCKOHAJIEHHS MOJIITUKU PO3MOUTY 1 CTUMYJIIOBAHHS 30YTy.



CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIXKEPEJI

1. Koucrurymis VYkpainu: odill. TeKCT: [mpuitHATa Ha IT'ATiH cecii
BepxoBuoi Pagu VYkpainu 28 udepBHs 1996 p. i3 3MiHaMu, BHECEHUMH 3aKOHOM
VYkpainu Big 8 rpynus 2004 p.: ctanom Ha 1 ciung 2006 p.]. — K.: Min-Bo FOctuii
VYkpainu, 2006. — 124 c.

2. Uusineuuit Konekc Ykpainu: odin. tekcr Bix 16 ciuns 2003 poxy Ne 435-
IV: [i3 3Mminamu, BHeceHMMH 3akoHoM VYkpainu Bim 28.03.2015]. — Xapkis:
«}Opluxom Iatep», 2015. — 488 c.

3. Tocmonmapcekuit kogekc Ykpainu: odim. TekcT Big 16.01.2003 Ne 436-1V:
[13 3miHamu, BHeceHMMH 3akoHOM Ykpainu Bin 16.05.2013]. — K.: «Iu FOpe», 2013. —
232 c.

4. 3axon Ykpainu «IIpo aHTUMOHOMOJIBHUN KOMITET» BiJl 26 jnucTomaga
1993 poky Ne 3659-XII / Enexrponnutii pecypc: http://zakon.rada.gov.ua.

5. 3akon VYkpainu «IIpo cramgaptuzamito» Bigx 17 TpaBHs 2001 poky
Ne 2408-111 / Enextponnuii pecypc: http://zakon.rada.gov.ua.

6. 3axon VYkpainu «IIpo skicTh Ta 0e3meKy XapyoBUX TMPOIYKTIB 1
npooBosibuoi cupoBuHM» Biag 03 tpymus 1997 poxy Ne 771/97 / EnexrponHuii
pecypc: http://zakon.rada.gov.ua.

7. 3akoH Ykpainu «IIpo pexnamy» Bia 03 munnas 1996 poky Ne 270/96-BP /
Enextponnnii pecypc: http://zakon.rada.gov.ua.

8. 3akon Ykpainu «IIpo 3axuct mpas cioxuBaviBy Bix 12 tpaBas 1991 poky
Ne30 / Enextponnuii pecypc: http://zakon.rada.gov.ua.

9. Jekper Kabinery MinictpiB VYkpainu «IIpo cranmaptuzamito 1
ceptudikamiro» Big 10 TpaBHs 1993 poky Ne 46-93 / EnexrponHuii pecypc:
http://zakon.rada.gov.ua.

10. ITocranoBa KabGinety MinicTpiB Ykpainu «IIpo 3arBepmxenus Ilopsaky
MIPOBA/PKEHHS TOPTOBEIBHOT MISUIBHOCTI Ta MPABUJI TOPTOBEIHLHOTO 00CITyrOBYBaHHS
HaceneHHs» Bigx 15 wuepBrs 2006 p. Ne 833 / Enektponuuii pecypc:

http://zakon.rada.qgov.ua.

11. Apremenko JI. I1. Crpareriune ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPO-MOKHICTIO


http://zakon.rada.gov.ua/

MamuHoOyaiBHUXTAIpremMcTB / JI. II. Apremenko, M. C. KmokBina // Bicauk
JuinponerpoBcbkoro yHiBepcutery. Cep.: Exonomika. — 2013. — T. 21, Bum. 7(1). —
C. 66-73

12. Azoe I'.Jl. Koukypentneie npeumymectBa ¢upmel / I.JI. A3oes,
A.II. Yenenkos. — M.: OAO «Tunorpadus «kHOBOCTW», 2011. — 256 c.

13. Barpakx M.O. Metonu reHeparlii iHHOBaIIHHUX 1/1eH sIK 3aci0 TiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapiB BITUM3HSHHUX BHpoOHUKIB / M.O. barpak //
dopMyBaHHS PUHKOBUX BiTHOCUH B Ykpainu. — 2014. — Nel. — C. 122-129..

14. bnarysn I.C. KonnenryainbHi 3acaau GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
mianpuemctBa / [.C. Bbnaryn, JI.B.'puniB // PerionanpHa 0i3HeC-€KOHOMIKa Ta
ynpaminasa. — 2011, — Ne3(15). — C. 3-11.

15. Bacunenko B.A. CrpateriuydHe ymnpaBiiHHSA: HaBYaJIbHHHA MOCIOHUK /
B.A. Bacunenko, T.I. Tkauenko. — K.: IVJI, 2013. — 420c.

16. BacwmpkoB B.I'. Opranizamis BHpOOHWITBA: HaBY. TNOCIOHHMK. /
B.I'. Bacunbkos. — K.: KHEY 2003. — 524 c.

17. T'aBBa B.H. [Torentian dbipmu: ¢hopMyBaHHS Ta OI[IHIOBAHHS: HaABYAJILHUN
nocionuk / B.H. I'aBBa, E.A. Boxko. — Kuis: L{enTp HaBuaibHO1 JiTeparypu, 2004. —
224 c.

18. T'apkaBenko C.C. Mapketunr: miapyunuk / C.C. ['apkaBeHko. — 7-Te BU/.
norm. — Kuis: Jli6pa, 2010. — 720 c.

19. Topmienxko II. JI. Crpareriunuii  aHami3: HaB4. MOCIOHUK /
I1. JI. Topaienko [Ta 1H.]; MiKHapogHUIl HAayKOBO-TE€XHIYHHMM yH-T. — Bupg. 2-re,
nepepo0. 1 mon. — K.: Anepta, 2008. — 477 c.

20. T'ybima B.B. MexaHi3Mud MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HIIMPUEMCTB Xap4oBoi MpomuciaoBocTi: mMoHorpadis / B. B. I'ybina. — Xapkis:
ITanoB A. M., 2015. - 203 c.

21. T'yn3b 0. €. ®iHaHCOoBI cTparerii 3a0e3ne4YeHHs
KOHKYpeHTOCTIpOoMOkHOCTI mifanpuemctBa / O. €. I'yn3p // @inancoBuit mpocTip. —
2013. —Ne 4. - C. 97-103

22. Jlumenko P.A. KonkypeHTHi crTparerii sk 3aci0 3a0e3nedeHHs

KOHKYPEHTO CIIPOMOXHOCTI mianpuemctBa // ExoHOMIKa pO3BUTKY. — XapKiB:



XHEY. - 2014. — Ne 3 (39). — C. 14-19.

23. JloKaHChKUM L.3. KonkypeHTOCTIPOMOKHICTh H1IPUEMCTBA:
HaBuyainbHUM nociOnuk / 1.3. Jlomkancekuid, T.O. 3aropua. — K.: LlenTp HaBuambHOI
miteparypu, 2006. — 384 c.

24. Jlonunenko O. B. YmpoBamkeHHs cuUCTEMHU OIOJDKETYBaHHS Ha ILISAXY
TOCATHEHHS 0€330MTKOBOCTI Ta BHUCOKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
npomucioBuxmiagnpueMcts Ykpainu / O. B. [anunenko // ExkoHOMIYHMI BICHUK
Hounbacy. — 2014. — Ne 1. — C. 115-119.

25. ExoHomika BHpPOOHMYOro mignmpueMHuITBAa. HaBuanbHuil mocionuk./ 3a
pen. . M. ITerpoBuua. 5-te Bu., Bunp. — K.: T-Bo «3nanns», KOO, 2012. — 405 c.

26. Exonomiuna Teopis: Ilomitexkonomis: Iligpyusmk / 3a  pen.
B./l. basmneBuya. — 6-te Bu., mepepo0O. i momn. — K.: 3uanns- [Ipec, 2007. — 615 c.

27. JXoBHOBau P. I. CucreMuui X1 hi (o) yIpaBJIiHHS
KOHKypeHTOCTIpoMoXkHicTIO mignpuemctBa / P. 1. JKoBunoBau // HaykoBi mparri
KipoBorpaacbkoro HarioHaJIbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEpCUTETY. EKOHOMIYHI HayKu. —
2012. — Bum. 18(1). — C. 344-351.

28. 3axapuenko B. I. [ligBuieHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOMHCIOBOTO
MiAMPUEMCTBA Ha MIJACTaBl YAOCKOHaJICHHs #oro 1iHoBoi momituku/ B. 1.
3axapuenko, C. B. Uymakosa // Ekonomika: pearii gyacy. — 2014. —Ne 1. — C. 96-100.

29. Kapmam B.f. Mapketuarosa ToBapHa mojituka: Hapu.-mMeTos, mMociOHUK
st camocT. BuBY. gucil. — K.: KHEY, 2000. — 124 c.

30. Kingpampka [I'.I. CrpaTeriunuii MEHEI)KMEHT: HaB4. MOCIOHHMK /
I'.I. Kiagparneka. — 2-re Buj., nepepo0O. i nonosH. — K.: 3nanns, 2010. — 406 c.

31. Kingpampka I'.I. ExoHOoMiuHMi aHami3: Teopis 1 npaktuka: [linpydauk /
I'.I. Kingpaneka, M.C. bituk, A.I'. 3aropoauiii. — Bua. 3-re, nepepob. 1 jmom. —
JIpBiB: "Marnoumig 20067, 2011. — 440 c.

32. Kmumenko C.M. YnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiMPUEMCTBA!
Hauanpauii mociouuk / C.M. Kmumenko, O.C. Jlyoposa, J[.O. bapabacs, T.B.
Owmennsinenko, A.B. Bakynenko. — 2-e Bun., crepeotun. — K.: KHEY, 2012. — 527 c.

33. Kauneuxko  JI. M. MeroauuHl  mMAOXOOU 10 OLIIHIOBAHHS

piBHSI KOHKypeHTocnpoMoxHocTimianpuemctea/  JI. M. Kuunenko // Bicauk



COIIaTbHO-eKOHOMIYHUX fHocixkeHb. — 2013. — Bum. 3(2). — C. 24-31

34. Knszea O. A. BnpoBajpkeHHS KOHTPOJIIHTY B JiSJIbHICTh BEIMKHX
IIAIPUEMCTB 3711 MIABUIICHHS iX KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi / O. A. Kuszena, C.
C. HoBumnpka // bizuec Iadopm. — 2014. — Ne 4. — C. 432-436

35. KoporynoBa  O.B.  OOrpynHTyBaHHs  HampsiMiB  3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ IMIJIPUEMCTBA  METAIYPriHOT  TPOMHCIOBOCTI /
O. B. Koporynosa, T. B. Ilynina, C. O. Jlaxoseup // lepxaBa Ta perionu. Cep. :
Exonowmika ta mianpuemauntso. — 2014, — Ne 3. — C. 75-80.

36. KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh €KOHOMIKM YKpaiHH B yMOBax riobaiizarii /
A.A. Kanino, A.b. basumiok, S.B. beninceka Tta iH.; 3a pen. SA.A. XKamna. — K.:
HICA, 2005. — 388 c.

37. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH
moHorpadis : [y 3 1.] / Onec. Han. nomitexH. yH-T. — Oneca : BMB, 2014 - 2015. T.
2 : TeopeTnko-MeTOJ0NOTIYHI OCHOBU KOHKYypeHTocpomoxkHocTi / [B. 1. I'aBpum ta
iH.] ; 3a pen. B. C. Hinenka, O. B. 3axapuenka, M. A. 3aitng. — 2015. — 173 c.

38. JleBuipka  A. O. Metomn OLIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA:  BITUM3HAHI Ta 3aKOPAOHHI  Migxoau A0  kimacudikamii  /
A. O. Jlesuipka //Mechanism of Economic Regulation. — 2013. — Ne 4, — C. 155-163.

39. Jlupunm M.M. DopmupoBanue © OIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBApoOB M yciyr: Yue0l. noc. — M, IOpaitt-U3gat, 2014. — 335c.

40. MamniB 3.0. Exonomika ¢ipmu: HaBy. moci6 / 3.0. Mawis, [.M. Jlyipkuid.
— K.: 3nanns, 2006. — 580 c.

41. MenmixoB A. A.KoHKypeHTHI mepeBaru SK YMHHHK 3a0€3MCUYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mianpueMctB / A. A. MenixoB // TeopeTnuHii IpakTHYHI
aCIIeKTH €KOHOMIKM Ta iHTeNeKkTyalbHoi BiaacHOCTl. — 2013. — Bum. 1(3). — C. 168-
172

42. MuponoB M I'. Bama koukypentocnocooHocts / M. I'. Muponos. — M.:
N3n-Bo «Anbda-IIpecey», 2004. — 160 c.

43. Mumma B.M. VmpaBrneHune KadecTBOM KaK OCHOBa OOecCTeUeHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPOMBIIIUIEHHOW Tmpoaykiuu / B.M. Mumun. — M.:

MesxnyHapoanblii rymanuTapHbiid GoHa «3Hanuey, 2012. — 14 c.



44, Mimenko A.Il. Ctpareriune ymnpaBmiHHS: HaB4u. moci0. — Kuis: «llentp
HaBYaJIbHOI JiiTeparypu», 2008. — 336 c.

45. Mouepnuit C.B. Ilomitexonomis: [limpyunuk. — 2-re Bun., Bunp. — K.:
Bikap, 2005. — 386 c.

46. Hemmoa O.C. BpockoHaneHHS CHCTEMM YOPaBIiHHSA B KOHTEKCTI
HiABUILEHHS] KOHKypeHTocrpomMoxxHocTi mianpuemcta / O.C. Hemmosa // [poGiiemu
ekoHOoMikH Ykpainu. — 2014. — Ne 4. — C. 47-51.

47. HemuoB B.J[. CrpaTeriynuii MeEHEIKMEHT: HaBYaJIbHUN MMOCIOHUK /
B.J1. Hemnos, JI. €. {oBrans. — K.: YBIIK «ExcO6», 2004. — 560 c.

48. Hopinmuna H.I. MapkerunroBa ToBapHa nomituka. HaBu. nociOnuk. — K.:
HAY, 2012. - 217 c.

49. Ocogceka I'. B. MeHemKMEHT opraHizarliii: HaBd. MOCIO. /I BHII. HABY.
3aki. / I'. B. OcoBcbka, O. A. OcoBewkuii. — KuiB : Konmop, 2007. — 674 c.

50. IlaBmoBa B. A. OrmintoBaHHsS 1 TPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHOCTI TianpueMcTBa: MoHorpadis / B. A. ITasnosa, P. B. I'ybapes ; Iainponetp.
yH-T iM. Anbpena HobGens. — JlninponerpoBebk : Jainpomnerp. yH-T iM. A. Hobens,
2015. - 187 c.

51. Tloprep M. KoukypenTHoe mpeumyiiecTBo: Kak J0CTUYb BBICOKOTO
pe3yibTara u obecrneuuTh ero ycronuuBocTs / Ilep. ¢ anri. — M.: AnbnrHa busnec
byxke, 2005. - 715 c.

52. CmiBak C. VYmnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO MIANPUEMCTBA B
cyuyacHux ymoBax / C. CmiBak // ColialbHO-€KOHOMIYHI MpOOJIEeMH 1 JepiKaBa. —
2014. — Bum. 1 (10). — C. 287-293

53. Cyxapcekuit B.C. MeHemKMEHT: Teopis, METOMOJOris, TPaKTUKA.
Momnorpadis. — Teprnoninb: Acton, 2012. —416 c.

54. Tapactok I''M. IlnanyBanHs AisSUTBHOCTI MANPUEMCTBA. HaBY. 1oci0. / I
M. Tapactoxk, JI. 1. [1IBa6. — 4-te Bun. — K.: Kapasena, 2011. — 352 c.

55. TeopeTuvHi OCBHOBH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii manpueMcTBa / 3a 3ar. pej.
n-pa exoH. Hayk, npod. IBanosa 0. b., n-pa exon. nayk, mpod. Tumenka O. M. —
I[HXXEK, 2006. — 384 c.

56. Txauenko JI.B. Mapkerunr nociyr: niapy4yauk / JI.B. Tkauenko — Kwuis:



LenTp HaBuyanbHOi ditepatypu, 2003. — 192 c.

57. VYmpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TianpueMctBa: Hapd. moci6. /
CM. Kmumenko, T.B. Owmenbsnenko, J[.O. bapabacs, O.C. Jlyo6poma, A.B.
Bakynenko. — K.: KHEY, 2008. — 520 c.

58. VYmpaniHHA sAKiCTIO Tpoaykiii: HaBuanepHuii mociOHUK / 3a pemakiiero
B. JI. Hemmona. — K.: I3MH, 2010. — 135 c.

59. ®arxyTauHOB P.A. VYnpasnenue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
opranuzanuu: YuedHoe rnocooue. — M.: Mzn-Bo Dxemo, 2004. — 544c.

60. ®umocodosa T. I'. KoHKypeHIIMS M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH: y4eO.
nocobue. — M. : KOHUTHU-JTAHA, 2007. - 271 c.

61. Han-Hanko FO.C. dimancoBa 3BiTHICTH ¢ipmMu Ta ii anam3: Hasu.
MOCIOHMK. — 2-¢ BU/., tepepo0. i momn. — Kuis: [{YJI. 2002. — 360 c.

62. Uymak JI. ®@. OCHOBHI aclieKTH YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPO-MOXKHICTIO
nignpuemctsa / JI. @. Uymaxk, JI. B. 'apkasa // bizuec Indopm. — 2013. — Ne 1. — C.
212-215.

63. IlIBaripeBa B. MapkeTuHroBui METO 1 IBUTIIEHHS
KOHKYpPEHTOCIpOMOXKHOCTI mignpuemctsa / B. IlIBaripesa, A. [lonens, K. Heymoina
/l HaykoBuii BicHHK OmeChKOr0 HAI[IOHAJLHOTO EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY. —
2014. — Ne 8. — C. 209-220

64. Illerma A. B. Menemxment: Hasu. moci6. — K.: T-Bo «3uanusg», KOO,
2002.— 583 c.

65. IlepmmboBa 3.€. Crpateriune ympaminas: [ligpyyswk. — 2-re Bu.,
nepepo0. 1 mon. — K.: KHEY, 2004. — 699 c.

66. [lmako A. IIpo cyTHICTb TOHSATTA «CTpaTeriyHa KOHKYPEHTO-
cupoMoxHICTh» // ExoHomika Ykpainu, 2015. — Ne 9. — C. 108-112.

SAxumenko H. B. MexaHi3m ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM MIAIPUEMCTBA Ta HOTO
KOHKypeHTocTipoMokHICTh / H. B. Slkumenko, A. C. AntinoBa // BicCHUK eKOHOMIKH
TpaHcnopTy i nmpomucioBocti. — 2014. — Bumn. 45. — C. 221-224



