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BCTVII

OgHuM 13 HaWBaXIMBIIIMX  AaCMEKTIB PHUHKOBOTO  CEpEJOBHINA €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBA. BoHa  BHCTymae  OfHi€l0 3
BU3HAYAJIbHUX XapaKTEPUCTUK €(EKTUBHOCTI HOro TOCHOAAPCHKOI JisNIBHOCTI,
MO>KJIMBOCTEH MOAAIBIIOTO PO3BUTKY. i OyAb-sIKOTO MIJIPUEMCTBA € BaKJIUBO
301IbIIYBATH CBOIO KOHKYPEHTHO3/IAaTHICTh, a/pKE II€ € YMOBOIO yTpUMaHHS Ha
PUHKY, #Oro mnpuOyTKOBOCTI, PEHTA0ENBHOCTI, a/Keé B JaHUM dYac PHUHOK
NEePEeHACUYECHHUI MIAMPUEMCTBAMHU, IO BUPOOJSIOTh YW PEANI3YIOTh AHAJIOTIYHY
IPOAYKIIIO, TOMY MiANPHEMCTBY BaXKIIMBO MaTH 1 yTPUMYBATH CBOIO KOHKYPEHTHY
nepeBary nepej IHIMMH, 100 BUXKUTH.

AKTyanpHICTh JOCHIUKEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MiANPUEMCTBA
HoJisira€ B TOMY, IO B YMOBaX CbOTOJCHHS, HAWBAXJIMBIIIMM 3aBJaHHSAM
MIJNPUEMCTB € TIJBHUINCHHSA 11 pIBHSI SK Ha HAIlOHAIPHOMY TakK 1 Ha
MIKHapOJHOMY puHKax. [Ipyu 1boMy BHHUKA€ BCE JKOPCTOKIIIA KOHKYPEHIIIS MIXK
HUMHU, WJIe CYTIEPHULITBO MI3K TOBAapOBUPOOHUKAMH, 11100 OTPUMATH BUT1THI YMOBHU
BUPOOHMIITBA, peali3allii TOBapiB, 00 oxepxkaTu HaWBUILIUKA NpuOyToK. Tomy B
MIJIPUEMCTB BUHHMKAE HEOOXITHICTh B TOCTIMHOMY TONIYKY HOBHX IUISXIB
H1JBUIIECHHS CBOE] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

JlociKeHHAMA npobiem KOHKYpEHI11 Ta 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIYHMX Cy0’ €KTIB 3aliMaliuCh Taki 3apyOixkH1
BueHi /[I. A6enb, b. bepman, I'.Tamens, II. Hixcon, II. dIpykep, K. Ennpyc,
P. Emen6ax, II. 3enre, K. Kpictencon, P.Koy3, @.Kornep, . Mopic,
M. Iloprep, K. Ilpaxaman, [. Pikapmo, A.Cwmit, P.Conoy, @. Xaiiek,
M. lymnerep. CBiif BHECOK y JOCHIJKGHHS NNTaHb KOHKYPEHIii Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €KOHOMIYHUX CyO’€KTIB TakOoX 3poOMiaM 1 Taki
BITYM3HSAHI  €KOHOMICTH, K B. Aunpituyk, B. Amomiii, C. babenko,
JI. banabanosa, O. binuk, B. bBynkin, 1. Bypakoscekuii, 3. Bapuamniii, O. Biactok,

JI. Tana3, f.Tonwapyk, M. lomimmuii, E.Jlibanosa, P. Ha6oka, O. Hosikoga,



T. XapueHnko Ta iHmIl. AJie y CydacCHUX yMOBaX BITUyBaeThCsi Opak AOCTIIKEHb
UX TPOOJIEM.

[IpeameTom AOCTIIHKEHHS] BUITYCKHOI POOOTH € CYKYIHICTh TEOPETUYHUX Ta
NPAKTUYHUX AaCMEKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta ILIAXIB iX
niguieHHss. OO0’€KTOM  JIOCHIDKEHHSA € CTaH KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
TOB TK «Iloniccs-ITpomykT .

MeTo10 BHUITYCKHOI pOOOTH € OOTpyHTYBaHHS TEOPETHUHHUX IIOJIOKEHb, a
TaKOXX  po3poOKa  MpakTUYHUX  PEKOMEHJAllid  [0J0  MOJIMIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANpUeMCTBa. JlJis TOCATHEHHS MOCTaBICHOI METH B
poOOTI BU3HAYEHI JIJIs1 BUPIILIEHHS] HACTYIIHI 3aBJaHH:

- BUBYHTH TE€OPETHYHI OCHOBU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI M1IIPUEMCTBA;

- CHCTEMAaTHU3yBaTH ICHYIOUl METOAM OI[IHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

1IPUEMCTBA,;
- TPOBECTH aHalli3 e(PEeKTUBHOCTI Tocmojapchkoi aisuibHOCcTI Ha TOB
TK «Tomiccs-IIpoaykT»;

- OIIHUTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh JOCTI/HPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA
TOB TK «Iloniccsa-IIpoaykTy;

- 3ampoNoOHYBAaTH  NUISAXW  MIABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
I1IPUEMCTRBA.

Y po0OoTi BHUKOPUCTAHO TaKi METOAW JOCHIJPKCHHS SK: TOPIBHSHHS -
3iCTaBJICHI TEBHI MOKa3HMKU AiSIbHOCTI mignmpuemctba 3a 2013-2015 pp.; meTon
BIJIHOCHUX BEJIMYMH - OOYMCIIEHHS KOEe(II€HTIB €PEeKTUBHOCTI, MPUOYTKOBOCTI,
JIKBIHOCTI Ta TOKa3HMUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI; aHalli3 MaTeMaTUYHUM,

CTPYKTYPHO-JIOTIYHUH, TOPIBHSUTBHHUM TOIIIO.



BHCHOBKMU TA TTPOIIO3ULIII

Ha ocHOBI y3aranbHEHHS TEOPETHYHUX, METOJUYHUX Ta MPAKTUUYHUX
aCTeKTIB aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJMPHEMCTBA Ta HANpAMIB il
M1JBUILIEHHS HAMU 3p00JIEHO TaKi BUCHOBKHU:

1. Ha ocHOBI aHamizy jJiTepaTypHHUX JDKEpEd BUILJIEHO OCHOBHI MJAXOMU J0
BU3HAUEHHS KaTEropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiAnpueMcTBa». Ha Hamry
JYMKY, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA — II€ 3[IaTHICTh MiANPUEMCTBA
BUITYCKaTH Ta Peali30ByBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY MPOAYKIIIIO (YU TOCTYTY).

2. YzarajbHEHHST TIXOMB /10 Kiacuikarii (HakTopiB  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIITPUEMCTBA JTO3BOJIMIIO BUJILUTUTH JIB1 KJIIOYOBI Irpynu (aKkToOpiB: BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI. Tak, cepel BHYTPIIHIX MEPBUHHUX YHWHHHUKIB MOXHA Ha3BaTH
MOKa3HUKMW CTaHy Ta €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS OCHOBHOTO i OOOpPOTHOTO
KamiTany, (piHaHCOBI KOE(DIIIEHTH JIKBIJHOCTI 1 IJIATOCIPOMOXKHOCTI, J1IOBO1
aKTUBHOCTI TOIIO. /{0 30BHILIHIX NEPBUHHUX (DAKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiAPUEMCTBA Tpeba BIIHECTH MONITHYHI PU3UKHU IMiANMPUEMHHUIIBKOI JiSIIBHOCTI,
HasIBHICTh B PET10HI MEPEX1 ONTOBUX Ta PO3APIOHUX AUCTPUO FOTOPIB MPOAYKIIII,
KOHKYPEHTHY CTPYKTYpY ranysi i T.I.

3. CucreMaruzailisi METOJIIB aHaJ13y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTB
J03BOJIWIIA BUAUIATU TaKl iX TpyHu: MaTpu4Hi, rpadiyHi, 1HAEKCHI, aHAJIITUYHI,
KOMIUICKCHI. Y Hammi poO0Ti MU BUKOPHUCTOBYBAIM 1HJICKCHUNW METOM JUIS OLIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JOCIIKYBAHOTO MiANPUEMCTBA.

4. Ananiz rocnogapcekoi  aismibHOocTi TOB  TK - «llomices-TIpoaykT»
MOKa3aB, M0 HETaTUBHO HaM MOKa3y€ €(PEKTUBHICThH MiIMPUEMCTBA 3MEHIICHHS
BJIACHOTO KamiTady, 30UIbIIEHHS 3aly4eHOro Kamitany (4depe3 301IbIIeHHS
3a00pProBaHOCTI MIAMPUEMCTBA TEpe]] MOCTavyalbHUKAMH), 3MEHIICHHS BapTOCTI
OCHOBHHMX 3ac001B, TOKa3HUKH JIKBIAHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOXKHOCT1 HUKYE HOPMH,
MEeBHI MOKa3HUKW HaM JIal0Th 1HGOPMAITIIO TIPO Te, IO MIANPUEMCTBO € (PiIHAHCOBO
HE CTIMKMM, a TakKoX MIANPUEMCTBO B aHamizoBanomy 2015 pomi €

HEepeHTa0eNbHUM, a/K€ B KIHIII CBOEI TOCMOJAAPCHKOI MiSTILHOCTI OTpUMAIIU



30utok. [lo3uTuBHUM € Te, MmO 30UTPIIKIACH KUIBKICTH TPAIIBHUKIB,
IPOAYKTUBHICTH Mpalll, JaHi CBiAYaTh Mpo (piHAHCOBY HAAIMHICTH MiJMPHEMCTBA.
Tomy Ha naHuii MOMEHT € BaxiauBo, mo0 kepiBHUIITBO TOB TK «Ilomiccs-
[MpogykT» 3AiCHUIAM MipH JAis  TOKpAIleHHS MOKa3HHUKIB €(EeKTUBHOCTI
JISTTBHOCTI MATPUEMCTBA.

5. Anamiz  konkypeHtocnpomoxkHocti TOB TK  «Ilomiccsa-IIpoaykT»
MOKa3aB, M0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh B 0OazoBomy 2014 pomi € Buioio,
nopiBHSAHO 3 2013 p., ajke MOKPAUMIINCh TOKA3HUKU €(DEKTUBHOCTI BUPOOHHUOT
JUSIBHOCTI, MOKa3HUK 30yTy npoxaykiii. KonkypentHumu nepeBaramu TOB TK
«Ilomicca-Ilponykt» €: mOCTIiiHI NOKymui (KJII€HTChKA JOBIpa MOCTIMHUX
CIIO’KHMBAYiB); MICIIE3HAXO/HKEHHSI Mara3uHiB (hopmaT «mara3ut Ou1s JoMy» - ISt
OUIBIIOCTI JIFOJIEW 3pYYHINIE CXOAUTH 32 MOKYNKaMu OuIg CBOTO JAOMY, ajpKe Le
Ha0araro MBUIIE, HDK JTOOMPATUCh JO HAWOIMKUOTO CYNEepMapKeTy); BHUCOKA
SKICTh BJIACHMX TOPrOBUX MAapOK 1 IiX HH3bKa I[lHA TOPIBHAHO 3 IHIIUMU
aHAJIOTIYHUMHU TOBapamH IHIIUX (IpM; BUCOKA IIMPOTa Ta TIMOMHA OHOBIICHHS
ACOPTUMEHTY, 110 POOUTH JIJIsl MOKYIIIIB MOKIJIMBICTh 00paTH YIt0OJIECHUN TOBap —
yII00€HOT TOPTiBEIbHOT MapKH; MOKJIUBICTH ONTOBOi TOPTiBIi, MO 30UIBIIYE
MOXJIMBICTh IIANPUEMCTBA MaTH IMOCTIMHUX ONTOBUX ITOKYIIIB 1 301IbIICHHS
CBO€ET MPUOYTKOBOCTI.

6.3 MeTow MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JOCTiIKYBaHOTO
MIIPUEMCTBA, MPOMOHYEMO PO3IIMPIOBATH MEPEKY Mara3uHiB 3a JIOMIOMOTOIO
dbpanuaiizunary. Mepexxa TOB TK «Ilomicca-IIpogykT» po3BuHEHAa MO BCld
teputopii Kutomupcebkii obnacti. Mu gociiguwinu, 1mo B PagoMunuibChkomy
palioHl HEMae »>KOJHOTO MarasuHy. A B Takux paiioHax sk OBpyIbKUid,
Haponuupbkuii,  YepnsxiBcekuii, Bonomap-BonuHcekuii,  AHIpYIIIBCHKUM,
J3epxuHCHKHM, UepBOHOAPMIWCHKUH JTUIIIE OJWH Mara3uH y MmicTi. Tomy st mux
MICT MU TPOTHO3YEMO, IO OyayTh BIAKPUTI 1€ MO OJHOMY Mara3uHy 3a
JIOTIOMOTO10 (DpaHUai3uHTy MPOTATOM 3 poKiB. [[ogaTkoBHM MPUOYTOK 3a MEPIIHiA

pik cxiane nmpubanzao 1938752 rpH.



