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AKTyalbHICTh 00paHOI TEMH pOOOTH MOJIATAE B TOMY, IO 33 Cy4aCHHX yMOB
PO3BUTKY €KOHOMIYHMX BIJHOCUH, BCE OUIbIIE PO3POCTAETHCA KOHKYpPEHTHA
O0opoThOa K Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHROMY PHUHKY. B Toli ke uac

CIIOCTEPIra€ThCA TBEPAUIM B3a€EMO3B'SA30K MK PIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI



MNIAIPUEMCTBA 1 piBHEM Horo mpuOyTtkoBocTi. ToMy, 3a ymoB rmnoOanmizamii Ta
1HTEerparii y eKOHOMIYHHUI pocTip €BpONH, IS MAMPUEMCTBA, SKE CTAE HA MIISAX
MOSIBU Ha 30BHIIIHBOMY PpHUHKY, YIOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO €

BUpIIATBHUM (PAKTOPOM HOr0 YCHIIIHOI AISUIBHOCTI.
@dopMyBaHHSl YCIIIIHOI CTpaTerii MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

HiNPUEMCTBA HANPSIMY 3aJI€KUTh BIJ BIAMOBITHOCTI CTpAaTEriYHUX HaMIpIB Ta
IiJIe KOHKYPEHTHUX CTpaTerid 0 piBHSA MOTEHIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
(xoukypenTHux mnepeBar). Came BiJ MNpaBUILHOTO BHOOPY Ta peamizaiii

KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii 3ajieKaTUMeE YCIIX MOAANBIIO] JisSIIbHOCTI KOMMaHii Ha

PHHKY.
JlocnmikeHHST OCHOB TEOPETMYHOIO Ta MPUKIAJHOIO  3aCTOCYBaHHS

YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TMPHUCBAYEHI Mpall TaKUX 3aKOPAOHHHUX
BueHuXx @. Kotnepa [31], M. Iloprepa [50], A. Cmita [56], ®. Teiinopa [60], A.
@attons [67], E. Uembepnena [72], 178 [Iymnerepa. I[lpu ormsiai ocTaHHIX
JTOCTIKeHh  BHUSABIICHO, 10 BeJWKAa KUIBKICTh  HAYKOBIIIB  3alMa€ThbCs
JOCITIJKEHHSIM MUTaHHIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 11 ImiJBUIIIEHHS, a came: [
A3oes [1], I. Aacodd [3], O. I'panos [18], P. Darxytaunos [70], A. KOnanos [79].
Jlane muUTaHHS MIHIMAETHCS 1 y Mpalsgx BITUM3HSAHUX yueHuX — S.b. basmmoka
[5], .M. I'epamenko [12], H. A. I'epacumuyka [11], I".B. 3aropis, FO.b. IBanoBa,
O.b. Yepneru [73] Ta iHmux. @PopMyBaHHsS KOHKYPEHTHHUX IepeBar IMiJIpueEMCTBA

€ BOXJIMBOIO TEMOIO, SK1M MPUAUISIETHCS HAMOUIbIIIEe YBard BITYUM3HIHUX YUCHUX.
Ha manuit yac BITYM3HSHUMH Ta 3apyODKHUMH €KOHOMICTAMH CTBOpEHa

IIEBHA METOOJIOTIsSI BUOOPY KOHKYPEHTHOI cTpaterii miampuemcTtBa. JlaHy Temy
po3kpuBanu Taki gocmigaukum sk: [.JI. barieB [4], O.C. Bixancekuii [8], .M.
I'epunkosa [13], €.I1. I'omyokos [14], I' 4. Tonpamreitn [15], M.1. Kaum [26], .
Bykxkepens [19], A. Haitan [19], JI. Jlankap [19], 2K.-2K. JTlamGen [34], I'. MinuGepr

[38], A.JIx. Crpiknenn [63], A.A. Tomrcon [63] 1 6araTo iHIIHX.
[Ipote Ha pmaHui bac Oararo NHUTAaHb II¢ 3aJUIIAIOTECS HEIOCTATHHO

PO3KPUTUMHU, OCOOJMBO IIO CTOCYEThCA MIANPUEMCTB M’ SICONEPEPOOHOT

MIPOMUCIIOBOCTI.
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O06’ekTOM JOCIIIIKEHHS BHCTYIIA€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
TOB «Exomponykt». [IpeameTroM  JOCHIDKEHHS €  CTpareris 3pOCTaHHS

KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB «Exkonpoaykr.
Mera HanucaHHS JaHOi poOOTH — II€ aHaji3 Ta YJOCKOHAJEHHS CTparerii

3pOCTaHHA KOHKypeHTOoCTIpoMOkHOCTI TOB «EKonmpoayKTy.
JIJist TOCATHEHHSI METU Yy pOOOTI BUPIIIYIOTHCS TaKi 3aBAAHHS:

—JOCJIIIATA €KOHOMIYHUHN 3MICT MOHSATTS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb;
—BHCBITJINTA OCHOBHI METOJIMKH aHAJ13y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
—BU3HAYUTU METOJIH IiJIBULIICHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

—MPOBECTU OpraHizaliiHy Ta (iHAHCOBO-€KOHOMIYHY XapaKTEPUCTHKHU

I ITPUEMCTBA;
—IPOaHAJII3yBaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh JTOCHII)KYBaHOTO MIAIPUEMCTBA;
—IOCTIANTH CTPATErio 3pOCTaHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI,
—copmyBaru MEXaH13M YAOCKOHAJIEHHS cTparerii 3pOCTaHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TT1IMTPHUEMCTBA;
—pOo3pOoOUTH  pEeKOMEHAAIlli 100  BMIPOBA/PKEHHS  3alpOIIOHOBAHOIO

MEXaHi3MYy;
—OIIIHUTH Pe3yJbTAaTUBHICTh peati3allii po3po0IeHUX peKOMEHIallii.

[HdopmariitHOr0 023010 TOCTIKEHHS Y JaHii poOOTI CTajiu HOPMATHUBHI Ta
3aKOHOJIaBYl aKTH YKpaiHW, aHANITHYHI CTaTTi, HAYKOBl1 Mpalll BITYM3HSHUX 1
3apyOlKHUX BUEHHUX 3 UTaHb €KOHOMIKH, & CaM€ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 1l
MiBUIICHHSA, MaTepiall HayKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EpeHIid, MepioJuIHUX
BUJIaHb, (DIHAHCOBI 3BITH MIAMPUEMCTBA JJII TMOBHOTO Ta YITKOI'O BHUCBITJICHHS
nepeBar Ta  HEAOMIKIB CHUCTEMH  YHPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
JIOCITIJIPKYBAHOTO M1 AMPUEMCTBA.

VY mporieci gocipkeHHs 0y10 BUKOPUCTAHO HACTYITHI METOIH:

1) 3araJbHOHAYKOBI:

—aHaJi3 Ta CHHTE3 — JUIsl BABYCHHSI 00’ €KTa Ta MpeaMeTa JOCIIKEHHS;
—IHAYKI[S Ta JSTYKIIs — ISl y3arajJbHEeHHS pe3yJIbTaTiB JOCITIKEHHS;
—MeToz1 (hopmaizallii — Npy XapaKTepUCTULl OpraHi3aliitHoro,
—(p1HAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy HiAIPUEMCTBA.

2) creriajbHI:

—CHUCTEMHHUN aHalli3 — TMpU OIIHII CTaHy MIJIPUEMCTBA, TOCIIHKEHHI

(b1HaHCOBUX aCHEKTIB JIIarHOCTUKHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI;



—pO3paxXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHUM METOA — TpPH BU3HAYEHHI IUIAXIB

3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

BUCHOBKHA

[TigBoasYn MIACYMKH MIPOBEJACHOTO JOCIIKEHHS, MOXKHA CTBEPKYBaTH, 110
MeTa JlaHoi poOOTH JOCSTHYTa, OCKUIbKM OyJ0 MpoaHal i30BaHO CTparterii
3pOCTaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ Ta  3alpONOHOBAHO  MUIAXK i
ynockoHaneHus. Jlocmimkenus mpoBommiiock Ha 0a3zi TOB «Exompomykty, sike
cHemiaigi3yerbcsi Ha BUPOOJEHHI M’SICHOI OpoAyKmii y wicti JKutomupi Ta
Kuromupcekiit ob6nacti. O0’€KTOM JOCHIIKEHHS € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
TOB «Exomponykt». [IpeameroM  gochmigkeHHS — CTpaTeris 3pOCTaHHS
KOHKYypeHTocTpoMokHOCTI TOB «ExonpomyKkr.

JIIsi MOCATHEHHS TOCTaBIIEHOI METH y poOOTI Oyiu BHUPIIIEHI HACTYIHI
3aBJIaHHS:

1. JlocmiKEeHO €KOHOMIYHUN 3MICT HOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.
[Ipun anami3i €KOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BH3HAYEHO,

IO JaH€ TMOHATTS BHCBITIIOE KOMIUIEKC MOPIBHAJIBPHUX XapaKTEPUCTUK YCIX
€JIEMEHTIB, SKi (OpPMYyIOTh JIiAEPCTBO MIANPUEMCTBA Ha pUHKY. [luTaHHs
dbopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI CTparerii TICHO TIOB’s3aHE 3  IiJBUILECHHIM

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 1110 TPU3BOJUTH 3pPOCTaHHS NPHOYTKIB KOMIIaHii.
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binbm Toro, anami3 mokasaB, 110 KUIBKICTh Ta SIKICTb KOHKYPEHTHHUX IepeBar
mignpueMcTBa (HOpPMy€e PiBEeHb KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH JIepyKaBH.
KoHKYpeHTOCTTPOMOXKHICTh € HEBiJ’€MHUM (DaKTOPOM ICHYBaHHS MiJNPUEMCTBA,
TOMY 11O BIJACYTHICTh KOHKYPEHTHHX I€pEBAr BEJE /10 3aKPUTTH YCIX MOKIMBUX Ta

ICHYIOUUX PUHKIB 30yTy IPOJIYKIIii, 1, SIK TPABUJIO, A0 JIKBIAAL] MiAIPUEMCTBA.
2. BuCBiITIIEHO OCHOBHI METOJIMKU aHaJI13y KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

OCHOBHUMH METOJaMHM OIIHKM ¥ aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mignprueMcTBa BU3Ha4deHo Taki sik: Matpuist BKI, momens M. Iloprtepa, meron
«Maxk-Kinci», monens Xodepa/lllennens, meron LOTS, curyamiitnuii ananis
KOHKYPEHTHHUX [epeBar, METOJ EKCIEPTHOrO  OLIHIOBAHHS, (DIHAHCOBO-
C€KOHOMIYHUN METO, METOJ MapriHaJbHOTO aHamzy, a Takok: SWOT-ananis,
SPACE Ta PEST aHami3u HiIPUEMCTBA, 0araToKyTHHUK
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

3. BuznaueHno meTonu miiBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[IpoBeneHo AOCHIIKEHHS OCHOBHHMX ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHMX CTparerid Ta
BHU3HAUEHO, IO ICHYIOTH CHJIOBA, HIIIOBA, MPHUCTOCYBajbHA Ta MOHEPChKA 3a
(dakTopaMu  KOHKypeHIii. BcTaHoOBIeHO MpOBIAHI  METOAWM  IIiBUINCHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, a came: (OpMyBaHHS CTIMKOIO IMIJIKY
TOProBOi MapKH, 3acTOCYBaHHS IIpolecy OCEHUMapKiHTy, BIPOBAIKEHHS
COLIIaJTbHO-ETUYHOTO Ta «3EJICHOTO» BHJIB MapKeTUHTY. Bu3HaYeHO, M0 MpH
BKJIFOYEHHI ~ yCiX  METOAIB  MOXHa  (OpMyBaTd  BHUCOKUH  pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 32 TOBTOCTPOKOBO1 MEPCIIEKTUBH.

4. Jlano opranizamiiiny Ta (iHaHCOBO-EKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY
TOB «Exonpoaykr».

AHari3 opraHizaiiitHoi CTpyKTypHu MANPUEMCTBA MMOKa3aB, 110 MiAMPUEMCTBO
Ma€ JHIHHO-QYHKIIOHAIBHY CTPYKTYpY YIpaBliHHS, Opu 13 mpamiBHUKax Ha
MiITPUEMCTBI. YCi MPAIiBHUKU MAIOTh CEPEIHIO CTEIialbHy a00 BUIILY OCBITY.

@diHaHCOBO-€KOHOMIYHUIN aHaIi3 MPOBEACHO Y JICKIJIbKA €TalliB, B X0/l SKUX
JTOCTIKYBINCh: (PIHAHCOBY CTIHKICTh, JIKBIJIHICTh, JIJOBY AaKTHUBHICTH Ta

peHTA0ENbHICTh MANPUEMCTBA. 3po0ieHO BHUCHOBOK, 1Mo TOB «Exkonpomaykr»
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3HaXOAUTHCSl Y 3aJIOBUIBHOMY CTaH1, BIAMOBIIHO 10 ()IHAHCOBUX IMOKA3HUKIB, a
came:

—aHaJ3 (iHaHCOBOI CTiMKOCTI MokazaB, mo TOB «Ekompoaykr» € JHOCUTh
(1HaHCOBO CTIMKUM MIANPUEMCTBOM HA PUHKY M’ SCONEPEPOOHOI MPOMHUCIOBOCTI
yepe3 BHCOKI TIOKa3HUKU (JOPIBHIOE YM BHUIIE HOPMATUBHOTO 3HAYCHHS)
HACTYNMHUX KoeiuieHTiB: KoedimienTn aBroHoMii (1,0), criiikocTi (hiHaHCYBaHHS
(0,9), dinancopoi 3amexnocti (1,0), 3a0e3meueHOCTI BIACHUMH OOOPOTHHUMH
3acobamu (0,8), xoedimientu moBroctpokoBux (0,0) Ta MoTOYHMX 3000B’s3aHb

(1,0) 3a 2015 pik;
—aHaJji3 JAUIOBOI aKTHMBHOCTI IMOKa3aB, L0 ICHY€ MOCTIMHUEI chaj IiJI0BOrO

aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA, PU 0OEPTaHHI aKTUBIB Ta KaIliTaly, [0 € HETATUBHUM
SIBUILIEM JJTS TMiITPUEMCTBA, ajieé HEBEJIMKE 3POCTAHHS CIIOCTEPITaeThes Yy OCTaHHIX
KoedilieHTax: 3aBaHTaXeHOCTI akTuBiB (0,6) Ta Koe(illieHT 3aBaHTaXEHOCTI

BiacHoro kamitaiy (0,6) 3a 2015 pik;
—aHaJl3 JIKBIAHOCTI MiATBepauB, mo mignpuemMctBo TOB «ExompomykT»

MOX€ MIBHJKO MEPETBOPUTH CBOI aKTHBM Ha TPOIIOBI KOLITH 33Ul MOTAIICHHS
3000B’s13aHb, IO MiATBEPIXKYIOTh HACTYIHI TMOKAa3HUKU: KOE(DIIIEHT MOKPUTTS
(5,8) ta mBuakoi mikBigHOCTI (4,0), ame maHe MIAMPUEMCTBO HEMAE HETAMHOI
TOTOBHOCTI JI0 moramieHHsi 6opriB (koedimieHT adbcontoTHOi JikBigHOCTI = 0,0) 32

2015 pik;
—aHaji3 peHTa0eIbHOCTI I0Ka3aB, IO MIAIPUEMCTBO € HE 30BCIM

peHTa0enbHUM (1€ MOXHA MOSCHUTU PO3POCTAHHSAM EKOHOMIYHOI KpPH3H), IIO
BUJHO 3 HACTYIHUX IIOKAa3HUKIB: pPEHTAOENbHICTh BiacHOro kamitany (-3,4),

peHTabenbHICTh akTHBIB (-3,1) Ta peHTabenbHICTh AisibHOCTI (-1,9) 3a 2015 pik.
5. [IpoananizoBano KOHKypeHTocTTpoMOkHICTh TOB «Exonpomykry.

[IpoBeneHo aHami3  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI — MIAINPHEMCTBA  CEpe
icuytounx koHkypeHTiB (IIAT «KopocteHncbkuii M’scokomOinaty Ta [TAT
«bepanuiBcbkuil M’sICOKOMOIHAT») Ha PUHKY M’SICONEPEPOOHOI MPOMHUCIOBOCTI B
XKuromupcekii  obnacti, mnokazaB, mo TOB «EKonpoaykr» € CHIbHUM
MIJIPUEMCTBOM 31 CTIMKOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. Bysio HarosmoiieHo, mo B

XKutomupcbkoi 00macTi € JOCHTh BeJMKa KUIBKICTh MalluX Ta TPUBATHUX



MINPUEMCTB,  SIKI  CKJIaJIal0Th ~ BEJIIMKY  KOHKYPEHII0O  4Yepe3  OuIbll
nuBepcudiKOBaHUHN TOBAp Ta KUIBKICTh KaHAJIB peatizalii mpoayKirii.

[IpoBeneno nopiBHsIILHUM aHami3 ¢iHaHcoBoOi 3BITHOCTI TOB «ExkonpomayKTy,
1 BH3HAYEHO, MIO0 BOHO € KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM 3 HaOMmKINM Homy
koHKypeHToM — [TAT «KopocTeHchKuil M’ ICOKOMOIHATY, X0Ua MpH aHaji31 J1JI0BOT
aKTUBHOCTI Ta PEHTA0CNBHOCTI JOCIIPKyBaHE IIJNMPUEMCTBO I10Ka3ajao, IO
TeHJIeHIIi1 10 3poctaHHsA y 2015 porti He irypyBaiu.

Ananizu (SWOT-anani3, ananiz xkoHKypeHTHuX cui 3a M. Iloprepom Ta
0araToKyTHUX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI), TPOBECHI 3a JI0MOMOTOI0 €KCIIEPTHOTO
OIiHIOBaHHA TiAnpueMcTBa Ta #oro KoHKypeHTiB (IIAT «KopocTeHchkmii
m’sicokomOiHaT» Ta IIAT «bepauviBchkuii M’AcOKOMOIHAT»), MAalOTh TakKi
pesynbrati: SWOT-anani3 Bu3HA4UMB, IO CJA0KOIO CTOPOHOIO € BHUCOKA
co01BapTICTh MPOAYKIIIi, a TAKOXK CTabKa MapKETHHTOBA JISUILHICTD IANPHUEMCTBA,
aJie CWJIBHOI CTOPOHOIO CTajla BHCOKA SIKICTh TOBapy; aHalli3 KOHKYPEHTHHX CHII
nignpuemctBa 3a M. Tloptepom copMyBaB OIIHKY ICHYIOYHMX 3arpo3 (TOBapH-
3aMIHHUKH, HOBI TpaBili Ha puHKy) mig TOB «Ekonpoaykr» Ha pUHKY M’sca B
Kuromupcbkiii 06macti; 6araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI BCTAHOBUB, 1110
MIIIPUEMCTBO Ma€ CIa0Ky peKiiaMmy MPOMYKIli Ta IMOCTYT, HU3bKY MOTHBAIIIO
mpail MpaliBHUKIB, aj€ BU3HAYMB, IO MPUCYTHI BHUCOKA SKICTb TOBapy Ta
JIOSUTHHICTD MOKYIIIIB J0 JIAaHOT KOMIIaHii.

6. JlocTiIKEHO CTpaTerito 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

ITpu MPOBEJICHHI aHasizy 11010 cTparerii 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ 3actocoBaHo  SPACE-anami3, 1mo  BH3HAYWIO
KOHKYPEHTHY CTpATETiio MAIMPUEMCTBA (3aXUCHA CTPATETis).

3a MeTo/1IoM 0a30BUX KOHKYpEeHTHUX cTpaterii M. [loprepa Bu3HaueHo, 110 B
OCHOBI KOHKYPEHTHOi CTpaTerii MiAMPUEMCTBA JIGKUTh CTpaTeris JiAepcTBa y
BUTpAaTax, Ky 1 MATBEPAXKYE (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHUN HaJI3 MiANPUEMCTBA.

7. ChopMoBaHO MexaHI3M  YAOCKOHAJIEHHSI  CTpaTerii  3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA 3 PEKOMEHJOBAaHUMHU CIIOCOOAMHU

NOKpAIlEHHs] CTparerii Ui MiANPUEMCTB M’ sICONEPEPOOHOT MPOMUCIOBOCTI.



9

OuikyeTbcsl, 110 3aCTOCYBaHHSI 3alIPONIOHOBAHUX CIIOCOOIB HAAACTh MIANPUEMCTBY
O1JIbIIIe KOHKYPEHTHUX TIEPEBar.

B OCHOBI MEXaHi3My YIOCKOHAJIEHHS cTparerii 3pOCTaHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI JIEXKUTh:

—3aCTOCYBaHHS PI3HUX MPUMOMIB MAPKETUHTY Ta MAPKETUHIOBUX CTpaTET1i;
—(opmyBaHHs Ta peaizailis HOBOi pEeKJIaMHOT KaMIIaHii,

—3aImyCK CTaHIapTU30BaHOTO Ta YHI()IKOBAaHOTO BUPOOHMUIITBA,

—yTIpaBIIiHHS BUPOOHUYHMH TOTY>KHOCTSMHU 3 €KOHOMIEIO MacITady;
—(opmyBaHHS HOBOTO OPEHJTy Ta CTIMKOi TOPTOBOI MapKU;

—3aCTOCYBaHHS METOAY TOPU30HTAIBHOI IHTETpaIlii;

—BHUKOPHUCTaHHS HOBITHIX 1HPOPMALIIMHUX CUCTEM;

—BIPOBA/PKEHHSI CUCTEMHM cepTUdikauii Ta CTaHAapTU3alli OPOAYKIIS 3

ypaxyBaHHSIM MIXHAPOIHUX CTaHAPTIB;
—3aCTOCYBaHHs MPUIIOMIB OEHUMApPKIHTY;
—yJIOCKOHAJIEHHSI OpraHi13alliiiHOI CTPYKTYpH;
—BIPOBA>)KEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1{ BUPOOHMIITBA MPOIYKIIIi;
—3aCTOCYBaHHS METOy nuBepcudikallii BAPOOHUIITBA;
—TIOKPAIICHHS CUCTEMH YIIPABJIIHHS IEPCOHAIIOM;
—30UIbIICHHS 00CATIB BUPOOHHUIITBA TIPOTYKITIi.
8. Po3pobneno pexoMeHpallii 1040 BIPOBAIKEHHS 3alpPONOHOBAHOTO

MEXaHi3My.

PexoMeHZIOBaHO  3aCTOCYBaHHS  OKPEMHX  €JEMEHTIB  BHIIE3ra/laHOro
MeXaH13My IJis JociijpkyBaHoro mignpuemctBa TOB «ExonpoaykTy», uepe3 He
MOXIJIMBICTh OIUIATH BOPOBAKEHHS yCiX €JIEMEHTIB MexaH13Mmy. byno oOpano 5
OCHOBHUX METO/IIB yJIOCKOHAJICHHS cTparerii 3pOCTaHHs
KOHKypeHTocrpoMoxkHOCTI st TOB «ExonpoaykT», a came:

—(opmyBaHHs Ta peasizailis HOBOi peKJIaMHOT KaMIIaHii,

—KYITiBJISl HOBOTO 00J1aJHAHHS JIJIT BUPOOHUYNX OJIOKIB,;

—peasi3alist KOHIEMIIIi «3eIeH0T0 0(icy» Ha MAMPUEMCTBI;

—3aKyTiBJs HOBUX MPOTPaMHHUX MPOAYKTIB;

—HaBYaHHS Ta MEPEeMNiIr0TOBKA MPAaL[IBHUKIB KOMIIaHi1.

Po3po0bneno izner0 «3eneHoro odicy», sika Oyae NmpairoBaTH MpU MPaBUIbHIN

yTHII3alii CMITTS, 3alo4aTKyBaHHI CHCTEMU THCHEHHS Ta COPTYBAaHHS CMITTH,
(dbopMyBaHHI 3J0POBOrO KJIiMaTy Ha MIJIPUEMCTBI, EKOHOMII BOJIM, €IEKTPOEHEPrii

Ta Mnarnepy, 3aCTOCYBaHH1 €JIEKTPOHHUX HOCIiB y poOOTI 3 JOKYMEHTAMH.
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3anponoHOBAHO 3aKYIIBIIS HOBOTO MporpaMHoro npoaykry — «1C: 3apmnara
Ta YnpaBiiHHs nepcoHasgoM 8» 3a 5 850 rpH, a Takox KymiBis 6/y oOnagHaHHS —
iTaniiicekoi ¢apmemimanku 3a 125 000 rpH Ta KOBOACHUX IUIMPHUIIB Y KIIBKOCTI 5
mTyK (6000 rpH KOXKHUI).

Po3pobiieHo HOBY pekilaMHy KaMIIaHilo MPOAYKINi MIANPUEMCTBA Ta
BU3HAUYEHO ii KOIITOpHUC. 3arajibHa CyMa peKjamMHOi KaMmmaHii 3 ypaxyBaHHS BCIX
nepeniueHux Butpar Oyzae ctanoButy 41 500 rpH. 3a pik.

3anpornoHOBaHO  PO3MOYaTH  TMEPEeMiIOTOBKY Ta  NepekBaidikallito
MpaliBHUKIB KOMIIaHii, TOOTO: Bi/IBIlyBaHHs MpaLlIBHUKAMU KOMIIaHi1 pi3HOTO poIy
CEeMIHapiB Ta TPEHIHTIB, a came: ceMiHap «TexHOooTis e(HEKTUBHOTO yIPAaBIIIHHS
Ne01ITOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO 3a TOBapH, poOOTH, MOCIYTU» BapTICTIO 6647 IpH;
ceminap «Piuna mnonatkoBa 3BiTHICTH. [exmapauii. 3minu IIJIB, npuOytky,
sapruiatu (€CB, [TJ®PO, BC). IIpobnemu CEA TIJIB. Piunuii nepepaxynok I1/IB.
Mtpadni cankuii. Kopurysanns I11IB ta npulytky» Baptictio 1250 rpH; ceminap
«HoBiTHE Xap4oBe 3aKOHOJABCTBO YKpainu. JlepkaBHE peryrOBaHHS SKOCTI Ta
0e3meyHoCcTi XapuoBUX MpoaykTiB» BapTicTio 3000 TpH; ceMiHap «YTIpaBiliHHS
3amacaMu  Ha mianpueMctBax» BaprTicTio 3000 TpH; TpPEHIHT-IPaKTUKYM
«IleperoBopu 3 po3apiOHuMu Mepexkamu. boi 6e3 mpaBum» BapticTio 8000 Tp;
TPEHIHT «YCHIIHI NeperoBopu, npoaax» Baprictio 400 rpH.

0. O1iHeHO pe3yIbTaTUBHICTD peatizallii po3po0JIeHUX PEKOMEHIAIIH.

OnucaHo yci MOXJIMBUX pE€3YJIbTAaTIB BiJ] BUKOHAHHS BUILE3TaJaHUX I ATH
YaCTUH MeXaHi3My IS yJIOCKOHAJICHHS cTparerii 3pOCTaHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, a CaMe:

l. BrpoBamkenHns i11ei «3ei1eHoro ogicy» JOMyCTUTh EKOHOMIIO BEITUKOI
KUIBKOCTI Tamnepy, €JIeKTPOeHeprii Ta BOAW; (OPMYyBaHHS IPaBUIBHOI €KO-
penyrtamito ana mignpuemctBa TOB «Exompomykr»; 30epekeHHsS KOMTIB Ha
OIUIaTy KOMYHAaJbHUX MOCIYT MIAMPUEMCTBA; MIABUIICHHS TPOAYKTUBHOCTI Mpalii

pOOITHUKIB KOMIIAHI1 Ta iX 310pOB’S; 30€pexKEHHS] YUCTOTH JTOBKILIIA.
2. Peanizaiiss HOBOi peKIaMHOI KaMMaHli PO3UIMPUTH PUHKH 30yTy

OPOAYKIil, MIABUIIUTH MPUOYTKW MIANPUEMCTBA, MOKJIAJ€ TMOYaTOK CHCTEMH
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auBepcuQikanii BUPOOHMIITBA, M1BULIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh

I ITPHUEMCTBA.
3. HoBuit mnporpamuuit mpoaykr «l1C: 3apruiata Ta YnpaBiiHHS

nepcoHasoM  8»  3a0e3MeuyuTh  MpPaBWIbHE  YIOPaBIiHHS  HABYAHHSIM,

MeperiIr0TOBKOI0 KapiB, (POHIOM OIUIATH Tpalll Ta MoTpedaMu MmepcoHaiy.
4. KymiBnsg OyBLIOr0 y BXKUTKY OOJIaJHAHHS PO3LIUMPUTH PUHKU 30yTYy

MPOMYKIli, MIABUIIUTH OOCSTH BHUPOOHUIITBA IMIANPUEMCTBA, PO3IIUPUTH
ACOPTUMEHTHY JIHIMKY MPOMYKIIli, HalacTh HOB1 po0OOYl MICIS HA MIAMPHUEMCTBI,

HiABUIIUTH TPUOYTKU MIJIPUEMCTB Ta HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.
5. HapuaHHs npaliiBHUKIB Ta iX MEPEmiAroTOBKa MiABUIUTH O013HAHICTh

Ta 1HGOPMATUBHICTh POOITHUKIB y HOBUX acCMeKTax poOOTH, MPOIYKTIB Mparll, ix
e(eKTUBHICTb Ipalli, MOTUBALIIIO MPALIi.

Ha TOB «Exonpomykt» Oyno NpOBEAEHO aHAI3 OXOPOHMW Ipali, SKUH
MOKa3aB, 10 MiJMPUEMCTBO HOPMOBAHO MPOBOAMUTH IHCTPYKTaX1 Ta iX BHKOHYE
cBoeyacHO. [IpalliBHUKM KOMMaHii BHKOHYIOTh CBOIO POOOTY y HOPMaJIbHUX
yMOBax Tpaili Ta MalTh yce HEOOXiJaHE JJIT BUKOHAHHS poOOTH y Oe3reyHuil Ta
3I0OpOBUI €roci0. 3a opraHizaiilo OXOpOHHU Tpalll Ta Oe3MeKHu >KUTTEISITHLHOCTI
BIJINIOBIJIA€ JUPEKTOP MiAnpueMcTBa. YMoBH npaii Ha TOB «ExonpoaykT» MoxHa
BIIHECTH JI0 2 KJacy, MpU SKUX PIBEHb HEOE3MEYHMX 1 IMIKIIJIMBUX BUPOOHHUUX
(GakTopiB HE NEPEBUIIY€ BCTAHOBJIEHUX TITIEHIYHUX HOPMATUBIB Ha pPOOOYUX
Mmicugx. Canitapai HopMu Ha TOB «EKOnpoayKT» IOTPUMYIOTHCS 3TIJHO HOPM
3aKOHO/IaBCTBA.

Po3pobnieni  pexomenparii  OyayTh 3acTOCOBaHI Ha MIANPUEMCTBI Yy

HaWOIVKIMIA PiK, 0 MOKPAITUTH HOTO KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 Ha PUHKY.

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI
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