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SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POLSCE

W artykule podsumowano statystyczne dane dotyczqce prawnego
zabezpieczenia, stworzeniea inwestowania i efektywnej dzidnosci
specjalnych ekonomicznych terenow w Polsce.

Uwagi wstepne

Zapoczatkowane w 1989 r., zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce, w
krétkim czasie wytworzyly nowe zjawiska 1 procesy. Nasgpujace zmiany
szczegolnie widoczne byty w handlu, w rozwoju przedsigbiorczosci 1 w
ograniczaniu roli sektora panstwowego, ktory w nadmienionym roku
wytwarzal 84% produkcji, 81% PKB, 1 zatrudnial 75% pracownikoéw
czynnych zawodowo [1: 63, 82-84].

13 lipca 1990 r, Sejm przypt ustaweg o prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych [2]. Wprowadzita ona trzy Sciezki prywatyzacyjne. Pierwsza
zakladata  komercjalizacg czyli  przeksztalcenie  przedsigbiorstwa
panstwowego w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa, a nastgpnie
sprzedaz jej akcji lub udzidéw, druga prywatyzacig bezposrednia
polegajaca na  rozporzadzeniu przez organ zatozycielski sktadnikami
materialnymi 1 niematerialnymi przedsibiorstwa, a trzecia likwidacg
przedsigbiorstwa ze wzgledow ekonomicznych [3: 332-333].

W drugiej potowie 1990 r. gdy rozpoczynaly si¢ procesy prywatyzacyjne,
istnialo w Polsce 8441 przedsigbiorstw panstwowych. Od tego czasu liczba
ich systematycznie malda, w drugiej polowie 1991r. w stan likwidacji
postawiono 502 przedsigbiorstwa, w nastgpnym roku 481, a w stan
upadltosci 144, i1 zblzone ilosci w kolejnym roku [4: 76-77].

Szybkie tempo prywatyzacji przedsgbiorstw panstwowych, wsrod
ktorych wiele posiadalo filie 1 oddzialy, bezposrednio oddziatywalo na
rynek pracy. Bardzo szybko zwgkszata sig¢ liczba bezrobotnych, zwlaszcza
posiadajacych niskie kwalifikacje zawodowe. W kacu 1990 r. liczba
bezrobotnych w Polsce wynosta juz 1,1 mln, a pig¢ lat pozniej
przekroczyta 2,6 mln osob [5: 105].

Aby przeciwdziada¢ narastajacemu bezrobociu, ktore w niektorych
regionach przybralo charakter strukturalny, wladze panstwowe 1
samorzadowe podejmowatly rézne dzialania w tym propagujace
przedsigbiorczo$¢, tworzenie spoélek akcyjnych, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych. Dzialania te okazaly si¢ jednak niewystarczapce dla
zahamowania degradacji przemydu 1 infrastruktury, stad tez ministerstwo
Przemystu 1 Handlu przygotowalo projekt ustawy o Specjalnych Strefach
Ekonomicznych (SSE). Projekt ten przez Sejm zostal przyjety 20 X 1994 r.
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Ustawa o SSE okre$lata zasady 1 tryb ich tworzenia, cele, czas trwania, oraz
pakiet zwolnien podatkowych. Na jej mocy kolejne SSE midy by¢
tworzone w drodze rozporz adzen Rady Ministdw, 1 na ustalony czas midy
by¢ enklawami na terytorium kraju, obszarami podlegagcymi specjalnemu
traktowaniu, miejscami gdzie nie mag zastosowania przepisy regulupce
krajowa dziatalno$§¢ gospodarcza [6,]. Ustawa o SSE byla kilkakrotnie
nowelizowana. Zmieniane byly tez rozporzadzenia Rady Ministdw o SSE 1
rozporzadzenia wykonawcze ministow gospodarki, przemystu 1 handlu.
2003, nr 188, poz. 1840; 2004, nr 273, poz. 2703; 2005, nr 184, poz.1539

[7,8,9].

Celem niniejszego artykdu jest ukazanie powstania i rozwoju SSE w
Polsce. Przeanalizowane =zostana przyczyny ich tworzenia, zmiany
terytorialne, zasady udzielania zezwol@é na dzialalno$§¢ gospodarcza,
zwolnienia podatkowe, gléwne inwestycje, oraz instytucje zarmdzajace
strefami 1 efekty ich dzidalnosci do konca 2005 r. Aby artykd miat
charakter przejrzysty, kolejne SSE zostay oméwione wedtug kolejnosci ich
powstania.

I. Tworzenie Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce.

Pierwsza w Polsce SSE FEuro-Park Mielec zostala utworzona
rozporzadzeniem Rady Ministdw z dnia 5 IX 1995 r. [10]. Zasadniczym
powodem jej utworzenia bylta pogiebiajaca si¢ zapas$¢ spoteczno-
ekonomiczna Mielca 1 regionu. Qoéwny zaktad pracy WSK-PZL Mielec w
wyniku zalamania s rynkéw zbytu na wyroby lotnicze znalaz si¢ w
trudnej sytuacji finansowej. Konieczna okazda si¢ redukcja zalogi z okoto
20 tys. do niespelna 9 tys. pracownikdow, 1 utworzenie na bazie zakladu
kilkunastu spotek akcyjnych, kidore na ogét stabo radzity sobie w nowych
warunkach ekonomicznych [11].

Na mocy nadmienionego rozporzdzenia poczatkowy obszar SSE Euro-
Park Mielec wynosit 575 ha w tym 353 ha zajmowalo lotnisko. Na terenie
utworzonej strefy znajdowala si¢ elektrownia, elektrocieptownia, budynki
produkcyjne, ustugowe 1 biurowe, hale produkcyjne. W strefie znajdowdy
si¢ media, pelna infrastruktura, na jej potrzeby mogly by¢ wykorzystane
lokalne linie PKP, oraz lotnisko w Mielcu z pasem startowym o dugosci
2500 m 1 szerokosci 60 m, mogace przyjmowac samoloty o ci¢zarze do 250
ton [11].

Celem utworzenia strefy bylo zagospodarowanie majatku 1 zasobow
ludzkich 1 utworzenie w cagu kilku lat 7 tys. miejsc pracy. Zaradzajacym
strefy zostala Agencja Rozwoju Przemydu S.A. w Warszawie (ARP), ktora
w Mielcu utworzyta oddziat sktadajacy si¢ z 3 piondéw: marketingu i
rozwoju, eksploatacji 1 rozbudowy, finansowo-ksggowy. Strefa zostala
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utworzona na 20 lat i zarzadzajaca nia spotka w tym okresie posiada
uprawnienia do wydawania zezwol&@ na dzialalno§¢ w strefie, ma
prowadzi¢ rokowania z inwestorami, kontrolowa¢ ich poczynania,
dywersyfikowat produkcj¢ 1 eksport. Inwestorzy, ktorzy zobowiazali si¢
zainwestowa¢ w strefie co najmniej 2 mln euro, lub zatrudn¢ 200 osob,
przez pierwsze 10 lat jej istnienia byli cdkowicie zwolnieni z podatku od
dochodu, a przez nastgpne 10 lat w 50%. Przy nizszych inwestycjach
wysokos¢ dochodu zwolnionego z podatku miata by¢ réwna wartosci
inwestycji [10].

W pierwszych latach istnienia SSE Euro-Park Mielec rozwijda sig
bardzo sprawnie. Juz w 1996 r. przygotowane zostaly warunki formalne 1
prawne do przyjecia inwestorow. W tym 1 w nasgpnym roku wydano
pierwsze zezwolenia na dzidalno$¢, a do konca 2000 r. wydano ich w
strefie 36, zatrudnienie znalazo w niej 4 400 osob, a wielkos¢
zainwestowanego kapitalu przekroczyta 900 min zt [12, 13].

Dobre efekty SSE Euro-Park Mielec w pierwszych latach jej istnienia
zachecity wladze panstwowe do jej powigkszenia. W latach 2001-2004
obszar SSE w Mielcu wzrost do 606 ha, przytaczono tez do niej tzw. tereny
zamiejscowe, obszary przemydowe potozone w Dgbicy-21,5 ha, Gorlicach-
29,4 ha, Jarostawiu-6,2 ha, w Lezajsku-10,9 ha i w Sanoku 32,9 ha. W ten
sposoOb calkowity obszar stretfy wzrdst do 707 ha [12].

Na mocy nowego rozporzadzenia Rady Ministow z 2004 r. zmieniono
ulgi przystlugujace inwestorom w strefie. Odtad kazdy inwestor korzystajacy
ze zwolnienia od podatku dochodowego winien zainwestowat w strefie co
najmniej 100 tys. euro 1 utworzone miejsca pracy utrzymd& przez co
najmniej 5 lat [14]. Natomiast od 2005 r. na mocy rozporzadzenia ministra
gospodarki 1 przemystu docelowa ilo§¢ miejsc pracy w strefie zostala
podniesiona do 10 tys. 0sob [15].

Do 2006 r. w SSE Euro-Park Mielec wydano 73 zezwolenia na
dziatalno$¢ gospodarcza, utworzono 11 tys. miejsc pracy, a naktady
inwestoroOw przekroczyty 2,3 mld zt. W strefie swoje miejsce znalazy firmy
z kapitalem polskim i1 obcym, w tym Lear Corporation Poland Sp. z o. o.
zatrudniajaca okoto 2 tys. 0osob 1 produkujaca wiazki elektryczne dla bramzy
motoryzacyjnej, BRW Sp. z o. o. specjalizugca si¢ w produkcji mebli, oraz
Onduline Sp. z o. o., cztonek Ofic Paris — §wiatowego lidera w produkcji
plyt falistych bitumicznych [16] i tabela 2.

Problemy zwiazane z restrukturyzacja duzego obszaru przemystowego na
Gornym Slasku byly gléwnym powodem utworzenia kolejnej SSE. 18 VI
1996 r. Rada Ministdw wydala rozporzadzenie o utworzeniu Katowickiej
SSE [17]. Strefa ta poczatkowo obejmowata 826,9 ha 1 polozona byla na
terenie 8 miast 1 gmin woj. katowickiego. Skiadata si¢ z 4 podstref
gliwickiej — 336,4 ha, jastrgbsko-zorskiej — 35,2 ha, sosnowiecko-
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dabrowskiej — 211,8 ha 1 tyskiej —143,5 ha. Strefa zostada utworzona na 20
lat 1 jej zasadniczym celem poza restrukturyzacg przemystu wydobywczego
1 przetwoérczego bylo utworzenie 25 tys. nowych miejsc pracy.
Zarzadzajacym strefa zostala Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A., a jej majatek pochodzit od AWRSP — 46%, 1 Skarbu Paastwa [18].

Na terenie utworzonej strefy majcej dobre potaczenia drogowe 1
kolejowe z wieloma miastami w kraju 1 za graniq znajdowaly si¢ liczne
upadle przedsigbiorstwa panstwowe, kopalnie, zaktady przetworcze, dobrze
wyksztatlcona kadra kierownicza 1 pokazne zasoby sity roboczej. Stad tez
strefa ta rozwijala si¢ dos¢ dobrze, do konca 2000 r. wydano w niej 35
zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza, zatrudnienie znalazo ponad 9,4 tys.
0sob, a naklady inwestycyjne przekroczyty 2,7 mld zt. [jak w tabeli 1.]

Warunki inwestowania w Katowickiej SSE byy zblizone do poprzedniej
strefy, z tym, ze wigksza uwaga zwrdcona byla na ochrong $rodowiska i
zachowanie rownowagi ekologicznej. Podmioty, kbre zainwestowaly w
strefie co najmniej 2 mln euro przez pierwsze 10 lat zwolnione byy z
podatku dochodowego, a przez dalsze 10 lat w 50%. Zwolnione byly tez z
placenia podatku od nieruchomosci 1 zobowiazane do przestrzegania norm
ekologicznych. Strefa ta po 2000 r. zostata powigkszona do 1 156 ha i1 objetla
miasta: Dabrowe¢ Gornicza, Gliwice, Jastrebie —Zdrdj, Sosnowiec, Tychy,
Zory, Czestochowe, Bielsko-Biata, Rybnik, Siemianowice Slaskie, Zabrze
oraz gminy Bierun, Czerwonka-Leszczyny, Goddw, Pawlowice, Siewierz i
Stawkéw. Do konca 2005 r. jej zagospodarowanie siggato 50%, dzialaty w
niej 72 firmy, a ich nallady inwestycyjne przekroczyty 7,7 mld zt.
Utworzono w niej 21 690 miejsc pracy, a géwni inwestorzy to: Opel Polska
Sp. z 0. o /General Motors/ specjalizujaca si¢ w sektorze motoryzacyjnym,
Delphi Polska Automative System Sp. z o. o. funkcjonugca w podobne;j
branzy, Guardian Industries Poland Sp. z o. o. specjalizupca si¢ w
przemysle chemicznym 1 Electrolux Poland Sp. z 0. 0.— produkupca AGD
[19] 1 tabela 2.

W 1996 r. wladze panstwowe utworzyty jeszcze jedm SSE. 25 VI tego
roku Rada Ministrow wydata rozporzadzenie o utworzeniu Suwalskiej SSE.
Powstata ona w wojewddztwie, ktore mialo najnizszy PKB na mieszkaca
w skali kraju, a bezrobocie nalezalo do najwyzszych wsrod 49 wojewodztw.
Region ten odznaczal si¢ tez skromnym uprzemydowieniem, niskim
poziomem przetworstwa i1 od kilku lat dystans gospodarczy medzy nim a
reszta kraju narastat coraz bardziej [20].

Celem strategicznym utworzonej strefy o obszarze 431,6 ha bylo
zorganizowanie okoto 15 tys. miejsc pracy, 1 uformowanie silnego drodka
przemystowego wspolpracujacego z rynkami panstw osciennych. W
rozporzadzeniu ministra gospodarki o ustaleniu planu rozwoju Suwalskiej
SSE zapisano, ze ,,naklady zwiazane z budowa zakladow 1 wyposazeniem
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technicznym poniosy inwestorzy, natomiast koszty rozwoju infrastruktury
poniesie w gtownej mierze zarzadzajacy. Preferowani bteda inwestorzy,
ktorzy na stale zwiaza sig ze strefa 1 szybko tworzy¢ beda nowe miejsca
pracy” [20].

Utworzona strefa potozona byla na terenie gmin: Suwatki, Goldap 1 Etk
oraz miasta Suwatki. Na tym obszarze zarzadzanym przez Specjalm Strefg
Ekonomiczna S.A. z siedziba w Suwatkach znajdowaly si¢ budynki o
powierzchni okolo 7,5 tys. m?, a poziom infrastruktury byt zré6znicowany.
Utworzona strefa sktadata si¢ z 3 podstref: suwalskiej, elckiej 1 gotdapskie;j 1
do 2000 r. rozwijala si¢ do$¢ preznie. Do konca tego roku wydano w niej 48
pozwolen, zatrudnienie znalazo okoto 3,8 tys. osob, a naktady inwestorow
przekroczyly 124 mln 7 [jak w tabeli 1].

W nastgpnych latach strefa ta mimo wystpowania w terenie 30%
bezrobocia nie rozwijala si¢ juz tak dynamicznie. Po 2000 r. jej obszar
zostat zmniejszony do 288,9 ha 1 podzielono p na 4 podstrefy: suwalska —
116,2 ha, etcka —104,7 ha, gotdapska — 57,1 ha 1 grajewska —10,9 ha. Do
konca 2005 r. znajdowaly si¢ w niej wolne miejsca pod inwestycje, 62 firmy
otrzymalo zezwolenia na dzialalno$¢, z czego 55 faktycznie ja podjeto.
Glowni inwestorzy tej strefy to: Porta KMI Sp. z o. o., specjalizujaca si¢ w
branzy drzewnej, Masa Blecor Polska — przemyd drzewny, Cezar. C. No-
winski — tworzywa sztuczne, Malow Sp. z o. 0. — przemyst metalowy i
Recman Sp. zo. 0. — przemyst odziezowy [19].

Na ogo6t dobre efekty ekonomiczne utworzonych stref zmobilizowdy
wiladze panstwowe do tworzenia kolejnych tego rodzaju obszaréw. 15 IV
1997 r. Rada Ministrow podjeta decyzjg o utworzeniu Legnickiej SSE [21].
Utworzono ja w wojewodztwie w ktorym dominupca branza byt przemyst
miedziany mapcy jednak coraz wigksza konkurencje na rynkach
europejskich 1 $wiatowych, 1 do$¢ zuzyty park maszynowy. Dla
pracownikow branzy miedzianej nal@alo wigc utworzy¢ nowe miejsca
pracy, co wymagato uzycia instrumendw ekonomicznych.

Poczatkowy obszar Legnickiej SSE wynost 381,9 ha 1 potozony byl na
terenie Legnicy —66 ha, Polkowic — 109,6 ha i gminy Gromadka — 206,3 ha.
Na terenie ostatniej gminy w miejscowadci Krzywe znajdowala si¢ w
przesztosci baza wojsk radzieckich, kiore mocno zdewastowaty okolice. Z
bazy tej w sklad strefy weszly: autopark, magazyny paliw, punkt
przygotowania rakiet, schrony samolotowe, amunicyjne, lotnisko i1 inne
obiekty znajdupce si¢ przewaznie w ztym stanie technicznym [22].

Legnicka SSE utworzona zostata na 20 lat i inwestorzy, ktorzy chcieli
uzyska¢ w niej zwolnienie od podatku dochodowego przez pierwsze 10 lat,
winni zainwestowa co najmniej 850 tys. euro, lub zatrudnt minimum 100
pracownikow. Przy nizszym poziomie inwestowania ,,zwolnieniu podlega,
doch6od w kwocie odpowiadajacej wielkoSci inwestycji”, a z tytuu
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zatrudnienia ,,ulgi w podatku dochodowym wynios 10% za kazde 10
pracownikow zatrudnionych przez przedsigbiorcg, lecz nie moga
przekracza¢ 100 %. Przez kolejne 10 lat inwestorzy posiadali 50 % ulg w
podatku dochodowym, a przez caty czas istnienia strefy zwolnieni byli z
placenia podatku od nieruchomosci [22].

Do konca 2000 r. w Legnickiej SSE wydano 7 zezwole na dzialalnos¢
gospodarcza, inwestorzy wydali 990 mln # i utworzyli ponad 3 tys. miejsc
pracy. W dalszych latach strefa ta zostda powigkszona do 416,8 ha i
podzielona na 7 podstref: Legnicg — 55,1 ha, Legnickie Pole — 47,4 ha,
Krzywe —154,5 ha, Lubin — 27,8 ha, Polkowice — 87,6 ha, Srodq Slqskq -
16,5 ha, 1 Ziotoryje — 27,9 ha. Do konca 2005 r. wydano w niej 41
zezwolen, utworzono ponad 5,3 tys. miejsc pracy, a inwestycje przekroczyty
2,7 mld zt. W strefie tej znalazy si¢ miedzy innymi: Volkswagen Motor
Polska Sp. z o. 0., Sitech Sp. z 0. 0., Viessman Technika Grzewcza Sp. z o.
0., Brugmar Fabryka Grzejnikdow Sp. z o. o., 1 Royal Europa Sp. z o.o.
specjalizupca si¢ w branzy budowlanej [19] 1 tabela 2.

Tabela 1.
Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce w 2000 r.
Lp|Nazwa SSE Rok Czas | Wydane | Inwestyc | Zatrudni
utworze | istnienia | zezwole | je w mIn| enie
nia nia z1
1. |Kamiennogdrska| 1997 20 3 24,8 446
2 | Katowicka 1996 20 35 2267,5 9422
3 | Kostrzynsko- 1997 20 2 38,0 160
4 | Stubicka 1997 12 2 12,5 600
5 | Krakowska 1997 20 7 994.8 3154
6 | Legnicka 1997 20 9 219,8 829
7 |Lodzka 1995 20 36 919,0 4400
8 | Mielecka 2001 20 5 104,9 495
9 |Pomorska* 1997 20 6 9,1 75
10 | Stupska 1997 20 8 56,3 680
11 | Starachowicka 1996 20 48 124,1 3 864
12 | Suwalska 1997 20 12 88,0 874
13 | Tarnobrzeska 1997 20 18 288,5 3925
14 | Walbrzyska 1997 20 6 28,0 97
W arminsko-
Mazurska
197 56753 29 021

Zrodlo. D. Wicherska, Geografia w szkole, nr 2, Warszawa 2001; www.
geografia. Lo4. pl /opracowania/. *Pomorska SSE ekonomiczna powstala w
polowie 2001 r. z polaczenia SSE Tczew i SSE Zarnowiec, i dane
odnoszace si¢ do niej stanowia sume potaczonych stref.
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W pierwszej potowie 1997 r. wladze panstwowe powolaly do zycia
jeszcze dwie inne SSE. 15 IV 1997 r. Rada Ministvw podjeta decyzje o
utworzeniu Lodzkiej SSE [23]. Utworzono ja w wojewddztwie, w ktorym
dominowal przemyst tekstylny charakteryzupcy si¢ niskim poziomem
rentownosci 1 plac, co skutkowalo gorszym od przecigtnego poziomem
zycia mieszkacow. W wojewodztwie tym od pewnego czasu spadata
produkcja, istnialy coraz wigksze trudnosci ze zbytem towardw za
wschodnia granicge Polski 1 upadajace giganty  masowo zwalniay
pracownikow. W koncu 1997 r. tylko w Lodzi byto 38 382 bezrobotnych,
w Pabianicach — 4 674, a w Zgierzu — 8092 [24].

Lodzka SSE utworzona zostata na 20 lat 1 poczatkowo obejmowala
208,9 ha powierzchni podzielonej na 4 podstrefy:£.6dz — 77,1 ha, Ozorkoéw
— 32,2 ha, Pabianice — 67,4 ha 1 Zgierz —32,2 ha. Zasadniczym jej celem
bylo utworzenie 7 tys. miejsc pracy i1 zagospodarowanie wolnych tererow
upadajacych zaktadéow Uniontex, Przemystu Barwnikéw ,,Boruta” S.A. i
kilku innych, zznicowanie gatlgziowo-branzowe regionu, przyciagniecie
inwestorow krajowych 1 zagranicznych. Ka&dy podmiot inwestupcy w
strefie co najmniej 2 mln euro przez pierwsze 10 lat jej istnienia zwolniony
byl z ptacenia podatku dochodowego, a przez kolejne 10 lat w 50%.
Zwolniony byt tez z ptacenia podatku od nieruchomosci 1 za zatrudnienie 10
pracownikow mogt otrzymac¢ 10% ulge, ktora tak jak w innych nie moga
przekracza¢ 100 % podatku dochodowego [24].

Do konca 2000 r., w Lodzkiej SSE wydano 9 zezwolen na dziatalnos¢
gospodarcza, utworzono 829 miejsc pracy, a inwestorzy zainwestowali w
niej ponad 219 mln #. Zasadniczy rozwoj tej strefy nastapit po tym roku.
Do konca 2005 r obszar jej zostat powigkszony do 383,4 ha 1 podzielony na
16 podstref, wsrod ktorych tylko £.odz — 96 ha, 1 Zgierz — 2224 ha sa
wigkszymi, a pozostate nie przekraczaja 50 ha powierzchni 1 znajdup si¢ w
duzym rozproszeniu w miejscowcsciach: Chociw, Ksawedw, Kutno,
Leczyca, Ozorkéw, Pabianice, Piotrkbw Trybunalski, Radomsko, Rawa
Mazowiecka, Sieradz, Stawno, Tubadzin, Wolbdrz, Widawa. Do konca
nadmienionego roku w strefie tej wydano 59 zezwolah na dziatalno$¢
gospodarcza, inwestorzy wydali ponad 2 mld 2 1 utworzyli ponad 5,3 tys.
miejsc pracy. W strefie znalaty si¢ miedzy innymi firmy: BSH Sprgt
Gospodarstwa Domowego, Gillette International Poland, Indesit Company
Polska Sp. z o. 0., Ceramika Paradyz Sp. z o. 0., Chopita Poland Sp. z 0.0., 1
Haering Polska Sp. z .0.0. specjalizujaca si¢ w produkcji urzadzen
precyzyjnych [19] 1 tabela 2.

15 IV 1997 r. Rada Ministow podjeta decyzje o utworzeniu
Walbrzyskiej SSE [25]. Wabrzych 1 region od wielu lat zwazany byl z
przemystem weglowym 1 likwidacja kopah 1 przemystu maszynowego
spowodowala lawinowy wzrost bezrobocia, ktore w potowie 1997 r. w woj.
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watbrzyskim przekroczylo 56,6 tys. osob. Utworzenie wigc strefy z 6 tys.
miejsc pracy mido zahamowac te niekorzystne tendencje, przycmgnac
inwestoroOw krajowych 1 zagranicznych [26].

Walbrzyska SSE poczatkowo zajmowata 256,4 ha powierzchni
podzielonej na 4 podstrefy: dziezoniowska — 15,7 ha, ktédzka — 23,3 ha,
watbrzyska —133 ha i Nowa Rude¢ — 84,4 ha. Ostatnia podstrefa obejmowata
dwa obrgby Drogostaw gdzie byty tereny nalezace do kopalni Nowa Ruda i
obreb Stupiec, a w podstrefie klodzkiej na obszarze 9,6 ha znajdowaly si¢
zabudowania po bytej Fabryce Domow. W Wabrzyskiej SSE preferowani
byli inwestorzy z bramry motoryzacyjnej, elektrotechnicznej, metalowe;,
tworzyw sztucznych i przemysu odziezowego, a warunki inwestowania
byly podobne jak w innych strefach. Do kaaca 2000 r. w strefie tej wydano
18 zezwolen, zainwestowano 288 mln z 1 utworzono prawie 4 tys. miejsc
pracy [26] 1 tabela 1.

W nastgpnych latach strefa ta zostala powigkszona do 745,9 ha i
podzielona na 15 podstref. Do istniejacych juz podstref przytaczono nowe
potozone w Brzegu Dolnym, Jelczu, Laskowi-cach, Krotoszynie, Kudowie-
Zdroju, Nysie, Olawie, Strzelinie, Strzegomiu, Swidnicy, Wrodawiu 1
Zarowie. Do kofca 2005 r. w strefie tej wydano 59 zezwolen,
zainwestowano ponad 4,5 mld z 1 utworzono 18 789 miejsc pracy.
Najwigksi inwestorzy tej strefy to: Toyota

Motor Industries Poland, Electrolux Poland, Wrozamet, General Electric
Power Controls 1 Henkel Cerasit specjalizupcy si¢ w branzy budowlane;j
[27] 1 tabela 2.

W drugiej potowie 1997 r. w Polsce utworzono dalsze SSE. 9 1X 1997 r.
Rada Ministrow wydata rozporzadzenie o utworzeniu Kamiennogrskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Mdej Przedsigbiorczosci. Strefa ta liczyta
240,7 ha 1 potozona byla na terenie miast: Jawor, Kamienna (bra, Kowary,
Luban, Piechowice oraz gmin Janowice Wielkie, Kamienna @Gra, Lubawka
1 Nowogrodziec. Strefa utworzona zostala na 20 lat, na terenie, ktéry
odznaczat si¢ duzym bezrobociem, jej celem byo utworzenie 5 tys. miejsc
pracy 1 zmiana regionalnej struktury przemydu. Inwestorzy, ktorzy
zainwestowali w strefie co najmniej 400 tys. euro przez pierwszel( lat
zwolnieni byli z gacenia podatku dochodowego, a przez kolejne 10 lat w
50%. Do konca 2000 r. w strefie tej wydano 3 zezwolenia, utworzono 446
miejsc pracy 1 zainwestowano 24,8 mln 2 [28] i tabela 1.

W dalszych latach strefa ulega nieznacznemu powgkszeniu do 241,1 ha
1 do konca 2005 r. wydano w niej 26 zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza 1
utworzono ponad 2,2 tys. miejsc pracy. W strefie tej inwestowdy firmy z
kapitalem polskim 1 obcym w tym: Pakata Petri Parks Sp. z. o. 0., Lubatex
Sp. zo.0. 1 Weber Hydraulika Sp. z.0.0 [29, 19].

30



Marian Kozaczka. Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce

9 IX 1997 r. Rada Ministrow powotata tez do zycia Kostrzynsko-
Stubicka SSE. Strefa ta o obszarze 457,2 ha utworzona zosta la na terenie
woj. gorzowskiego, na obszarach gdzie bezrobocie przekraczato 13% osob
czynnych zawodowo. Utworzenie jej zwnzane bylo rowniez ze stabym
zagospodarowaniem terendw ciagnacych si¢ od Kostrzynia do Stubic, oraz z
planowanym przystapieniem Polski do UE. Z uwagi na likwidacg bazarow 1
sluzb celnych bezrobocie w tym terenie mogo drastycznie wzrosnat. W
strefie zamierzano utworzy¢ 9 tys. miejsc pracy 1 nowy arodek
przemystowy wspotpracujacy z UE. Strefa poczatkowo podzielona zostata
na 2 podstrefy Kostrzyn — 324,9 ha 1 Stubice — 132,2 ha, w ktorej
znajdowaly si¢ liczne obiekty wojskowe po jednostkach radzieckich.
Inwestorzy, ktorzy zainwestowali w strefie co najmniej 1 mln euro, lub
zatrudnili 50 osob, przez pierwsze 10 lat zwolnieni byli z podatku od
dochodu, przez kolejne 10 lat w 50 %, a przez caly czas istnienia strefy
catkowicie zwolnieni byli z podatku od nieruchomdaci [30].

W pierwszych latach istnienia strefa ta funkcjonowda dos¢ stabo. Do
konca 2000 r. wydano w niej tylko 2 zezwolenia i1 utworzono 160 miejsc
pracy. Rzeczywisty jej rozwoj nastapit dopiero w dalszych latach. Do konca
2005 r. jej obszar powigkszony zostal do 804,5 ha przez wiaczenie terenow
potozonych w Gorzowie Wielkopolskim — 24,8 ha, Nowej Soli —38,6 ha,
Gubinie — 10,2 ha, Bytomie Odrzanskim — 12,3 ha, Szwarzedzu —79,9 ha, w
Barlinku —13,2 ha, Policach — 12,0 ha, Karlinie — 52,1 ha, 1 mniejsze
obszary w kilku innych miejscowdciach. Do nadmienionego roku strefa
zostata catkowicie zagospodarowana, wydano w niej 70 zezwolen i
utworzono ponad 7 tys. miejsc pracy. W strefie znalazy si¢ miedzy innymi:
aurecia Gorzow Sp. z. 0.0., VW Poznan Sp. z.0.0., Barlinek S. A. Teleskop
S. A. 1 Rabina Sp. z o. o. specjalizupca si¢ w produkcji tworzyw sztucznych
[19] 1 tabela 2.

9 IX 1997 r. Rada Ministrow wydata tez rozporzadzenie o utworzeniu
Stupskiej SSE [31]. Utworzono ja w wojewodztwie, w ktorym PKB na
mieszkanca stanowit 0,75 % PKB statystycznego mieszkanca Polski, a stopa
bezrobocia byta dwukrotnie wyzsza od krajowej, gldwnie z powodu
likwidacji PGR 1 upadku przedsgbiorstw panstwowych. Region gdzie
utworzono strefe byt stabo uprzemystowiony i1 dystans miedzy nim a
krajem coraz bardziej narastal.

Poczatkowo Stupska SSE liczyta 135,8 ha 1 w wigkszosci sktadata si¢ z
terenéw niezagospodarowanych, z wyjtkiem 10 ha na ktérych znajdowata
si¢ upadta Fabryka Domow, produkujaca w przeszlosci prefabrykaty w
systemie wielkiej gyty typu WK-70. Na terenie tej fabryki byo kilkanascie
obiektow 1 budynkow wyposazonych w maszyny 1 uradzenia do produkcji
betonu, suwnice, przenos$niki transportowe, obrabiarki 1 hale produkcyjne.
Laczna powierzchnia tych obiekdow wynosita 11,5 tys. m?, z czego okoto 10
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tys. nadawato si¢ do zagospodarowania. Na wschod od strefy znajdowato
si¢ lotnisko w miejscowosci Radzikowo, a w Ustce port morski o
mozliwosci przetadunkowej 800 t/dobg [32].

Stupska SSE utworzona zostata na 20 lat. Inwestorzy, ktorzy
zainwestowali w niej co najmniej 600 tys. euro przez 10 lat zwolnieni byli z
podatku dochodowego, a przez kolejne 10 lat w 50 %. Zwolnieni byli tez z
placenia podatku od nieruchomosci, a w przypadku zainwestowania
powyzej 600 tys. euro na kazdych 10 zatrudnionych pracownikow
przyshugiwala im 20% ulga w podatku od dochodu, nie wigksza jednak niz
100 % tego podatku. Gdy inwestorzy nie mieli innych uprawni@ do ulg,
mogli podwyzszy¢ stawki amortyzacyjne od srodkéw trwatych stuzacych do
prowadzenia dziatalno$ci w strefie do wspotczynnika 4,0 [32].

Docelowo miato powsta¢ w strefie 5 tys. miejsc pracy. Do kaica 2005 r.
jej obszar powigkszono do 210 ha i podzielono na 5 podstref: Stupsk —102,9
ha, Radzikowo — 33,1 ha, Debcze — 9,87 ha, Koszalin — 22,0 ha 1 Szczecinek
— 42,1 ha. Do konca tego roku utworzono w niej ponad 3,7 tys. miejsc
pracy, zainwestowano 135,6 mln 7, a glownymi inwestorami byli Athletic
Manufacturing Sp. z.0.0., Dajar Dom 1 Ogrod S. A., Elfa Polska Sp. z o. o.,
Homet System Sp. z. o., 1 Plast Team Poland S. A. specjalizugca si¢ w
produkcji tworzyw sztucznych [19] 1 tabela 2.

9 IX 1997 r. Rada Ministtow wydala rowniez rozporzadzenie o
utworzeniu SSE Starachowice [33]. Utworzono ja na obszarze 123,7 ha, na
terenie miasta Starachowice, gdzie dominupca branza byl przemyst
metalowy 1 motoryzacyjny oparty na Fabryce Samochodw Cigzarowych
wotar’. Gdy zaklad ograniczyt produkcje 1 rozpoczal zwalnianie
pracownikow bezrobocie w Starachowicach przekroczylo 19% o0s6b
czynnych zawodowo. Stref¢ utworzono na wydzielonym terenie od
wspomnianych zalkladow, znajdowaly si¢ na niej zabudowania o
powierzchni 14 tys. n?, kanalizacja, pelne zaopatrzenie w energie
elektryczna, cieplna, wodg, byla tacznos$¢ telefoniczna. Inwestorzy, kiorzy
zainwestowali w tej strefie co najmniej 1 mln euro, albo zatrudnili 100
pracownikow, przez 10 lat catkowicie byli zwolnieni z podatku
dochodowego, a przez kolejne 10 lat w 50 %. W przypadku nizszych
inwestycji zwolnieniu podlegdy zainwestowane sumy, a w przypadku braku
innych praw do ulg mogli podwyzszy¢ stawki amortyzacyjne od srodkow
trwalych do wspotczynnika 4,0 [34].

W strefie zamierzano utworzy¢ miejsca pracy dla 4,5 tys. pracownikow 1
dla 1,8 tys. osob spoza strefy. Preferowani byli inwestorzy z bramy
motoryzacyjnej, metalowej 1 materidow budowlanych. Do konca 2005 r.
strefa ta zostata powigkszona do 329, 7 ha i1 podzielona na 7 podstref:
Starachowice — 167,9 ha, Ostrowiec Swiqtokrzyski — 94,7 ha, Skarzysko-
Kamienna —10,5 ha, Konskie — 16,4 ha, Staporkéw — 9,9 ha, Szydtowiec —
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13,5 ha 1 Tulowice — 16,9 ha. Do kofica tego roku wydano w niej 45
zezwolen na dzialalno$¢ gospodarcza, zainwestowano 372, 5 miln zi, 1
utworzono ponad 4,8 tys. miejsc pracy [19] i tabela 2.

Na mocy rozporzadzenia Rady Ministow z 9 IX 1997 r., utworzona
zostata tez Tarnobrzeska SSE Euro-Park Wistosan [35]. Jej utworzenie w
woj. tarnobrzeskim mialo sprzyja¢ restrukturyzacji terenu 1 dywersyfikacji
produkcji, a nadrzgdnym celem byto utworzenie 11 tys. miejsc pracy.
Tarnobrzeska SSE poczatkowo liczyta 609 ha i zlokalizowana byta na
terenach HSW, Zakltadow Metalowych Dezamet w Nowej Debie, Kopalni 1
Zaktadow Przetworstwa Siarki w Tarnobrzegu, Kopalni 1 Zalkadow
Przetworstwa Siarki w Machowie, Kopalni 1 Zalkadow Chemicznych Siarki
w Grzybowie. Zarzadzajacym strefa zostala wspomniana ARP S. A. z
siedziba w Warszawie, ktora podobnie jak w przypadku strefy mieleckiej, w
Tarnobrzegu utworzyta oddziat sktadajacy si¢ z 3 piondow: marketingu i
rozwoju, eksploatacji 1 rozwoju maptku 1 finansowo-ksiggowy. Oddziat ten
przejat wszystkie sprawy zwiazane z majatkiem strefy, jej promocg, i
przyciagnigciem inwestorow. Zajmowal si¢ tez prowadzeniem kursow i
przekwalifikowaniem pracownildw zwalnianych z zaldadéw panstwowych.

Tarnobrzeska SSE poczatkowo podzielona byta na 4 podstrefy. W
podstrefie Nowa Dgba polozonej na terenie bylych Zakladow Metalowych
Dezamet znajdowalo si¢ 5 hal produkcyjno-magazynowych o powierzchni
14 tys. m? pelna infrastruktura, bocznica kolejowa, 1 uramdzenia do
roztadunku materiatow. Z kolei w podstrefie Tarnobrzeg-Maclhow gdzie
tereny byly dobrze uzbrojone, a dostarczana energia elektryczna
wykorzystywana tylko w 20 %, a cieplna w 50 %, byto 13 budynkow
produkcyjno-magazynowych o powierzchni 25,5 tys. ni, 3 biurowce o
powierzchni 5,7 tys. n?, oraz inne budynki, ktore stuzyty jako zaplecze dla
pracownikow zajmujacych si¢ rekultywacja terendw po Kopalni Machow. Z
kolei w podstrefie Stalowa Wola paozonej w potudniowej czgsci HSW
byto 55 budynkéw o powierzchni 288 tys. n?, i pod zabudowe mozna bylo
przeznaczy¢ 56 ha stabo zalesionych gruntdw. Do strefy tej zamierzano
przyjmowal kazdego inwestora 1 kazdy rodzaj inwestycji. W ostatniej
podstrefie Staszow-Grzybow zlokalizowanej na terenie Kopalni 1 Zakadow
Chemicznych Siarki w Grzybowie pod nowa zabudow¢ mozna bylo
przeznaczy¢ 50 ha gruntu. Podmioty, ktore zainwestowaly w Tarnobrzeskiej
SSE co najmniej 2 mln euro w cagu pierwszych 10 lat calkowicie byly
zwolnione z podatku dochodowego, a przez nastgpne 10 lat w 50 %.
Zwolnieni byli tez z optacania podatku od nieruchomosci . Do konca 2000 r.
w strefie tej wydano 12 zezwolen, utworzono 874 miejsc pracy i
zainwestowano 88 mln z [35] i tabela 1.

Tarnobrzeska SSE jak kilka innych jest stref rozproszona. Odleglosci
migdzy poszczegdlnymi podstrefami @ znaczne 1 po 2000 r. jeszcze
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wzrosly, na skutek powigkszenia strefy do 1105,1 ha i przytaczenia nowych
obszarow. W koncu 2005 r. strefa ta byla podzielona na 7 podstref:

Tarnobrzeg-Machéw —168,7 ha, Stalowa Wola-243,4 ha, Nowa Dgba —

174,5 ha, Staszow-Grzybow — 97 ha, Radom - 92,6 ha, Wroctaw-

Kobierzyce — 281,6 ha i Jasto 47,2 ha. Istnialo w niej jeszcze 190 ha pod

inwestycje typu ,,greenfield” oraz niezagospodarowane hale magazynowe i
obiekty administracyjne. Do kaica nadmienionego roku wydano w niej 81

zezwolen, utworzono ponad 10 tys. miejsc pracy, a naklady prze-kroczyty 1

mld zt. W strefie tej dziataja migdzy innymi: Stahschmidt & Maiworm Sp.
z. 0.0., Toora Poland S. A., Sanfarm Sp. z. 0. 0., Zbyszko Company Sp. z. o.

0.,1 Toho Poland Sp. z. 0.0 [19] 1 tabela 1.

9 IX 1997 r. Rada Ministrow podjeta decyzjg o utworzeniu jeszcze jedne;
SSE Warmisko-Mazurskiej [36]. Utworzona zostata ona na terenie woj.
olsztynskiego, na obszarach dotknigtych strukturalnym bezrobociem, a jej
zasadniczym celem poza ograniczeniem bezrobocia bya wspolpraca z
podmiotami znajdupcymi sk za wschodnia granica Polski. Strefa ta
poczatkowo liczyta 334,9 ha 1 sktadata si¢ z 3 podstref: Bartoszyce — 132,1
ha, Dobre Miasto — 63,1 ha 1 Szczytno — 139,7 ha. Zarzadzajacym zostata
Warmisko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A. Kady inwestor,
ktory zainwestowat w strefie 350 tys. euro, lub zatrudnit minimum 50 osb,
przez 10 lat zwolniony byt z podatku dochodowego, a przez kolejne 10 lat
w 50 %. Przy nizszym poziomie inwestycji, zwolnieniu podleghy
zainwestowane sumy, a z tytulu zatrudnienia kazdych 10 pracownikow, ulga
w podatku dochodowym wynosita 20%, nie wigcej jednak anweli 100%
tego podatku. Gdy inwestorzy nie mieli innych uprawni@, mogli podnies¢
stawki amortyzacyjne od sSrodkow trwatych do wspotczynnika 4,0 [37].

Podobnie jak w przypadku innych stref, rzeczywisty rozwoj W armnsko-
Mazurskiej SSE nastapit dopiero po 2000 r. Jej obszar do konca 2005 r.
zostat powigkszony do 524 ha i podzielony na 13 podstref. Do 2006 r. w
strefie tej wydano 43 =zezwolenia na dzidalnos¢ gospodarcza,
zainwestowano ponad 597 mln z i utworzono ponad 6 tys. miejsc pracy. W
strefie tej rozpoczely dziatalnos¢: Michelin Polska S. A — produkcja opon,
Atis Sp. z 0.0., — przemyst metalowy, Termo-plast — materidy cierne i
Agrochem Sp. z.0.0., specjalizujaca si¢ w przemysle chemicznym [38].

Tabela 2.
Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce w koncu 2005 r.

L. Nazwa SSE Obszar w | Wydane | Naklady | Utworzone

p ha zezwolenia| inwestycyj | miejsca
ne w tys. zl pracy

1. | Kamiennogorska 241,14 26 606,0 2329

2. | Katowicka 1156,23 118 77139 21690
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L. Nazwa SSE Obszar w | Wydane | Naklady | Utworzone
p ha zezwolenia| inwestycyj | miejsca
ne w tys. zl pracy
3 | Kostrzynsko- 804,54 70 1 029,3 7241
Stubicka
4 | Krakowska 262,79 21 463,1 3823
5 |Legnicka 416,80 41 2 780,5 5385
6 |Lodzka 383,00 59 2 061,8 3380
7 | Mielecka 707,13 73 2 363,2 11003
8 | Pomorska 382,82 42 1428.8 10252
9 | Stupska 210,02 27 135,6 1541
10 | Starachowicka 329,75 45 372,5 4830
11 |Suwalska 288,75 62 478,1 3739
12 | Tarnobrzeska 1105,16 81 1 070,5 10306
13 | Walbrzyska 745,90 59 4 596,5 18789
14 | Warminsko- 524,07 43 5972 5960
Mazurska
Ogotem 7 558,28 767 25707,0 112 168

Zrédlo: www.magip.gov.pl /Specjalne Strefy Ekonomiczne na koniec
2005 r./

14 X 1997 r. zostata utworzona SSE ,,Krakowski Park Technologiczny”.
Utworzono ja w drugim co do wielkosci osrodku akademickim 1 naukowo-
badawczym w Polsce, w celu utrzymania stdej platformy wspotpracy
migdzy uczelniami a przemydem. Istotny wpltyw na jej utworzenie mida tez
restrukturyzacja Huty im. T. S¢dzimira i pelne wykorzystanie istniepcych w
Krakowie ponad 100 jednostek naukowo-badawczych, zatrudniapcych
okoto 6,5 tys. pracownikow [39].

SSE ,,Krakowski Park Technologiczny” utworzona zostaa na 12 lat. Jej
poczatkowy obszar wynosit 86,4 ha 1 sktadat si¢ z Parku Technologicznego
Huty im T. Sedzimira —17,6 ha, Parku Technologicznego Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Pychowicach — 39,3 ha, 1 Parku Technologicznego
Politechniki Krakowskiej —28,5 ha. Do strefy zamierzano przycagnac
inwestoroOw strategicznych z zakresu technologii 1 techniki wysokiej pozni,
wysokich ci$nief, inzynierii medycznej, biotechnologii, imynierii
genetycznej 1 mikroelektroniki. Podmioty, kére zainwestowaty w strefie 2
mln euro przez 6 lat byly zwolnione z podatku dochodowego, a przez
nastegpne 6 lat w 50%. Gdy inwestycje byly mniejsze z podatku
dochodowego zwolniona byla zainwestowana suma [40].

W odniesieniu do mazliwosci SSE Krakowski Park Technologiczny
poczatkowo dziatata bardzo stabo. Do konca 2000 r. wydano w niej tylko 2
zezwolenia na dzialalnosc 1 utworzono 600 miejsc pracy. Dopiero w
dalszych latach strefa ta zostata powiekszona do 262,79 ha i podzielona na 4
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podstrefy potozone w Bronowicach, Czyzynach, Pychowicach oraz w
Tarnowie (Tarnowski Park Przemydowy Plastikowa Dolina — 39,07 ha). Do
konca 2005 r. w strefie tej wydano 21 zezwolnie, zainwestowano 463 min 2
1 utworzono ponad 3,8 tys. miejsc pracy. Na terenie strefy znalazy sig
migdzy innymi: Motorola Inc, RR Donnellg, Becker powoki Przemystowe 1
ABM Solid S.A Polska [41] i tabela 2.

Ostatnia z dziatajacych obecnie stref, Pomorska SSE utworzona zostata
rozporzadzeniem Rady Ministow z 11 VII 2001r. [42]. Strefa ta nie
powstata od podstaw, lecz w wyniku potaczenia dwoch stabo dziatajacych
podmiotéw SSE Zarnowiec i SSE Tczew. W chwili powstania Pomorska
SSE zajmowata 369,1 ha powierzchni polozonej w 14 miejscowosciach.
Zasadniczym jej celem byo utworzenie 6 tys. miejsc pracy, wykorzystanie
istniejacych budynkow 1 infrastruktury [43]. Do konca 2005 r. Pomorska
SSE zostata powigkszona do 382,8 ha, wydano w niej 42 zezwolenia i
utworzono ponad 10 tys. miejsc pracy. Gtowni inwestorzy strefy to: ALL
Tech Sp. z.0.0., Fabryka Plastikow Pomerania Sp. z o0.0., Inernational Paper
Kwidzyn S. A., 1 Tapflo Sp. z.0.0., produkujaca pompy 1 sprezarki [44].

I1. Spolki zarzadzajace Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi.

W koncu 2005 r. w Polsce dziatatlol4 SSE, ktére zajmowaly ponad
7,5 tys. ha powierzchni polozonej w réznych czgséciach kraju, 1 zatrudniaty
ponad 112 tys. osob. Strefami tymi zaradzalo 13 spotek z duzym udziatem
Skarbu Panstwa. Wspomniana ARP S.A. z siedzila w Warszawie w 100%
jest wlasnos$cia Skarbu panstwa. W koncu 2005 r. jej aktywa wynosty 2 125
711 000 zl. Z kolei w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Sp. z
0.0., 0 warto $ci 79 467 000 zt, Skarb Panstwa posiada 49 613 000 zt czyli
62,4 % jej kapitatlu 1 taki sam odsetek glosow przy podejmowaniu decyzji
[jak w tabeli 3].

W tych spotkach zarzadzajacych, w ktorych udziat kapitalowy Skarbu
Panstwa stanowi mniejszos¢, w statutach zapisano, ze przy podejmowaniu
decyzji Skarb Panstwa, albo samorzad wojewddzki ma dysponowaé co
najmniej 51% gosow. W S. A. Warmnsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna Skarb panstwa posiada kapitalty o wartosci 10 619 800 zt
czyli 38,6% calosci, lecz udziat gloso6w w podejmowaniu decyzji 61,48%.
W S. A. Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna Skarb
Panstwa posiada 5 864 900 zt kapitatu, co stanowi tylko 20,9 % catosci, lecz
udzial procentowy glosow 56,7%. Struktur¢ kapitalowa spotek
zarzadzajacych SSE przedstawia tabela 3.

W niektorych spoélkach zarzadzajacych SSE udzialy maja liczne
instytucje. Przyktadowo w Katowickiej SSE S.A. udziaty kapitalowe poza
Skarbem Panstwa maja miasta: Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzbie-
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Zdrdj, Sosnowiec, Tychy, oraz gminy Godw, Pawlowice 1 Zory. W
Legnickiej SSE S.A. poza Skarbem Paastwa swoje udzialy maja:
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska — 4 mln zt, ING Security S.A. —
100 tys. zt, Bank Zachodni WBK S.A. — 150 tys. 7, oraz gminy Polkowice
— 8 635 000 zt, Ztotoryja — 2 400 000 zt, Gromadka —1 300 000 zt, Legnica
— 394 tys. zt 1 Warta Bolestawiec — 300 000 zt. Z kolei w Walbrzyskiej SSE
S.A. udziaty kapitalowe poza Skarbem Panstwa posiada az 16 instytucji w
tym gminy: Wdbrzych — 14 210657 zl, Dzierzoniow — 5 460 000 zt,
Klodzko — Imln zl, Zarow — 1 640 000 z1, Jelcz-Laskowice — 4 830 000 zi,
Ofawa — 1 710 000 zt 1 Nysa — 30 000 zt [jak w tabeli 3].

Tabela 3.
Struktura kapitalowa spolek zarzadzajacych SSE w koncu 2005 r.

Spotka zarzadzajaca Nazwa Wartos¢ z | Udzial Udziat
akcjonarius w zt kapitatu glosow
za w % w %
ARP.S.A. Skarb 2125711 100 100
Panstwa 000
Katowicka SSE. S. A Skarb 4 570 000 55,53 58,92
Panstwa | 3 660 000 44,47 41,08
Inni
Kostrzynsko- Skarb 5 864 900 20,90 56,70
Stubicka SSE. S.A. Panstwa |22 194 400 79,10 43,30
Inni
Krakowski Park Skarb 15 000 8,57 51,00
Tech. SSE . S. A. Panstwa 160 000 91,43 49,00
Inni
Legnicka SSE . S.A. Skarb 14 317 000 45,31 55,21
Panstwa |17 279 000 54,69 44,79
Inni
Lodzka SSE. S. A. Skarb 17 812 000 71,70 88,07
Panstwa | 7031 000 28,30 11,93
Inni
Pomorska SSE Sp. z Skarb 49 613 000 62,40 62,40
0. 0. Panstwa |29 854 000 37,60 37,60
Inni
Pomorska  Agencja Skarb 3707 500 27,78 58,34
Roz. Reg. S.A. Panstwa | 10137 600 73,22 41,66
Inni
SSE Matej Przed. S. Skarb 4 498 200 38,97 63,05
A. Panstwa | 7 044 000 61,03 36,95
Inni
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SSE Starachowice Skarb 3383100 20,27 54,18
S. A. Panstwa |13 305 600 79,73 45,82
Inni
Suwalska SSE S. A. Skarb 8 076 900 40,46 66,46
Panstwa |11 891 000 59,54 33,54
Inni
Walbrzyska SSE S. Skarb 43 640 000 49,42 79,39
A. Panstwa |44 670 000 50,58 20,61
Inni
W armmsko- Skarb 10 619 800 38,60 61,48
Mazurska SSE S. A. Panstwa |16 897 000 61,40 38,52
Inni

Zrodlo: www. mgip. gov.pl. /Specjalne Strefy Ekonomiczne na koniec
2005 r./

Spotki zarzadzajace SSE odpowiadaja za ich promocjg, pozyskanie
inwestorow 1 kapitalu, loza na utrzymanie w nich 1 rozbudowg
infrastruktury, organizup przetargi, udzielaja zezwoleh na dziatalnos¢
gospodarcza, kontroluja inwestoréw. Roczne koszty ich utrzymania sggaja
1-3 min zt [45, 46, 47, 48].

Spoiki zarzadzajace prowadza pelna dokumentacje SSE, moga zaciagac
pozyczki, sprzedawa¢ lub wydziezawia¢ ich majatek, moga tez wydawac
akcje 1 by¢ akcjonariuszami innych splek. Poczatkowo ich wyniki
finansowe byty rozne, a od 2002 r. z pewnymi wyptkami notuja dodatnie
salda bilansowe. Zagadnienie to przedstawia tabela 4.

W 2005 r. do wszystkich stref naptyngty 34 duze projekty inwestycyjne.
Najbardziej znaczmce inwestycje to LG Electronics Mlawa w strefie
warminsko-mazurskiej — 2150 miejsc pracy, Johnson Controls w strefie
katowickiej—900 miejsc pracy, MAN Trucks w krakowskiej —650 oeb, i
Michelin Polska w warmnsko-mazurskiej —523 osoby. Ta ostatnia
inwestycja pod wzgkdem nakltadéw przekroczyta 982 min zt 1 jest
przedsigwzigciem rozwojowym [38: 3].

Tabela 4.
Wyniki finansowe spolek zrzadzajacych SSE Polsce w latach 2002-2005
(w tys. zl)
Rok 2002 2003 2004 2005

Spétka

zarzadzajaca

ARP. S.A. 8309, 70 8 647,40 1 391,60 8 635,00

Katowicka 625,00 4 253,20 4 351,20 9 763,20

SSE.S. A
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Rok
Spoétka
zarzadzajaca

2002

2003

2004

2005

Kostrzynsko-
Stubicka
SSE. S.A.

736,00

4 253,20

4 352,20

9763,90

Krakowski

SSE . S. A.

Park  Tech.

89,00

593,63

600,40

575,00

Legnicka
SSE . S.A.

-2199,90

163,90

968,00

1 882,00

Lodzka SSE.
S. A

741,82

924,77

-4 100,00

1 620,00

Pomorska
SSE Sp. z o.
0.

600,10

-1 406,20

-4 742,50

-1 377,50

Pomorska
Agencja
Roz. Reg.
S.A.

-1 659,60

-570,20

1 597,70

186,70

SSE  Malej
Przed. S. A.

-1358,00

200,00

1 072,10

1 504,70

SSE
Starachowice
S. A.

262,40

-639,30

119,50

122,10

Suwalska
SSE S. A.

_1 481,40

-772,30

-1 121,80

120,00

Walbrzyska
SSE S. A.

1 845,20

1 901,30

4 060, 80

7 098,70

W armisko-
Mazurska
SSE S. A.

-1 161,00

74,10

219,50

10,00

Zrédlo: www. mgip. gov.pl. /Specjalne Strefy Ekonomiczne na koniec

2005 r./

I11. Efekty funkcjonowania SSE do konca 2005 r.

W ciagu niespelna 10 lat dzialalnosci SSE wydatnie zmienty oblicze
spoteczo-ekonomiczne wielu regiondw Polski. Zatrudnienie znalazo w nich

ponad 112 tys. osob, stymulacji ulegdy niemal wszystkie dziedziny

gospodarcze obszaréw, na ktorych zostaty utworzone. Wydatnie wzrosto w
nich zatrudnienie w firmach budowlanych, rozwigla si¢ cala gama ustug,
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transportowych, telefonicznych, finansowych, edukacyjnych 1 kulturalnych,
powstaty nowe miejsca pracy w formach kooperupcych. Szacujg sig, ze 100
miejsc pracy utworzonych w strefie — w zalenosci od branzy — generuje od
50 do 100 miejsc pracy w jej otoczeniu [38: 8].

W regionach gdzie powstaly SSE podjeto rozbudowe 1 modernizacj
infrastruktury drogowej. Zmienta sig tez struktura kapitatu. Do kofica 2005
r. kapitat amerykanski zainwestowat w polskie SSE ponad 5,4 mld zl, polski
—ponad 5,3 mld zl, niemiecki — 4,2 mld 2, japonski — 3,7 mld zl, wioski — 2
mld z, austriacki —1,2 mld z, francuski — 1mld 7, szwedzki — 0,8 mld z,
holenderski — 0,5 mld 7, hiszpanski — 0,4 mld z, belgijski — 172,4 mln 2,
brytynski — 150,8 miIn z. Kilkanascie innych krapw w polskie SSE
zainwestowalo ponizej 100 mln z. tacznie 25 krajow w strefy te
zainwestowato w latach 1995-2005 - 25 mld 707 mln z [38: 8].
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Mapa 1. Rozmieszczenie SSE w Polsce w 2005 r.

Naptyw obcych firm 1 kapitdéw wydatnie zmient strukture branzowa
SSE. Na rozw0j branzy transportowej wydano w nich ponad 9,5 mld #
(36% catosci naktadéw), na rozwdj mas witdknistych- ponad 3 mld 2, na
wyroby z gumy 1 tworzywa sztuczne ponad 2,4 mld &, a na rozw6j branz
produkujacych z surowcow niemetalicznych wydano 2,1 mld 21 mniejsze
kwoty na inne bramze, w tym na ustugi informatyczne 1 badaniowo-
rozwojowe- 42,6 mln zl.
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SSE wydatnie przyczynty si¢ do rozwoju ustug projektowych,
geodezyjnych, bazy hotelowej i1 gastronomicznej. Nasgpit w nich wzrost
uslug w zakresie posrednictwa nieruchomodci, zwigkszyta si¢ liczba
oferentow sprzetu kserograficznego, kas fiskalnych komputedw 1
oprogramowania. Wzr6st w nich popyt na catering, agencje ochrony mienia,
utrzymanie czystosci 1 zieleni. Rola SSE w gospodarczym rozwoju Polski
jest bardzo widoczna 1 niewatpliwie w najblszych latach bedzie wzrastala.
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Marian Kozachka. Special Economic Zones in Poland in 1995-2005.

The article sums up statistic indices concerning legislative support,
formation, investing and business efficiency of special economic zones
in Poland.
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