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BCTVII

3a yMOBH Cy4YacHOI HiJIPUEMHHIIBKOT JiSIbHOCTI MEPIIOYEProBOro 3HAYCHHS
HaOyBae onTUMI3allis BUPOOHHUOI MPOrpaMy MIANPUEMCTBA, IO JTO3BOJIE
30UIBIIMTH TPUOYTOK a00 JOCATTH OUIKyBaHUX colialbHUX edekTiB. Ilepexin no
PUHKOBHUX BIJHOCHMH BHMAara€e Bij IIJNPHEMCTB HOBHX MIAXOJIB JO0 YHpPaBJIiHHS
TOCIOIAPChKOI0 JiSUTbHICTIO. B 3B'SI3Ky 3 MM TOCTIHHO iCHYe moTpeda B
YAOCKOHAJIEHHI ICHYIOYHX 1 3alpOBa/PKCHHI IPUHIUIIOBO HOBHUX MIAXOJIB JI0
YIOPABIIHHS MaTepiaIbHUMU CUPOBUHHUMHU PECYpPCaMH, SIK1 € OJJHUM 13 OCHOBHHX
KOMITOHEHTIB BUPOOHUYOTO MPOIIECY .

[TocTiitHe 301IbIIEHHS BUKOPUCTOBYBAaHUX Y BUPOOHHUIITBI 3HAPSAb Ipalll,
pO3MIMPEHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA, 3alPOBAXKEHHS B 10 HOBHUX OCHOBHHUX
dboHAIB 1 KamiTaabHe OYAIBHUIITBO BUMAararoTh Bce OUIBIIOT 1 OLIBIIOI KIIBKOCTI
CUpPOBHMHM, MarepiaiiB, mnanuBa 1 eHeprii. Ilepexim 110 pPHUHKOBOI CHCTEMU
€KOHOMIKM BHMara€ HAayKOBOTO HOPMYBaHHS  MaTepiaiIbHUX  PECYPCIB.
OO0'eKTHBHOIO PO3PaXyHKOBOIO 0a3010 K IUIAHIB COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO
pPO3BUTKY, TaK 1 T[UIaHIB PO3BUTKY Taldy3eil EKOHOMIKM 1 HPOMHUCIOBUX
MIIPUEMCTB € HAyKOBOOOIPYHTOBAaHI HOPMATUBHU 1 pO3paxoBaHi Ha IXHI OCHOBI
HOPMHU BUTPAT MaTepiaibHUX PECYPCIB.

3a yMOBH PO3BUTKY Cy4aCHOI pUHKOBOI €KOHOMIKU Ta OOMEXEHOCTI pecypcCiB
HaIoi TUIAaHeTH OJHUM 13 HaWaKTyalbHINIMX TMWTaHb IIOCTA€ TUTAHHS
3a0€3MeUYeHOCT] MIANPUEMCTB MaTepialbHUMU pecypcaMu (CUPOBHHOIO, MAIUBOM
TOIIO) Ta iX €(QEKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS JUIsI OTPUMaHHS MaKCHUMAaJIbHOI
MaTepianoBiiadl Ta eKOHOMIYHOTO €(eKTy BiJl KOXKHOI OJMHUII ITUX MaTepiaib.
Tak sk KOHKYPEHIIiS Ha pUHKY € TYXe JKOPCTKOI0, €(EKTUBHO MPOBEACHUIN aHai3
Ta MPAaBWIHHO BU3HAYEHA CTPATETisi MalOTh HeaOWsIKe 3HAYEHHS /I 3pOCTaHHS Ta
MPOLBITAHHS OY/b-SKOTO I AMPUEMCTBA.

HeoOxigHot0O yMOBOIO BHUPOOHMIITBA TMPOAYKIN € 3abe3leueHHs Horo
MaTepiaJbHUMHU pECypcaMH: CHPOBHMHOIO, MaTepiajlamH, NalliBOM, EHEpTI€lo,

KOMILJIEKTYIOUMMHU Tolo. Ha BUKOpHCTaHHS MaTrepialbHUX PECYpCiB HETaTHUBHO



BIUIMBAE MOPYIIEHHS CTIMKOTO BUPOOHMYOTO BiITBOPIOBAJIBHOIO MpOIECY Ha
MIITPUEMCTBAX, [0 3yMOBJICHO HECTAJICTIO TIEpeXiaHoi ekoHoMiKH. [le moTpebdye
NOTJMOJICHOTO0 BUBYEHHS CY4YacHUX 3aKOHOMIpHOCTEM (OpMyBaHHS Ta pPyXy
MaTepiaTbHUX PECypciB y BHPOOHHUYOMY IIpOIeci 3 OTJsAAy Ha BiJIHOBICHHS
BIJITBOPIOBAJILHOTO IIMKIIY Ha MiAMPUEMCTBAX HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX
METOJIIB YIPaBIIHHS JUIsl OpraHizaiii e()eKTUBHOIO BUKOPHCTAHHS MaTeplaibHUX
pecypciB B yMOBax peopMyBaHHS €KOHOMIYHUX BiTHOCHH.

3abe3nedyeHHs MAIPUEMCTBA BCIMa BUJAMU MaTeplalbHUX PECypCiB, MOIIYK
pe3epBiB OUIBIN PaIlOHATBLHOIO 1X BUKOPUCTAHHS 1 3HU)KEHHSI MaTEPiaJOMICTKOCTI
NPOYKIII NpHU3BEE 10 MIJBHUILIEHHS €()EKTUBHOCTI BHPOOHMIITBA 32 PaxyHOK
palioHATBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Baromuii BHECOK Y po3p00OKY TCOPETUIHHX 1 MPAKTHYHUX IMUTAHh HAYKOBOTO
OOTpYHTYBaHHSI METOMIB 1 3ac0o0iB yIpaBIiHHS MaTepiaiIbHUMH pecypcamu
Azpoounmu: B.H. Awmitan, A. M. TI'ampxuacekuii, €. B. Kpukapcekuii, JI. b.
Mupotun, JI. C. Ceprees, O. M. Tpunin, A. . Uynmaxo, H. I. Uyxpaii.
TeopernyHa 1 IpakTUYHA PO3pOOKA MUTAHB, TPUCBIYCHUX IMOTOKOBIA OpraHizarii
BUpPOOHMIITBA, MicTUThCA B pobdoTax M. C. Jloponinoi, A. P. Pamionona, B. T
[unkapenko, M. Xammepa ta J[. Yammi, M. A6nikeesa, T. [leennopta, C. B.
InpnemenoBa, B. C. Ilonomapenko, H. O6onencki, 0. ®. Teapnona, C. IO.
[lennukoBa. JlocmigxeHHSIM KOHTpONIHTY 3aiimanucs: A. Anuep, H. T.
Haninoukina, P. Mann, E. Maitap, JI. Xan, JI. A. CyxapeBa Ta iHIiIi.

[IpoTe HEe pO3rasigaBcs CYMICHUM IHTETPAJbHUM MIAXIT A0 BIPOBAIKCHHS
HOBUX CHCTEM Opraizailii e(peKTHUBHOrO BUKOPUCTaHHS MaTepiajJbHUX PECYpPCIB
MIIPUEMCTBA, 10 BKIIOYAE Cy4YacHI JOCATHEHHS HAayKU Ta MPAKTUKHU OpraHizarlii
BUPOOHMIITBA, 30KpeMa JIOTICTUKH, PEIHXKUHIPUHTY Ta KOHTposiHry. Lle
0OyYMOBJTIOE€ HEOOXI1THICTh TTOIAIIBIIIOTO TTOTINOJICHHS] TEOPETUYHUX 1 METOINYHUX
JOCTI)KEeHb, TOB'SI3aHUX 3 BUSBICHHSAM CY4YacHUX 3MiH 1 CTPYKTypHU
OpraHi3aiiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy YIIPaBJiHHSI MaTepiailbHUMHU pecypcamu
HIANPUEMCTBA, PO3POOKOI0 €(HEKTUBHUX METOJUYHUX MIAXOMIB 1 MPAKTUYHHUX

peKoMeH Al moA0 iX e(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS.



[mote3a mOCHIKEHHS — YIOCKOHAJICHHS YIPABIiHHSA 3a0e3MeUeHHSIM
HiANPUEMCTBA MaTEPiaIbHUMU PECYPCAMH JOCATAEThCA 32 PaxXyHOK (OpMyBaHHS
e(pEeKTUBHOTO  MEXaHI3My  VIOpaBIiHHS  3a0€3MeUYeHHSM  IIJNPUEMCTBA
MaTepiaJTbHUMHU PECypcaMu Ta 3alpOIIOHOBAHUX CTPATEr1uHUX OPIEHTHUPIB.

MeToro Marictepchbkoi poOOTH € OOIPYHTYBAaHHSI TEOPETUYHUX TOJIOKEHb, a
TaKOX PO3pO0Ka MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIIN 100 YAOCKOHAJIEHHS YIpaBIiHHS
3a0€3MeYCHHSIM MiAMPUEMCTBA MaTEP1aIbHUMU PeCypcaMu.

3aBIaHHSIMU MaricTepCchbKoi poOOTH €:

- JIOCHIJKEHHS TEOPETUYHHUX OCHOB YIIPaBIIHHS  3a0€3MEUCHHSIM
H1JIPUEMCTBA MaTEPIAIbBHUMH PECYPCAMU;

- 3’SCyBaHHS METOJUYHUX OCHOB 3POCTaHHS €(PEKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS
3a0€3MeUYeHHIM HIANPUEMCTBA MAaTepIaJbHUMU PECYPCAMU;

- aHali3 CydYacHOro oprasizalfiiiHo-ekoHoMmiuHoro crtany TOB
«MA3ICy;

- aHaJi3 OXOPOHM Mpalll y TiAIPUEMCTBI;

- BU3HAYCHHS TOYKH 0€330MTKOBOCTI Ta mpoBeacHHs SWOT-ananizy as
JOCITIKYBAaHOTO TIAMPUEMCTBA,

- OOIrpyHTYBaHHS  JOIUIBHOCTI  BOPOBADKCHHS  3alPOTIOHOBAHUX
HAYKOBO-TIPAKTUYHUX PEKOMEHIAITIN.

[IpeamMeToM NOCHIIKEHHA Yy MAaricTepchbkid poOOTI BHUCTYNA€ CYKYMHICTh
TEOPETUYHUX, METOAUYHUX Ta MPAKTUYHUX ACTEKTIB YIPABIIHHS 3a0€3MeUeHHIM
MIMPUEMCTBA MaTeplaIbHUMHU PECYypCaMH.

O0'ekToM € TpolleCc  YNpaBiiHHSA  3a0€3MEUEHHSIM  TANPUEMCTBA
MaTepiaTbHUMU peCypcamu.

Metoau nocnipkeHHs. Y Mpolieci BUKOHAHHS MariCTepPChbKOro JOCIIIKEHHS
BUKOPUCTAHO METOAM EKOHOMIYHUX JOCIHIJDKEHb, SIKI CHPHSUIA JOCSTHEHHIO
HAWOUIBINI MOBHUX Ta JOCTOBIPHHUX PE3YJIBTATIB, 30KpEMa: METOJ] TEOPETUIHOTO
y3arajibHeHHs1 (pu (OPMYJIIOBaHHI TEOPETUYHMX Yy3arajibHEHb Ta BHUCHOBKIB,
3MIACHEHH] aHaji3y pe3yJbTaTiB MAOCHIDKEHb BITUM3HAHUX Ta 3apyOilXKHHX

aBTOPIB); E€KOHOMIKO-CTATUCTHYHHI METOJ, 30KpeMa Taki HOro MNpUHOMH 5K



NOPIBHAHHSA, TpapiyHUl METO/, a TAKOXK aHasi13 (A TOCHIIKEHHSI 0COOIUBOCTEM
¢dynkiionyBanus mignpueMctsa); SWOT-anani3 (a7 BU3HAUCHHS CUJIBHUX Ta
CaOKUX CTOPIH AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA, a TAKOK MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3 Horo
PO3BUTKY Ta (POPMYBaHHS PEKOMEHJOBAHOI CTpATErii PO3BUTKY); PO3PaXyHKOBO-
KOHCTPYKTUBHUU (711 pPO3paxyHKy MPOTHO3HMX TOKA3HUKIB TMIAMPUEMCTBA);
MoHOTpadgiuyHui MeTO 1 (MMPYU BUBUCHHI TO3UTUBHOTO JIOCBIY BUPIIIECHHS MpoOieM
MiABUIICHHA  ©(QEKTUBHOCTI  yNpaBiiHHSA  3a0e3lMeueHHSIM  MiJIpHEMCTBA
MaTepialbHUMU pecypcaMu); TaOIu4HuM 1 rpadiuyHuil Metoau (11 BigoOpakKeHHs
aHAITUYHOI 1H(OpMaIii) Ta 1HIII.

AnpoOariist pe3ynbTariB JociikeHHs 1. HaykoBo-npakThyHl peKOoMeHarli
MaricTepchbkoi poOdoTH OysiM CXBajieHI Ha HAYyKOBO-MPAKTUYHUX KOH(EpeHIsX,
30kpema, Ha [II MixkHapoHiii HAyKOBO MPAKTUYHIN CTYIEHTChKINA KOH(epeHmii 12
kBiTHS 2017 poky B M. XKuromupi ta Ha | Mi>KBY31BCbKIN CTYJIEHTChKIN HayKOBO-
MpaKTUYHINA 1HTepHET-KOHepeH i «CTpaTeriuHi IMIEepaTUBH E€KOHOMIKM Ta
yIOpaBIiHHS B yMOBax cTajoro po3BuTKy», 18 — 20 rpyaas 2017 poky B M.
Kuromupi. OCHOBHI TOJIOKEHHS 1 pe3yJbTaT JOCIIIKEHHSI BUCBITJICHI Y JBOX
HayKoBHX cTarTsax: «Improvement of management of material resources provision
at the enterprise» Tta «CucremMa yIpaBliHHS MaTepiaibHUMH 3amacaMu y
IIPUEMCTBIY.

PoGoTa cknamaeTbes 31 BCTYIy, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, PEKOMEHAIIIH,
CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JDKEpEN, MOJATKIB. 3araJibHuii oOcsr pobotn — 116

CTOPIHOK, CITUCOK JIITepaTypH BKiIOYae 84 HaliMEHYBaHHSI.



BUCHOBKMU TA TTPOIIO3ULIII

[limcyMOBYIOUHM TPOBEJICHE y MAariCTepCchbKii PoOOTI MOCTITKEHHS CTaHy
yIpaBIiHAS 3a0€3MEYCHHSAM IMANMPUEMCTBA MaTEpIaIbHUMH pecypcamMu, poOnMo
TaKi BUCHOBKH:

1. OcHOBHMM 3aBJIaHHSAM JISUTBHOCTI  OYJb-SIKOTO  IIJINPUEMCTBA €
ONTUMI3allisl HOro BUPOOHHUOI IPOrpaMu, IO JT03BOJISIE 30UIBIINTH MPUOYTOK 200
JOCSITTA OYIKYBaHUX comiaibHuX edekTiB. Ilepexin 10 PUHKOBHUX BIJIHOCHH
BUMAara€ BiJ TMIANPUEMCTB HOBHUX MIAXOJIB JO0 YHOPABIIHHA TOCIOJAPCHKOIO
JUSTBHICTIO. B 3B'13Ky 3 IIMM MOCTIMHO i1CHY€E MOTpeda B YAOCKOHAJIEHHI 1ICHYIOUHX
1 3alpoOBaJPKCHHI MPUHIIMIIOBO HOBHUX IIJIXOMIB JO YMNPaBIiHHA MaTepiaJlbHUMHU
CUPOBHHHHMH PECYpCaMH, SIKI € OJHHM 3 OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB BUPOOHUYOIO
poLECYy.

2. 3abesrneyeHHs MIANPUEMCTBA BCIMAa BHJIAMH MaTepiallbHUX PECYpCiB,
MONIYK pEe3epBiB OUIbII palllOHAIBHOTO iX BUKOPUCTAHHS 1 3HMKEHHS
MaTepiaJIOMICTKOCTI ~ MPOAYKIli TpU3BeAe JO0 MABUIIEHHS e(EKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA 33 PAXYHOK PALIIOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

3. OnHi€ro 13 OCHOBHUX MPOOJIEM B YMPAaBIIIHHI 3aKyMIBISMU MaTepialibHUX
pecypciB € BUOIp MOcTavyanbHUKA. BaXKIUBICTD 11 MOSICHIOETHCS HE TIJIBKUA THM, 1110
Ha Cy4YacHOMY PHUHKY (YHKI[IOHYE BeJMKa KUIbKICTh MOCTAYaJIbHUKIB CXOXKHUX
MaTepialbHUX PeCcypciB, ajie, TOJIOBHUM YWHOM THM, IO TOCTaYaIbHUK TOBHHEH
Oyt HaIIWHUM TApTHEPOM MIANPUEMCTBA B peaiizaiii HOro JIOTiCTUYHOT
ctparerii. Jlo Toro x, HeoOXimHO oOpaTu MOCTayaJbHUKA HAWOLIBII SKICHUX
MaTepiais.

4. OckUTbKHM MaTepialibHI pecypcH 3a0e3euyroTh Oe3rnepepBHe BUPOOHUIITBO,
HEOOX1ZIHO BEJNMKY yBary MOpUAUIATH iX 30epiraHHi0 Ta e()eKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO HasSBHUX pecypciB. Tomy s mnpaBwibHOTO 30epiraHHsS
MaTepiaiIbHUX PECYpCiB  CKJIQJAChKI TMPUMIIICHHS TMOAUISIOTh 3a IeBHUMU

KpUTEpISIMHU: 3a CTYNEHEeM CHelliami3aiii, 3a TEeXHIYHOI0 OCHAIICHICTIO, 3a



TOCIIOIAPCHKOI0  HANIEKHICTIO, 3a AaCOPTMMEHTOM BaHTaxy, 3a CTYyIEHEM
MexaHi3aIlii, 3a KOHCTPYKITI€TO.

5. TOB «MA3IC» mnporoHye HIMPOKHI aCOPTUMEHT TOBapiB, peajizye
NpOAYKIII0 Ha puHKax Ykpainu, binopyci, Kasaxcrany ta Pocii i chiBmpaiitoe i3
3aKkopJOHHUMHU  mocTadyanbHukamMu  (Himewuwnor,  Ilomemiero,  Itamieto,
TypedunHo).

6. 3a pesymbpTaTamMu aHamizy rocmomapchkoi gisutbHOCTI TOB «MA3IC», a
came, OIiHKY (PIHAHCOBUX pPEe3yJIbTaTiB, aHAJ13y BUPOOHMYOTO MOTEHITIATY, OI[IHKH
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, aHaNI3y (PIHAHCOBOI CTIMKOCT1, TOBOPUMO,
10 TAMPUEMCTBO BeJe €PEKTUBHY TOCIOAAPCHKY AiSUIbHICTH, OCKUIbkH y 2016
poIil BiIOYJIOCh 3pOCTaHHS TaKMX Ba)KJIUBUX MOKA3HUKIB SIK JOXOMY BiJ peaizalrii
npoayKuii (OlbIIe HIXK Y 2,5 pa3u), BIACHOTO Kamitainy (Ha 77%), IpOAYKTUBHICTh
npati (y 2,5 pa3u), IOKa3HUKH PEHTA0EIBHOCTI.

7. AHam3 ympaBiiHHS ~ MaTrepialbHUMHU  pecypcaMu  TOoKazaB IO,
MatepianoMicTKicTs y 2016 poti 3pocia y TOpIBHSIHHI 3 ONEPEIHIMU, 1O B CBOIO
4yepry CBIAYUTH TMpO  30UIBIIEHHS  MaTepiaJbHUX  BUTpAT. 3HU3UIIACH
MartepianioBiaaya 3 2,6 10 2,4, 0 TOBOPUTH MPO HE3HAUHE 3MEHIICHHS BUXOY
MPOIYKIli 3 KOXKHOI TPUBHI BUTpAaYeHUX MaTepiaibHUX pecypciB. Po3paxyHok
Koe(DiIieHTYy BUKOPUCTAHHA MartepiaiiB mokasas, mo TOB «MA3IC» exkoHOMHO
BUKOPUCTOBYE MaTepiajbHl pEeCypcH Ta HaMaraeTrbcsi MIHIMI3ZYBaTU KUIBKICTh
BiIX0/1iB TIpu BUpOOHUIITBI. [IprOyTOoK Ha rpuBHIO MaTepiaibHuX BUTpaT y 2016
potii 3Ha4HO 3pic y nopiBHsAHHI 3 2014 pokom, a came y 2,3 pa3u. IIpuuunoro €
OHOBJICHHSI MIANPHUEMCTBOM OOJQJIHAHHA Ta JOTOBOPH 3 MOCTadyaIbHUKAMH
CUPOBHUHHM 32 MEHIIIUMHU I[IHAMHU.

8. lna TOB «MA3IC» po3po0seHo Mpono3uilii moA0 MUISIXIB MiABUIIEHHS
eeKTUBHOCTI  yOpPABJISHHS 3a0€3MeUYeHHSIM TMIANPUEMCTBA MaTepialbHUMHU
pecypcamu. OTxe, BU3HAYECHO M0, MiANPUEMCTBY HEOOXITHO PO3pOOUTH TUIAH
MaTtepiaibHO-TexHIuHOro 3abe3neueHHs (MT3) BupoOHuntBa. Ilnan MT3 €
OJTHUM 13 OCHOBHHUX PO3JLUIIB TAKTUYHOTO IUIaHy HifgnpuemMcTBa. Po3poOka maHiB

MT3 cropuse ycCHIIHOMY BHPIIIEHHIO MpoOieM 3a0e3leueHHs] CUPOBUHOIO,



MaTrepiaiamMy, KOMIUICKTYIOUMMH, IIaJIiBOM, CHEPri€l0 Ta IHIIMMU BHJIAMU
pecypciB, HEOOXITHUX IS 3AIMCHEHHS TPOIeCy BUPOOHUIITBA. TaKoX MOIIIBLHO
3actocoByBaTu cucteMy «TodHo B cTpok». Lle Moxe J03BONIUTH MiANPUEMCTBY
OTpUMATH MPUPICT NMPUOYTKY y po3mipi 2590 tuc. rpH. HacTynmHuMm nuisixom e
€KOHOMIsl CHPOBHUHHM, MaTepiajiiB 1 €eHEpreTUYHUX PecypciB, 3aKiIajieHa B MPOIIeci
pO3poOKU BHPOOIB, 3a JIOIMIOMOTOI0 SIKOi 3arajibHa €KOHOMisl MaTepiaIbHUX BUTpAT
ckinagatTume npubau3Ho 10 tuc. rpH. Ha pik. llle ogaUM HUISIXOM TOKpaIeHHS
e(eKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHS MaTeplalbHUMU pecypcaMu € OHOBJICHHS 0OJagHaHHS.
Tak 301IbIIUTHCS TPUOYTOK 32 paXyHOK MiABUIIEHHS (oHAoBiAnayl (Ha 2940 Tuc.
T'PH.), €KOHOMISI BiJ BIPOBA/P)KEHHSI HOBOi TE€XHIKU ckiajae 24 TUC. TPH. Yy PIK Ta
YyacTKa NpUOYTKY, OTPUMAHOTO BiJl BIPOBAIKEHHS HOBOI TEXHIKH 3pocTe Ha 7%.

9. OxopoHa mpaili Ha MiAITPUEMCTBI 3AIHCHIOETHCS 3T1HO 3 3aKOHOIABCTBOM.
Y TOB «MA3ICy» ¢yHnkiii cremianicta 3 OXOpOHH Mpalll 31HCHIOE 3aCTYITHHUK
JTUPEeKTOpa, AKUM € (axiBieMm, 110 Mae BUILY MpodeciiHy (TEeXHIUHY) OCBITY.
Crnemianict oxoponu mnpami TOB «MA3ICy»: po3po0Onsie 1uiaHu, mporpamu 3
MOJIIMIIIEHHS YMOB Tpaili; TOTYy€ MPOEKTH HaKas3iB 3 MUTaHb OXOPOHM IIpall;
MIPOBOJIUTH TIEPEBIPKU TOTPUMAHHS MPaIliBHUKAMA HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB 3
OXOpPOHU TIpalli; CKJIAJa€ 3BITHICTh 3 OXOPOHHU Mpalli; MPOBOJUTH IHCTPYKTaXI1 3
oxoponu mpartii. Ockinbku mianpueMcTBo «MA3ICy» BITHOCUTHCS O IMIANPHEMCTB
31 MWIKIJJIMBUMU YMOBaMHM BUPOOHHUIITBA, BOHO 3a0e3leuye MpaliBHUKIB TaKUMHU
3aco0amMu 1HIMBIIYaJIbHOTO 3aXUCTy SK: CHEIladbHUN Oasr (HAMmiBKOMOIHE30HH,
bapTyxu); cneniaabHe B3yTTs (4000TH); 3aCO0M 3aXUCTy PYK (pyKaBHIIl); 3ac00U
3aXUCTy 00IMYYsl (3aXUCHI MACKH).

10. Buxomsuu 3 mnpoeaeHoro SWOT-anamizy, M BH3HAYWIHA, IO
NIAOPUEMCTBY Y  PO3pOOIll  CTparerii  HEOOXITHO  OpIEHTYBaTUCh  Ha:
BJIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOT1M BUPOOHUIITBA; MIATPUMKY HAOyTOIO MOMYJISIPHOCTI Ha
PUHKY, CTBOPIOIOYM BWTIHI yYMOBU [UJIsl CHOKMBayiB Ta TapaHTYIOUM SIKICTb
MNPOIYKIIT; PO3IJIS MUTAHHS IIOJO0 HE3HAYHOIO MIJBUILEHHS I[IH; MPOBEICHHS
aHali3lB 10O BUOOPY  ONTHMAJbHUX  IOCTAYaJbHUKIB,  PO3IIMPEHHS

aCOPTUMEHTY; PO3POOKY cTparterii 0€3BIIX0AHOTO BUPOOHMIITBA; PO3POOKY A1€BOT



pEeKJIaMHOI KaMMaHii, BUKOPUCTOBYIOUM 3aco0M MacoBoi iH(opmallii Ta HapyXHY
pexnamy. Hait6inem akryansaumu st TOB «MA3IC» € ctpaterisi CKOpodeHHS
3amaciB 1 CTpaTeris palioHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialiIbHUX PECYPCIB.

11. O6paxyHOK TOUYKH 0€330MTKOBOCTI MOKa3aB, 10 MPUOYTOK MiANPHEMCTBA
HE MMOBUHEH CTAHOBUTH CyMY, MEHITy 4,2 MJIH. TPH., B 1HIIIOMY pa3l MiAMPUEMCTBO
oyne "ectu 30utku. Joxig TOB «MA3ICy» cranoButh 18,1 MiH. IpH., a YUCTUH
noxig — 17,2 maH. rpH. OTXe, MIANPUEMCTBO € MPUOYTKOBUM, OCKUIBKH HOTO
dbakTuuHui  foXim  Maibke 'y 4,5 pasiB  mepeBHIly€ HYJIbOBUW PIBEHb

pUOYTKOBOCTI.
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