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ÏÐÈÊËÀÄÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ
ÏÑÈÕÎË²ÍÃÂ²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

Òåòÿíà Íåäàøê³âñüêà
(Æèòîìèð,Óêðà¿íà)

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè ëåêñè÷íîãî,
òåðì³íîëîã³÷íîãî é àñîö³àòèâíîãî çíà÷åíü ïðîôåñ³éíèõ ïîíÿòü äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìåòîä³â, çîêðåìà â³ëüíîãî àñîö³àòèâíîãî
åêñïåðèìåíòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåìàíòè÷íå ïîëå, àñîö³àòèâíå ïîëå, ñåìàíòè÷íà ñôåðà,
ñòèìóë, ðåàêö³ÿ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ñòðóêòóðû ëåêñè÷åñêîãî,
òåðìèíîëîãè÷åñêîãî è àññîöèàòèâíîãî çíà÷åíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîíÿòèé
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ìåòîäîâ, â ÷àñòíîñòè
ñâîáîäíîãî àññîöèàòèâíîãî ýêñïåðèìåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåìàíòè÷åñêîå ïîëå, àññîöèàòèâíîå ïîëå, ñåìàíòè÷åñêàÿ
ñôåðà, ñòèìóë, ðåàêöèÿ.

The article represents the complex analysis of the structures of lexical,
terminological and associative meaning of professional concepts of state managing
through using methods system, including free associative experiment.

Key words: semantic field, associative field, semantic sphere, stimulus, reaction.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåìàñ³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ çàçâè÷àé ââàæàþòü
òåîðåòè÷íèìè, îñê³ëüêè âîíè ïîâ’ÿçàí³ ïåðåâàæíî ç êîíöåïòóàëüíèìè
ì³ðêóâàííÿìè, ïîáóäîâîþ àáñòðàêòíèõ êîíñòðóêö³é çíà÷åííÿ, ÿê³ íå çàâæäè
ìîæëèâî ïðÿìî çàñòîñóâàòè íà ïðàêòèö³, îñîáëèâî çà ìåæàìè ìîâè. Ïðîòå áåç
íèõ íåìîæëèâî îá³éòèñÿ ó ñòâîðåíí³ ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõí³ê òà
òåõíîëîã³é, ÿêè ïîøèðþþòüñÿ ôàêòè÷íî íà âñ³ ãàëóç³ òà ñòîðîíè æèòòÿ.
Ïñèõîë³íãâ³ñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ó òàêîìó ñïðÿìóâàíí³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâí³,
îñê³ëüêè óìîæëèâëþþòü âèÿâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ìîâîþ ÿê ñîö³àëüíèì òà
ìîâëåííÿì ÿê ³íäèâ³äóàëüíèì ÿâèùàìè, äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî ï³äõîäèòè äî
âèâ÷åííÿ öèõ çàëåæíîñòåé, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèíòåòè÷íå îá’ºäíàííÿ îáîõ ñòîð³í
– ìîâè òà ìîâëåííÿ – ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â àíàë³çó
ëåêñèêîãðàô³÷íèõ äåô³í³ö³é ³ êîìïîíåíòíîãî àíàë³çó òà ïñèõîë³íãâ³ñòè÷íèõ
ìåòîä³â, çîêðåìà àñîö³àòèâíîãî åêñïåðèìåíòó é àñîö³àòèâíîãî àíàë³çó. Òàêèé
ñèíòåç äàº çìîãó ðåêîíñòðóþâàòè ôðàãìåíòè ìîâíî¿ òà êîíöåïòóàëüíî¿ êàðòèí
ñâ³òó, ùî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ íå ëèøå
ë³íãâ³ñòàìè, à é ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ íàóêîâèõ ãàëóçåé òà íàïðÿì³â.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ñåìàíòèêè íà îñíîâ³ àñîö³àö³é
ì³æ ðåàë³ºþ, ïîíÿòòÿì ïðî íå¿ òà ëåêñè÷íèì çíà÷åííÿì ñëîâà óíàî÷íþº ñï³ëüí³
ôðàãìåíòè, ùî â³ääçåðêàëþþòü ñêëàäíèé ïðîöåñ óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì ñâ³òó
çà äîïîìîãîþ ìîâíèõ çàñîá³â, çîêðåìà ñåìàíòè÷íèõ, à òàêîæ âçàºìîä³¿ ì³æ
çàãàëüíèì (ìîâîþ) òà ³íäèâ³äóàëüíèì (ìîâëåííÿì). Ôîðìóâàííÿ ñåìàíòè÷íèõ
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³ àñîö³àòèâíèõ ïîë³â â³äáóâàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ âçàºìíî¿ îáóìîâëåíîñò³, òîìó
ç³ñòàâëåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíå äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ â³äïîâ³äíèõ ôðàãìåíò³â ìîâíî¿
òà êîíöåïòóàëüíî¿ êàðòèí ñâ³òó, ùî º àêòóàëüíèì íå ëèøå ç òåîðåòè÷íîãî, à é
ïðèêëàäíîãî ïîãëÿä³â. Çîêðåìà, òàêå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî â
ñòðóêòóð³ êàðòèíè ñâ³òó ëþäèíè îêðåìå ì³ñöå ïîñ³äàº ôðàãìåíò, ÿêèé
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîôåñ³éíèé äîìåí êàðòèíè ñâ³òó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äåðæàâíà ñëóæáà ÿê ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïîíÿòòÿìè “âèêîíàííÿ”, “ñëóæ³ííÿ”, “ïðîãíîçóâàííÿ”,
“ïëàíóâàííÿ”, “çàáåçïå÷åííÿ”, “ðîçðîáêà”, “çä³éñíåííÿ”, “îðãàí³çàö³ÿ”,
“êîíòðîëü”, “êîîðäèíàö³ÿ” òîùî [2]. Â³äïîâ³äíà ëåêñèêà âæèâàºòüñÿ
äîñë³äíèêàìè, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ïîÿñíþþòü çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
(Î.Þ.Îáîëåíñüêèé, Â.ß.Ìàëèíîâñüêèé, À..À.Äåðêà÷, Ã.Â.Àòàìàí÷óê,
Í.Ð.Íèæíèê, Ñ.Ä.Äóáåíêî, Â.Ä.Áàêóìåíêî, Ñ.Ì.Ñåðüîã³í òà ³í.). Ö³ëêîì ëîã³÷íî,
ùî òàê³ ïîíÿòòÿ ñòàþòü ñìèñëîóòâîðþþ÷èìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíèõ
êîìïåòåíö³é òà êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â.

Ó ñòðóêòóð³ êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ âèä³ÿëÿþòü êëþ÷îâ³, áàçîâ³
òà ñïåö³àëüí³ êîìïåòåíö³¿. Ñåðåä ñïåö³àëüíèõ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàþòü êîìïåòåíö³¿
ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ [3, ñ. 41-49]. Êîìïåòåíö³ÿ ïëàíóâàííÿ
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ïåðåòâîðåííÿ, çáåðåæåííÿ àáî çì³öíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿
ñèòóàö³¿, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, ñòóïåíÿ çíà÷óùîñò³ ö³ëåé, ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, çàâåðøåííÿ àíàë³çó ïðîáëåìíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèòóàö³¿ ç
ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ îáºêòà óïðàâë³ííÿ ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé
òîùî. Êîìïåòåíö³ÿ ðåãóëþâàííÿ ìàº íà ìåò³ ï³äòðèìêó óïðàâë³íöåì ïðîöåñ³â
ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ëþäåé ç ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüåîãî ð³øåííÿ â ðàìêàõ, çàâäàíèõ
ïðîãðàìîþ, ïëàíîì, ðåãëàìåíòîì, ïðèíöèïàìè, ðåæèìîì, êîäåêñàìè, ³íñòðóêö³ÿìè,
òðàäèö³ÿìè. Ïðîôåñ³éíèìè çàâäàííÿìè êîîðäèíóþ÷î¿ êîìïåòåíö³¿ º êîîðäèíàö³ÿ
ä³é ó÷àñíèê³â âèêîíàâñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî âåðòèêàë³ òà ïî ãîðèçîíòàë³ óïðàâë³íñüêî¿
³ºðàðõ³¿, ðîçïîä³ë ôóíêö³é òà ðîëåé, îðãàí³çàö³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïàðòíåðñòâà òà
³í. Äëÿ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ êîìïåòåíö³é íåîáõ³äíà âçàºìîä³ÿ ì³æ ñóáºêòàìè
ä³ÿëüíîñò³, áåç ÷îãî ãàðìîí³éíà ðîáîòà ãðóï ëþäåé íåìîæëèâà. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè
âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàº âçàºìîä³ÿ, ÿêà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîìïåòåíö³ÿ
ç ïðîôåñ³éíèìè çàâäàííÿìè, ùî âèìàãàþòü åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ó ãðóï³, ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ êîæíèì ç ñóá’ºêò³â ïåâíîãî îáñÿãó ðîáîòè, äîö³ëüíîãî ðîçïîä³ëó
íàâàíòàæåííÿ, äîòðèìàííÿ ³ºðàðõ³÷íèõ çâÿçê³â ì³æ âèêîíàâöÿìè, â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ñâî¿ ä³¿. Ñïåöèô³êà â³äîáðàæåííÿ êîìïåòåíö³é ó ïðîôåñ³éí³é ñâ³äîìîñò³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ óñâ³äîìëåííÿ äåðæàâíèìè
ñëóæáîâöÿìè ïîíÿòü ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, âçàºìîä³ÿ, ¿õ ì³ñöå
ó ïðîôåñ³éí³é êîíöåïòîñèñòåì³; íà îñíîâ³ ðåàêö³é, îòðèìàíèõ ó õîä³ â³ëüíîãî
àñîö³àòèâíîãî åêñïåðèìåíòó, ïðîàíàë³çóâàòè àñîö³àòèâí³ çíà÷åííÿ òà ¿õ
â³äïîâ³äí³ñòü òåðì³íîëîã³÷íîìó ðîçóì³ííþ, ÿêå º âàæëèâîþ çàñàäîþ äëÿ
âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü ïîíÿòü ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ,
êîîðäèíàö³ÿ, âçàºìîä³ÿ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî âîíè âêëþ÷àþòüñÿ äî òåðì³íîëîã³÷íèõ ñëîâíèê³â òà
äîâ³äíèê³â. Ç³ñòàâíèé àíàë³ç òåðì³íîëîã³÷íèõ òà çàãàëüíîâæèâàíèõ çíà÷åíü
àíàë³çîâàíèõ ïîíÿòü äîçâîëÿº âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ ôðàãìåíòè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ
âæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñë³â ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³.
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Ïëàíóâàííÿ ÿê îäèí ç âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº ñåðéîçíó ðîëü

ó ðîáîò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ â ö³ëîìó.
Òåðì³íîëîã³÷íà äåô³í³ö³ÿ [4, ñ. 137] ñïèðàºòüñÿ íà êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ ‘âèä
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³’, ‘âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ñòàíó’, ‘ñïðèÿòè
ôîðìóâàííþ îð³ºíòèð³â’, õî÷à ñêëàäåí³ñòü êîæíîãî ç íèõ â³äïîâ³äíî óñêëàäíþº
ðîçóì³ííÿ òà óñâ³äîìëåííÿ çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ òåðì³íà. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ
íåðîçðèâíî çâ’ÿçàíèé ç ïëàíîì ÿê ïðîäóêòîì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Òåðì³í ïëàí [5,
ñ. 258] áàçóºòüñÿ íà êëþ÷îâèõ ïîíÿòòÿõ ‘ðåçóëüòàò ïåðåäáà÷åííÿ’, ‘ï³çíàííÿ
îá’ºêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé’, ‘ôîðìà (ìîäåëü) ìàéáóòíüîãî’, ÿê³
â ñèëó êîìïëåêñíîñò³ ðîçìèâàþòü éîãî çì³ñò, ÿêèé ìîæå ñòîñóâàòèñÿ íå ëèøå
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à é áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³.

Ëåêñè÷íå çíà÷åííÿ ñëîâà ïëàíóâàííÿ ÿê â³ää³ºñë³âíîãî ³ìåííèêà òðàäèö³éíî
âèòëóìà÷óºòüñÿ [6] çà äîïîìîãîþ ÷³òêî ñôîðìîâàíèõ êëþ÷îâèõ ïîíÿòü ‘ñêëàäàòè
ïëàí’, ‘ðîçì³÷óâàòè â³äïîâ³äíî äî ïëàíó’, ‘âèçíà÷àòè çà ïëàíîì’, ÿê³ ïðàêòè÷íî
íå ïåðåòèíàþòüñÿ ç êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè ó òåðì³íîëîã³÷íèõ çíà÷åííÿõ.

Çíà÷óù³ñòü ïîíÿòòÿ ðåãóëþâàííÿ äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî âîíî ô³êñóºòüñÿ òåðì³íîëîã³÷íèì äîâ³äíèêîì íå ëèøå
ÿê ñèíîí³ì äî ñëîâà “êîîðäèíàö³ÿ” [5, ñ. 174], à é ó òåðì³íîëîã³÷íèõ ñïîëó÷åííÿõ
“áþäæåòíå ðåãóëþâàííÿ”, “îïåðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ” [5, ñ. 376] ÿê
îñíîâîïîëîæíèé åëåìåíò ñêëàäíîãî ïîíÿòòÿ ç êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ‘ìåòîä’,
‘ôóíêö³ÿ’, ‘êåðîâàíèé ïðîöåñ’.

Ëåêñè÷íå çíà÷åííÿ ³ìåííèêà “ðåãóëþâàííÿ” âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷åííÿì
â³äïîâ³äíîãî ä³ºñëîâà “ðåãóëþâàòè” [6]. Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ ëåêñè÷íîãî çíà÷åííÿ
íå çá³ãàþòüñÿ ç òåðì³íîëîã³÷íèìè – ‘âïîðÿäêîâóâàòè’, ‘äîìàãàòèñÿ íîðìàëüíî¿
ðîáîòè’, ‘êåðóâàííÿ’, ‘ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â’.

Ïîíÿòòÿ êîîðäèíàö³ÿ ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíå ç ³íøèìè ïîíÿòòÿìè, àäæå äëÿ
ðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè íåîáõ³äíà íå ëèøå ïë³äíà âçàºìîä³ÿ, à é êîîðäèíàö³ÿ
ôàõîâèõ çóñèëü. Íå âèïàäêîâî òåðì³í òëóìà÷èòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ñëîâíèêàìè,
ïðàâäà, äåìîíñòðóþ÷è ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³: ç êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè ‘ïðîÿâ
âïëèâó’, ‘óçãîäæåí³ñòü ä³é’ [5, ñ. 174] íå çá³ãàþòüñÿ åëåìåíòè ‘ìåòîä óïðàâë³ííÿ’,
‘âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â’, ‘ïîºäíàííÿ ä³é’, ‘äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó’ [4, ñ. 94],
ñï³ëüí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ºäèíîìó ïåðåòèí³ – ‘ä³é’.

Ëåêñè÷íå çíà÷åííÿ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, âîíî îñíîâóºòüñÿ íà êëþ÷îâèõ
ïîíÿòòÿõ ‘ïîãîäæåííÿ’, ‘â³äïîâ³äí³ñòü’, ‘âçàºìîçâÿçîê’, ‘óçãîäæåí³ñòü’ [6].
Î÷åâèäíî, ð³çíèöÿ ì³æ çì³ñòîì òåðì³íîëîã³÷íèõ òà ëåêñè÷íîãî çíà÷åíü
ïîÿñíþºòüñÿ øèðîêèì îá’ºìîì îñòàííüîãî, ÿêå ìàº âæèâàòèñÿ ó çíà÷íî á³ëüø³é
ê³ëüêîñò³ êîíòåêñò³â òà ñèòóàö³é ïîð³âíÿíî ç âóçüêî îð³ºíòîâàíèì
òåðì³íîëîã³÷íèì.

Ïîíÿòòÿ âçàºìîä³ÿ òåðì³íîëîã³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ ïîíÿòü
‘ñï³ëüíà ðîáîòà’, ‘ñï³âðîá³òíèöòâî’ [5, ñ. 29]. Ëåêñè÷íå çíà÷åííÿ ñëîâà ñóòòºâî
â³äð³çíÿºòüñÿ, îñê³ëüêè á³ëüø øèðîêå é âðàõîâóº ó÷àñòü ÿê ³ñòîò, òàê ³ íå³ñòîò ó
ïðîöåñ³ ðîáîòè, òîìó êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ ³íø³ – ‘çâ’ÿçîê ó ä³¿’, ‘ïîãîäæåíà ä³ÿ’ [6].

Â³ä òîãî, ÿê äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ðîçóì³þòü ïîíÿòòÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
óñâ³äîìëåííÿì âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ðîçóì³ííÿ íèìè ñâî¿õ
êîìïåòåíö³é, ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ïðàêòè÷íèé ðåçóëüòàò ðîáîòè. Òîìó
ïîíÿòòÿ ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, âçàºìîä³ÿ íàáóâàþòü îñîáëèâîãî
çì³ñòó òà çíà÷åííÿ, ñòàþòü çàñîáàìè êîíöåïòóàë³çàö³¿, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ
ïîñåðåäíèöòâîì ìîâè. Â³ä òîãî, ÿê âîíè îñìèñëþþòüñÿ íîñ³ÿìè ìîâè, çàëåæèòü
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íå ò³ëüêè ðîçóì³ííÿ ðåàë³é, à é õàðàêòåð ä³é òà ïðîöåñ³â, äî ÿêèõ âêëþ÷àþòüñÿ
ëþäè, ¿õ ïîâåä³íêà. Âîíè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîíöåïòè – åëåìåíòè
³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñâ³äîìîñò³, ð³çíîñóáñòðàòíî¿, ïåâíèì ÷èíîì
îðãàí³çîâàíî¿ îäèíèö³ ïàì’ÿò³, ÿêà ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü çíàíü ïðî îá’ºêò ï³çíàííÿ,
âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ, íàáóòèõ øëÿõîì âçàºìîä³¿ ï’ÿòè ïñèõ³÷íèõ ôóíêö³é
ñâ³äîìîñò³ é ïîçàñâ³äîìîãî [7, ñ. 256]. Çàðîäæóþ÷èñü ó ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³,
êîíöåïòè â³äîáðàæàþòü ³ óçàãàëüíþþòü äîñâ³ä ëþäèíè é ñïðèéíÿòó ¿¿
ñâ³äîì³ñòþ ä³éñí³ñòü. Çàñîáîì äîñòóïó äî êîíöåïòóàëüíîãî çíàííÿ º ñëîâî, ÿêå
ó çíàêîâ³é ôîðì³ ïðåäñòàâëÿº êîíöåïòóàëüíó ñèñòåìó; êîíöåïòè º ñêëàäíèêàìè
ñèñòåìè, ùî â³äòâîðþº óÿâëåííÿ ïðî ñâ³ò, ä³éñí³ñòü òà ðåôëåêñèâíèé äîñâ³ä
ëþäèíè. Ïðîôåñ³éíà ñôåðà ÿê äîìåí êîíöåïòîñèñòåìè ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ç
íàéâàæëèâ³øèõ ç ïîãëÿäó ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíîñò³, àëå ïîêè íå äîñë³äæåíèé
êîìïîíåíò. Äîö³ëüíèì ìåòîäîì òàêîãî äîñë³äæåííÿ º â³ëüíèé àñîö³àòèâíèé
åêñïåðèìåíò [8], ÿêèé äàº çìîãó âèÿâèòè àñîö³àòèâíå çíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
ïîíÿòü ³ âñòàíîâèòè ðîçá³æíîñò³ ì³æ çàãàëüíèì ³ ñïåö³àëüíèì ðîçóì³ííÿìè òà
ðåàëüíèì óÿâëåííÿì.

Êîíöåïòè ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, âçàºìîä³ÿ áóëè âêëþ÷åí³
äî ñòèìóëüíîãî ñïèñêó äëÿ ïðîâåäåííÿ â³ëüíîãî àñîö³àòèâíîãî åêñïåðèìåíòó ç
ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Â åêñïåðèìåíò³ âçÿëè ó÷àñòü 350 ðåñïîíäåíò³â – äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
ð³çíèõ ðàíã³â (â³ä ñåêðåòàð³â ñ³ëüñüêèõ òà ñåëèùíèõ ðàä äî ãîë³â îáëàñíèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, íà÷àëüíèê³â äåïàðòàìåíò³â òîùî, à òàêîæ ñëóõà÷³
ÍÀÄÓ òà ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â) ³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íà ñòèìóë ïëàíóâàííÿ îòðèìàíî 91 ð³çíó ñëîâåñíó ðåàêö³þ, 4%
ðåñïîíäåíò³â íå çìîãëè â³äðåàãóâàòè âåðáàëüíî. Àñîö³àòèâíå ïîëå âêëþ÷àº äîáðå
ñòðóêòóðîâàíèé äåíîòàòèâíèé òà êîíîòàö³éíèé ôðàãìåíòè. Îñòàíí³é ì³ñòèòü â
îñíîâíîìó ðåàêö³¿ ç íåãàòèâíîþ îö³íêîþ êîíöåïòà ïëàíóâàííÿ, ÿêå àñîö³þºòüñÿ
ç ‘òÿãó÷êîþ’ (2 – öèôðà ïîçíà÷àº ê³ëüê³ñòü îäíàêîâèõ ðåàêö³é), ‘áþðîêðàòàìè’
(2), äëÿ äåÿêèõ îïèòàíèõ âîíî ‘â³äñóòíº’ (3), ‘áåçãëóçäå’ (2), ‘íåìîæëèâå’ (1).
Ëèøå îäèí àñîö³àò ç ïîçèòèâíîþ îö³íêîþ: ‘êîðèñíî’.

Äåíîòàòèâíèé ôðàãìåíò äîâîë³ ÷³òêî ðîçä³ëåíèé íà çíà÷åííºâ³ ñôåðè.
Ñåìàíòè÷íà ñôåðà “îá’ºêò” âêëþ÷àº àñîö³àòè ³ç çàçíà÷åííÿì ìîæëèâèõ
ïðåäìåò³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ ó ïðîöåñ ç íàé÷àñòîòí³øèìè äëÿ öüîãî êîíöåïòà
ÿäåðíèìè ðåàêö³ÿìè: ‘ðîáîòè’ (33), ‘áþäæåò’ (21). Ïåðèôåð³éí³ ðåàêö³¿ òåæ, ÿê
ïðàâèëî, ñòîñóþòüñÿ ïðîôåñ³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ: ‘ðîáî÷îãî ÷àñó’ (8), ‘çàáóäîâà
òåðèòîð³é’ (3), ‘ðîáî÷îãî äíÿ’ (5), ‘ìàéáóòíº’ (4), ‘êàð’ºðà’, ‘ñ³ì’¿’, ‘æèòòÿ’ (ïî
1) ³ ò. ³í.

Ð³çí³ âàð³àíòè ëåêñè÷íîãî é ïî÷àñòè òåðì³íîëîã³÷íîãî çíà÷åíü àñîö³þâàëèñÿ
ó ³íôîðìàíò³â ç ïîä³áíèìè äî ñòèìóëà ñëîâàìè – ‘ïåðåäáà÷åííÿ’ (6),
‘ðîçðàõóíîê’ (6), ‘ðàñ÷åò’ (2), ‘ïðîãíîçóâàííÿ’ (4), ‘ãðàô³ê’ (8), ‘îðãàí³çàö³ÿ
ðîáîòè’ (4), ‘ðîçïîðÿäîê’ (2), ‘ñõåìà’ (2), ‘ïðîåêò’ (2). Íàðÿäó ç ëåêñè÷íèìè
ñèíîí³ìàìè (‘ãðàô³ê’, ‘ñõåìà’, ‘ïðîåêò’) íàÿâí³ ðåàêö³¿, ÿê³ ó çàãàëüíîìó
ðîçóì³íí³ íå º òàêèìè, àëå íàáóâàþòü ñï³ëüíîñò³ ó àñîö³þâàíí³.

Ñôåðà “ä³ÿ òà ä³ÿëüí³ñòü” íå ïåðåâàíòàæåíà ðåàêö³ÿìè, â í³é íå ñôîðìîâàíå
ÿäðî, àëå îá’ºäíàííÿ íà îñíîâ³ ïðîöåñóàëüíîñò³ î÷åâèäíå: ‘ä³ÿëüí³ñòü’ (8),
‘ðîçðîáêà’ (7), ‘ïëàí’ (6), ‘ïëàíè’ (3), ‘åêîíîì³êà’, ‘âèçíà÷åííÿ’, ‘âèêîíàííÿ’,
‘çâ³ò’ ( ïî 1) òîùî. Ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîôåñ³éíå ñïðèéíÿòòÿ, òàê áè ìîâèòè,
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óïðàâë³íñüêèé óõèë, àëå ïîä³áí³ ðåàêö³¿ àáñîëþòíî éìîâ³ðí³ íå ëèøå äëÿ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, à òàêîþ æ ì³ðîþ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ
ãàëóçåé.

Ñóòî ïåðèôåð³éíîþ, ç îäèíè÷íèìè ðåàêö³ÿìè, ïðîòå ñôîðìîâàíîþ ç
ïîãëÿäó çì³ñòó âèÿâèëàñÿ ñåìàíòè÷íà ñôåðà, ÿêó ìîæíà óìîâíî íàçâàòè
“àòðèáóòè”, îñê³ëüêè áåç íàçâàíèõ “ïðèêìåò” êîíöåïò íåïîâíîçíà÷íèé:
‘êîëåêòèâ’, ‘ì³ñÿöü’, ‘çàïèñè’, ‘ô³íàíñóâàííÿ’, ‘âðåìÿ’, ‘àíàë³ç’, ‘êðèòåð³¿’¸
‘ùîäåííèê’ (ïî 1) òà ³í.

Ñôåðà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ äîâîë³ øèðîêà, ç àñîö³àòàìè, ùî
íàçèâàþòü ñâîãî ðîäó âèìîãè äî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó: ‘ñèñòåìí³ñòü’ (9), ‘ïåðñïåêòèâà’
(4), ‘ïîñë³äîâí³ñòü’, ‘ïîñë³äîâíå ìèñëåííÿ’, ‘ïîðÿäêîâ³ñòü’, ‘ñîñðåäîòî÷åííîñòü’,
‘óïîðÿäî÷åííîñòü’, ö³ëåñïðÿìîâàíå’, ‘ïîòî÷íå’ (ïî 1) ³ ò. ³í.

Àñîö³àòèâíå çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ëèøå ç òðüîõ
îäíîñë³âíèõ ðåàêö³é ‘ðîáîòè’, ‘áþäæåò’, ‘ä³ÿëüí³ñòü’, ÿê³ í³áè ôðàãìåíòàðíî
ïðåäñòàâëÿþòü ïðîôåñ³éíó ñâ³äîì³ñòü, àëå áåçâ³äíîñíî äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè,
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òà é óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó. Â àñîö³àòèâíîìó çíà÷åíí³ íå
âèÿâèëîñÿ ñï³ëüíîñò³ í³ ç òåðì³íîëîã³÷íèì, àí³ ç ëåêñè÷íèì çíà÷åííÿìè.
Àñîö³àòèâíå ñïðèéíÿòòÿ êîíöåïòó ïëàíóâàííÿ, íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ³íøèõ
âèïàäê³â, ñóòòºâî íå âïëèâàº íà çì³ñò ïîíÿòòÿ, íå çì³íþº éîãî îá’ºìó òà ìåæ.

Ñòèìóë ðåãóëþâàííÿ âèêëèêàâ 89 ð³çíèõ âåðáàëüíèõ ðåàêö³é îïèòàíèõ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Íóëüîâó ðåàêö³þ îòðèìàíî â³ä áëèçüêî 10%
ðåñïîíäåíò³â.

Àñîö³àòèâíå ïîëå àíàë³çîâàíîãî ïîíÿòòÿ, íà â³äì³íó, â³ä ³íøèõ, íåäîñòàòíüî
ñòðóêòóðîâàíå, 32% íèçüêî÷àñòîòíèõ àñîö³àò³â íå âõîäÿòü äî ïåâíèõ
ñåìàíòè÷íèõ ñôåð: ‘ðåàêö³ÿ’ (6), ‘ðîçïîä³ë’ (5), ‘äåðæàâà’ (4), ‘ïðîöåñ’ (4),
‘íàïðÿìîê’ (4), ‘âëàøòóâàííÿ’ (1) òîùî. Íå ïðåäñòàâëåíèé êîíîòàö³éíèé
ôðàãìåíò.

Äåíîòàòèâíèé ôðàãìåíò âêëþ÷àº ñèíîí³ì³÷í³ íàçâè ïîíÿòòÿ, ÿê³ âèíèêàþòü
àñîö³àòèâíî,– ‘âçàºìîä³ÿ’, ‘óçãîäæåííÿ’, ‘âçàºìîóçãîäæåííÿ’, ‘óïîðÿäêóâàííÿ’,
‘çì³íè’ (ïî 1) àáî ô³êñîâàí³ òåðì³íîëîã³÷íèìè ñëîâíèêàìè – ‘êîîðäèíàö³ÿ’ (10),
ùî äîçâîëÿº ðîçö³íþâàòè íàâåäåíó àñîö³àòèâí³ñòü ÿê âèÿâ ïðîôåñ³éíîãî
ñïðèéíÿòòÿ.

Ó ñôåð³ “ä³ÿ òà ä³ÿëüí³ñòü” íàé÷àñòîòí³ø³ ðåàêö³¿. Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³
ââàæàþòü, ùî ðåãóëþâàííÿ – öå íàñàìïåðåä ‘ä³ÿëüí³ñòü’ (19), ‘êåðóâàííÿ’ (17),
‘óïðàâë³ííÿ’ (15), ‘êåðóâàòè’ (6), ‘êîíòðîëü’ – (9). Ïîêàçîâî, ùî ìåæóþòü ç
ÿäåðíèìè ðåàêö³¿ ‘âïëèâ’ (13) ³ íàâ³òü ‘òèñê’ (9) – ñàìå ç òàêèìè ä³ÿìè ðåñïîíäåíòè
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçóþòü ðåãóëþâàííÿ. Ïåðèôåð³éí³ ðåàêö³¿ ð³çíîìàí³òíî
õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ç ðåãóëþâàííÿ, àëå îáìåæóþòü ¿¿ ïðîôåñ³éíèì
óïðàâë³íñüêèì ðîçóì³ííÿì: ‘ïîë³òèêà’ (5), ‘çàêîí’ (4), ‘³íñòðóêö³ÿ’ (4), ‘ïëàí’ (2),
‘ïëàíóâàííÿ’ (2), ‘âèð³øåííÿ’ (2), ‘êåð³âíèöòâî’, ‘ïðàöÿ’ (ïî 1) òîùî.

Ñåìàíòè÷íà ñôåðà “îá’ºêò” îá’ºäíóº íàéìåíóâàííÿ ìîæëèâèõ ñòîð³í, ùî
ïîòðåáóþòü ðåãóëþâàííÿ òàêîæ ç ïðîôåñ³éíîãî ïîãëÿäó: ‘åêîíîì³êè’ (5),
‘ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí’ (4), ‘ä³ëîâèõ â³äíîñèí’ (2), ‘â³äíîñèí’ (2), ‘ïðîöåñ³â’ (1).
Òðè îäèíè÷íèõ ðåàêö³¿-ïðèêìåòíèêà ñâî¿ìè ñåìàíòèêî-ãðàìàòè÷íèìè çàñîáàìè
âèçíà÷àþòü ãàëóç³ ðåãóëþâàííÿ – ‘çàêîíîäàâ÷å’, ‘ðèíêîâå’, ‘ïðàâîâå’ (ïî 1).

Òðè àñîö³àòè – ‘ïðàâèëà ðóõó’ (4), ‘ñâ³òëîôîð’ (4), ‘ãà¿øíèê’ (1) –
ñåìàíòè÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñôåðîþ ðåãóëþâàííÿ äîðîæíüîãî ðóõó.

Àñîö³àòèâíå çíà÷åííÿ êîíöåïòó ðåãóëþâàííÿ ç ÿäåðíèìè êîìïîíåíòàìè
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‘ä³ÿëüí³ñòü’, ‘êåðóâàííÿ’, ‘óïðàâë³ííÿ’ ìåæóº ç òåðì³íîëîã³÷íèì (êëþ÷îâ³
ïîíÿòòÿ ‘ìåòîä’, ‘ôóíêö³ÿ’, ‘êåðîâàíèé ïðîöåñ’), õî÷à çàëèøàºòüñÿ øèðîêèì,
ïðàêòè÷íî íå îáìåæåíèì á³ëüø âóçüêèìè, í³æ óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó,
ïðîôåñ³éíèìè ðàìêàìè, à ëåêñè÷íå çíà÷åííÿ (‘âïîðÿäêîâóâàòè’, ‘äîìàãàòèñÿ
íîðìàëüíî¿ ðîáîòè’, ‘ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â’) âïëèâàº íà àñîö³àòèâíå çà ðàõóíîê
ñï³ëüíîñò³ êîìïîíåíòó ‘êåðóâàííÿ’.

Ñòèìóë êîîðäèíàö³ÿ ïðåäñòàâëåíèé 71 âåðáàëüíîþ ðåàêö³ºþ òà ïîíàä 12%
íóëüîâèõ. Ñòðóêòóðà àñîö³àòèâíîãî ïîëÿ ìàéæå íå ì³ñòèòü òî÷îê ïåðåòèíó ç
òåðì³íîëîã³÷íèì òà ëåêñè÷íèì çíà÷åííÿìè ñëîâà.

Êîíîòàö³éíèé ôðàãìåíò â³äñóòí³é, äåíîòàòèâíèé âêëþ÷àº â³äíîñíî ÷³òêî
ñôîðìîâàí³ ñôåðè.. Ó ñôåð³ “ñèíîí³ìè ñòèìóëà” ïðàãíå äî ðîçðÿäó ÿäåðíèõ
ðåàêö³ÿ ‘ðåãóëþâàííÿ’ (14), íà ïåðèôåð³¿ – ‘ñïðÿìóâàííÿ’ (10), ‘óðåãóëþâàííÿ’,
‘óòî÷íåíèå’, ‘óçãîäæåííÿ’ (ïî 1), ùî â³äïîâ³äàº îäíîìó ç òåðì³íîëîã³÷íèõ
âèçíà÷åíü, îñê³ëüêè âîíî ïðîïîíóº ñèíîí³ì, ÿêèé ïðîòå íå º êëþ÷îâèì
åëåìåíòîì òëóìà÷åííÿ.

Íàé÷³òê³øå çáóäîâàíå ÿäðî ó ñåìàíòè÷í³é ñôåð³ “îá’ºêò”, ÿêà íàçèâàº
åëåìåíòè êîîðäèíàö³¿: ‘ðóõó’ (32), ‘íàïðÿìê³â’ (26), ‘ä³é’ (15), ‘ðîáîòè’ (8),
‘ä³ÿëüíîñò³’ (4), ‘ð³øåíü’, ‘ö³ëåé’, ‘â³äíîñèí’, ‘ó ïðîñòîð³’ (ïî 1) òîùî. Ó
êëþ÷îâèõ ïîíÿòòÿõ ñåìàíòèêè ñëîâà îá’ºêò ïðèñóòí³é ÿê åëåìåíò, ùî îáìåæóº
çì³ñò, à â àñîö³àòèâíîìó çíà÷åíí³ â³í º îñíîâíèì, âèçíà÷àëüíèì.

Ñåìàíòè÷íà ñôåðà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñòèìóëà ñóòî ïåðèôåð³éíà, õî÷
³ äîñòàòíüî îðãàí³çîâàíà. Çà ðåàêö³ÿìè ðåñïîíäåíò³â, êîîðäèíàö³ÿ ïîòðåáóº
òàêèõ ïàðàìåòð³â: ‘çîñåðåäæåííÿ’ (2), ‘ðàçîì’, ‘çâ’ÿçîê’, ‘äîïîìîãà’, ‘ñï³ëüíî’
(ïî 1) òà ³í.

Áëèçüêî 38% ðåàêö³é íå ìîæóòü áóòè íåçàïåðå÷íî îáãðóíòîâàíî â³äíåñåí³
äî ïåâíî¿ ñåìàíòè÷íî¿ ñôåðè: ‘êåðóâàííÿ’ (6), ‘êåð³âíèöòâî’ (6), ‘îðãàí³çàö³ÿ’
(6), ‘îá’ºäíàííÿ’, ‘ñôåðà âïëèâó’, ‘êóðñ’, ‘ïðàâèëüíå äâ³æåí³å’, ‘ñðàáîòàòü’ (ïî
1) òîùî.

Àñîö³àòèâíå çíà÷åííÿ êîíöåïòó êîîðäèíàö³ÿ äóæå ñïåöèô³÷íå, íàñò³ëüêè
â³äì³ííå â³ä òåðì³íîëîã³÷íîãî òà ëåêñè÷íîãî çíà÷åíü ñëîâà, ùî ÿäåðí³ ðåàêö³¿
‘ðóõó’, ‘íàïðÿìê³â’, ‘ä³é’, ‘ðåãóëþâàííÿ’ ôàêòè÷íî íå ìàþòü ìàéæå í³÷îãî
ñï³ëüíîãî ç êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè ‘ïðîÿâ âïëèâó’, ‘óçãîäæåí³ñòü ä³é’, ‘ìåòîä
óïðàâë³ííÿ’, ‘âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â’, ‘ïîºäíàííÿ ä³é’, ‘äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó’,
‘ïîãîäæåííÿ’, ‘â³äïîâ³äí³ñòü’, ‘âçàºìîçâÿçîê’. Çì³ñò ïîíÿòòÿ íåäîñòàòíüî
óñâ³äîìëþºòüñÿ äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè, ïðîôåñ³éíå ñïðèéíÿòòÿ íå âèðàæåíå.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîòðåáóº êîëåêòèâíî¿ ïðàö³,
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñï³ëüíèõ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó, òîáòî âçàºìîä³¿.

Ñòèìóë âçàºìîä³ÿ âèêëèêàâ 88 ð³çíèõ ñëîâåñíèõ òà 13% íóëüîâèõ ðåàêö³é.
Ó äåíîòàòèâíîìó ôðàãìåíò³ àñîö³àòèâíîãî ïîëÿ ñòèìóëà íàéá³ëüø ðåëüºôíî
ñòðóêòóðîâàíà ñåìàíòè÷íà ñôåðà “ä³ÿ òà ä³ÿëüí³ñòü”. ßäðî ñêëàäàþòü àñîö³àòè
‘ñï³âïðàöÿ’ (26) òà ‘äîïîìîãà’ (26), ïåðèôåð³þ – ‘ðîáîòà (9)’, ‘ñï³ëêóâàííÿ’ (9),
‘ñï³âðîá³òíèöòâî’ (6), ‘ñï³ëüíà ä³ÿ’ (6), ‘êîëåêòèâíà ðîáîòà’ (1) òîùî.

Äëÿ çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿, íà äóìêó ³íôîðìàíò³â, ïîòð³áí³ ïåâí³ îáñòàâèíè,
òîìó äî àñîö³àòèâíîãî ïîëÿ óâ³éøëà ñåìàíòè÷íà ñôåðà “àòðèáóòè”, óòâîðåíà
ðåàêö³ÿìè ç ÷àñòîòí³ñòþ, íàáëèæåíîþ äî ÿäåðíèõ: ‘êîëåêòèâ’ (14), ‘êîìàíäà’
(12), ‘äðóæáà’ (9).

Ó òàêèõ óìîâàõ ñòèìóë ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî ñïðèÿþòü
åôåêòèâíîìó âèêîíàííþ ä³¿: ‘êîíòàêòè’ (14), ‘ðàçîì’ (8), ‘ñòîñóíêè’ (6), ‘çâ’ÿçîê’ (6),
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‘â³äíîñèíè’ (4), ‘çãóðòîâàí³ñòü’, ‘ïîðîçóì³ííÿ’, ‘çëàãîäæåí³ñòü’, ‘êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü’,
‘ñêîîïåðîâàí³ñòü’, ‘ìîá³ëüí³ñòü’ (ïî 1) òîùî. Ó ö³é ñåìàíòè÷í³é ñôåð³ ÷àñòîòí³ñòü
ðåàêö³é çóìîâëþº ïîçèö³þ äåÿêèõ ç íèõ íà ìåæ³ ì³æ ÿäðîì ³ ïåðèôåð³ºþ.

Âàæëèâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ àñîö³àòèâíîãî ïîëÿ º ñåìàíòè÷íà ñôåðà
“îá’ºêò”, ðåàêö³¿ ÿêî¿ â³ä³ãðàþòü òàêó æ ðîëü, ÿê åëåìåíò ‘êèì-, ÷èì-íåáóäü’ ó
ëåêñè÷íîìó çíà÷åíí³, ç ò³ºþ ð³çíèöåþ, ùî àñîö³àòè çâóæóþòü îá’ºì çíà÷åííÿ,
êîíêðåòèçóþ÷è îá’ºêòè âçàºìîä³¿: ‘ì³æ îðãàíàìè âëàäè’ (12), ‘ñåðåä ï³äðîçä³ë³â’,
‘ó âëàä³’, ‘ç êîëåãàìè’, ‘áóäü-ÿêèõ ðå÷åé’, ‘ëþäèíà’, ‘ç äðóçÿìè’ (ïî 1).
Ïðîôåñ³éíå óñâ³äîìëåííÿ ïîíÿòòÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî ïåðåâàæàþòü
ñòèìóëè, ÿê³ ïðÿìî íàçèâàþòü îá’ºêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì.

Êîíîòàö³éíèé ôðàãìåíò íåâèðàçíèé, íå÷èñëåííèé, ç êîíòðàñòíèìè îö³íêàìè
ïåðèôåð³éíèõ ðåàêö³é: ‘ïîãàíà’, ‘ïëå÷î äðóãà’, ‘òåïëî’, ‘ç êèì?’ (ïî 1).

Àñîö³àòèâíå çíà÷åííÿ êîíöåïòó âçàºìîä³ÿ ôîðìóºòüñÿ ó ñïðèéíÿòò³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ï³ä ïðîôåñ³éíèì âïëèâîì, îñê³ëüêè ÿäåðíèìè âèÿâèëèñÿ
ðåàêö³¿ ‘ñï³âïðàöÿ’ òà ‘äîïîìîãà’, áëèçüê³ çà çì³ñòîì êëþ÷îâèì êîìïîíåíòàì
òåðì³íîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ ‘ñï³ëüíà ðîáîòà’ òà ‘ñï³âðîá³òíèöòâî’. Çâ’ÿçîê ç
ëåêñè÷íèì çíà÷åííÿì ñëîâà âèÿâèâñÿ ó íàÿâíîñò³ ÿäåðíèõ ðåàêö³é ‘êîëåêòèâ’ òà
‘êîíòàêòè’, ÿê³ ïåðåêëèêàþòüñÿ ç êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè ‘çâ’ÿçîê ó ä³¿’ òà
‘ïîãîäæåíà ä³ÿ’, àêòóàë³çóþ÷è óÿâëåííÿ ïðî ñóá’ºêò-îá’ºêòí³ çâ’ÿçêè ó êîëåêòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ ïîâåä³íêè çà äîïîìîãîþ êîíòàêò³â.

Âèñíîâêè. Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîâ’ÿçàíà ç ôóíêö³ÿìè
ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ òà âçàºìîä³¿, ùî çóìîâëþº ïîòðàïëÿííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïîíÿòü äî ïðîôåñ³éíîãî äîìåíó êàðòèíè ñâ³òó (êîíöåïòóàëüíî¿ òà
ìîâíî¿), à òàêîæ ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíö³é. Àñîö³àòèâí³
çíà÷åííÿ ïîíÿòü ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ìàþòü ñòðóêòóðó, ÿêà
íåäîñòàòíüî ÷³òêî â³äîáðàæàº ïðîôåñ³éíèé çì³ñò êîíöåïò³â. Ôîðìóâàííÿ òà
çàñòîñóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàíóâàííÿì,
ðåãóëþâàííÿì, êîîðäèíàö³ºþ, âçàºìîä³ºþ ÿê âèäàìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæå ñòàòè á³ëüø åôåêòèâíèì çàâäÿêè êîðåêö³¿ ðîçóì³ííÿ òåðì³í³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñó
ìåòîä³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ëåêñè÷íî¿ é àñîö³àòèâíî¿ ñåìàíòèêè ïðîôåñ³éíèõ
ïîíÿòü òà ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíîãî äîìåíó êàðòèí³ ñâ³òó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.
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