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РОЖНОВА	Тетяна	/	Tatyana	ROZHNOVA	

ПІДГОТОВКА	КЕРІВНИКІВ	ЗАКЛАДІВ	ОСВІТИ	ПІД	ЧАС	ВОЄННОГО	
СТАНУ	В	УМОВАХ	ЗМІШАНОГО	НАВЧАННЯ	

[Training	of	Heads	of	Educational	Institutions	during	Martial	Law		
in	conditions	of	Blended	Learning]	

Система	 освіти	 України	 в	 умовах	 війни	 опинилася	 в	 нових	 реаліях	
функціонування,	а	перед	освітніми	менеджерами	постали	такі	питання,	які	
до	сьогодні	ніхто	не	вирішував.		

Утвердження	 України	 в	 європейському	 та	 світовому	 просторі	 в	
умовах	 війни	 є	 комплексним	 довготривалим	 процесом,	 який	 без	
перебудови	 національної	 освіти	 неможливий,	 оскільки	 будь‐яка	 її	
складова	 потребує	 нових	 підходів	 до	 підвищення	 ролі	 інтелектуального	
капіталу,	 соціальних	 і	 гуманітарних	 чинників	 економічного	 прогресу,	
пріоритетності	 підготовки	висококваліфікованих	фахівців,	 у	 тому	числі	 у	
сфері	 вищої	 освіти,	 а	 особливо	 це	 стосується	 підготовки	 керівників	
закладів	освіти.		

Упродовж	 короткого	 часу	 в	 Україні	 було	 сформовано	 засади	
інституційно‐правового	 регулювання	 освітньої	 сфери	 на	 період	 дії	
воєнного	 стану.	 Таке	 регулювання	 здійснюється	 в	 межах	 і	 відповідно	 до	
Закону	 України	 «Про	 правовий	 режим	 воєнного	 стану»	 від	 12.05.2015	
№	389‐VIII	(зі	змінами	та	доповненнями),	Указу	Президента	України	«Про	
введення	 воєнного	 стану	 в	 Україні»	 від	 24.02.2022	 №	64/202210,	
затвердженого	Законом	України	від	24.02.2022	№	2102‐IX,	а	також	згідно	з	
іншими	нормативно‐правовими	актами	України	[1].	
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Ми	 підтримуємо	 думку	 В.	Олійника,	 С.	Касьяна	 та	 інших	 науковців,	
які	 стверджують,	 що	 змішане	 навчання	 представляє	 собою	 нову	
організацію	 освіти,	 що	 ґрунтується	 на	 використанні	 як	 кращих	
традиційних	 методів	 отримання	 знань,	 так	 і	 нових	 інформаційних	 та	
телекомунікаційних	технологій,	а	також	на	принципах	роботи	в	групах	та	
самоосвіти	[2].		

Підготовка	здобувачів	вищої	освіти	в	Навчально‐науковому	інституті	
менеджменту	та	психології	(далі	ННІМП)	ДЗВО	«Університет	менеджменту	
освіти»	 за	 ОПП	 «Управління	 закладом	 освіти»,	 спрямована	 на	 підготовку	
всебічно	 розвиненої	 особистості,	 здатної	 до	 вибору	 індивідуальної	
освітньої	 траєкторії,	 навчання	 впродовж	 усього	 життя,	 розвиток	
професійної	 кар’єри,	 підприємництва	 й	 самозайнятості,	 яка	 здобула	
освітні	та	професійні	компетентності	відповідно	до	її	інтересів,	здібностей,	
можливостей,	потреб	національної	економіки	та	суспільства.	

Мета	освітнього	процесу	в	ННІМП	в	умовах	Європейського	простору	
вищої	 освіти	 (далі	 –	 ЄПВО)	 –	 підготовка	 конкурентоспроможних	
керівників	 закладів	 освіти	 для	 забезпечення	 розвитку	 та	 набуття	 ними	
необхідних	 загальних	 та	 фахових	 компетентностей	 відповідно	 до	 рівнів	
Національної	 рамки	 кваліфікацій	 (далі	 –	НРК),	 а	 також	можливостей	 для	
особистісного	розвитку.	

Стратегія	 інституту	 у	 галузі	 освітньої	 діяльності	 щодо	 підготовки	
сучасного	 керівника	 закладу	 освіти,	 передбачає	 пошук	 оптимального	
співвідношення	 європейських	підходів,	 цінностей	 в	 освіті	 та	 вітчизняних	
традицій	 підготовки	 керівників	 вищої	 кваліфікації	 в	 галузі	 управління,	
реалізацію	принципів	відповідності	міжнародним	стандартам	якості	вищої	
освіти	 в	 поєднанні	 з	 постійним	 процесом	 підвищення	 професійних	
компетентностей	науково‐педагогічних	кадрів	інституту.	

Освітній	 процес	 в	 ННІМП	 базується	 на	 принципах	 активізації	
мобільності	студентів	і	науково‐педагогічних	кадрів;	підготовки	молоді	до	
активного	 життя	 в	 демократичному	 суспільстві,	 закладення	 основ	 для	
реалізації	їх	професійної	кар’єри	й	особистісного	розвитку.	

Викладачами	 кафедр	 ННІМП	 для	 підготовки	
конкурентоспроможного	 керівника	 закладу	 освіти	 застосовуються	 нові	
освітні	 підходи,	 технології,	 програмні	 продукти	 та	 джерела	
інформаційного	 забезпечення.	 Крім	 безпосереднього	 викладання	 для	
здобувачів	 вищої	 освіти	 низки	 предметів,	 спрямованих	 на	 формування	
загальних	 та	 фахових	 компетентностей	 та	 результатів	 навчання,	
поступово	 впроваджуються	 в	 освітній	 процес	 дистанційного	 викладання	
інформаційні	технології	та	платформи	для	проведення	відео‐конференцій	
(корпоративні	 Zoom,	 Google	 Meet),	 повністю	 забезпечується	 освітній	
процес	у	дистанційному	режимі	(використання	корпоративної	платформи	
Google	 Work	 Space,	 зокрема	 Class	 Room,	 для	 забезпечення	 виконання	
здобувачами	вищої	освіти	практичних,	 індивідуальних	творчих	завдань,	а	
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також	необхідними	навчальними	та	методичними	матеріалами	з	окремих	
дисциплін).		

Все	 це	 спрямоване	 на	 формування	 навичок	 у	 майбутніх	 керівників	
закладів	 освіти,	 що	 дозволять	 їм	 підвищити	 свою	
конкурентоспроможність	 на	 ринку	 праці,	 підготувати	 їх	 до	 вирішення	
складних	 управлінських	 завдань	 в	 умовах	 невизначеності	 та	 управління	
ризиками,	 ефективно	 управляти	 закладами	 освіти	 (зокрема	 й	 в	
гібридному	режимі)	та	планувати	свій	час,	адекватно	реагувати	на	сучасні	
виклики	для	забезпечення	сталого	розвитку	суспільства.	

Названі	 обставини	 є	 основними	 факторами,	 що	 впливають	 на	
подальший	 розвиток	 ННІМП,	 зміцнення	 його	 потенціалу	 шляхом	
удосконалення	 структурно‐функціональної	 організації,	 підвищення	
кваліфікації	 співробітників,	поглиблення	наукової	та	науково‐методичної	
роботи	та	оптимізації	освітнього	процесу.		
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