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Podmioty radzieckiej modernizacji

politycznej zachodnich regionéw
Ukrainskiej SRR w latach 1944—1946.
Gléwne cechy jakosciowe

Streszczenie: Artykul prezentuje na podstawie materiatléw KP(b)U analize
radzieckiej nomenklatury partyjnej, ktéra w latach 1944-1946 sprawowata
bezposrednio wtadze w zachodnich obwodach Ukrairiskiej SRR (szczebel
obwodéw i rejonéw). Polityka kadrowa byta waznym elementem modernizacji
politycznej regionu w ramach stalinowskiego totalitaryzmu i odzwierciedla-
ta jego istotne cechy. Jej efektem byta zmiana struktury spolecznej regionu,
wypetnienie go elementem rosyjskojezycznym i odsuniecie przedstawicieli
miejscowej ludnosci od politycznych instytucji decyzyjnych. Specyfika
formowania si¢ nomenklatury partyjnej byta zdeterminowana dwoma
gléwnymi czynnikami: zadaniami politycznymii potrzebamikierowniczymi.
Specyﬁka sytuacji wojskowo-politycznej w regionie, spowodowana przez
ostra konfrontacja zbrojng miedzy wladzami radzieckimi a ukrairiskim
podziemiem narodowym oraz konieczno$¢ uruchomienia proceséw
odbudowy wplynety na strukture regionalnej nomenklatury i dynamike
zmian jej cech spoteczno-kulturowych. Lokalne organy partyjne stale
borykaly si¢ z problemami ograniczonej bazy spotecznej do rekrutacji kadry
kierowniczej, ktéra spetniataby podstawowe parametry jakosciowe, takie jak
wiarygodno$¢ polityczna, doswiadczenie zawodowe, poziom wyksztatcenia
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i profesjonalizm. Mimo uciekania si¢ do rzadzenia w terenie w sposéb
autorytarny, niejednokrotnie tamiacy prawo, stabos¢ przedstawicieli wtadzy
politycznej byta bardzo widoczna. Poglebiaty ja niska jakos¢ importowanych
kadr kierowniczych, postrzeganych jako ,obce” mimo ukrainskiej
narodowosci wiekszosci przyjezdnych funkcjonariuszy, oraz zakorzeniona
w nich podejrzliwosé wobec miejscowej ludnosci.

Stowa kluczowe: nomenklatura, zachodnie regiony Ukrairiskiej SRR, funk-
cjonariusze partyjni, rezim stalinowski, wtadza radziecka

We wezesnych latach powojennych zachodni region Ukrainiskiej SRR
byl centrum ztozonych sprzecznosci wojskowych, spotecznych i poli-
tycznych. Z jednej strony, istniato ukrainiskie podziemie nacjonalistycz-
ne, ktdre prébowalo utrzymacd swoje pozycje na tych ziemiach, z drugiej
za$§ — instytucje wladzy radzieckiej, ktérych ustanowienie i konsoli-
dacja byty kluczowym zadaniem dla jej regionalnych przedstawicieli.
Uosobieniem wtadzy sowieckiej w zachodnich regionach Ukrain-
skiej SRR byta przede wszystkim bolszewicko-sowiecka nomenklatu-
ra, reprezentowana przez wysokich ranga funkcjonariuszy partyjnych
isowieckich. Urzednicy partyjniisowieccy byli zaréwno obiektem bol-
szewickiej polityki paristwowej, jak i jej podmiotem. Z jednej strony,
tworzenie nomenklatury odbywato si¢ pod $cista kontrolg najwyzszego
kierownictwa partii (Komitetu Centralnego Wszechzwigzkowej Komu-
nistycznej Partii (bolszewikéw) — KC WKP(b), i Komitetu Central-
nego Komunistycznej Partii (bolszewikéw) Ukrainy — KC KP(b)U),
ktérym deklarowat sie algorytm tego procesu. Z drugiej natomiast —
radzieccy funkcjonariusze partyjni stuzyli jako ,,psy sadowe” mechani-
zmu panistwowego zaprogramowanego w celu wlaczenia zachodniego
regionu Ukrainy do ogélnounijnego uktadu wspétrzednych. Co wicce;j,
chodzito nie tylko o pojedyncza przestrzeni gospodarcza, ale takze, co
nie mniej wazne, budowe zasadniczo nowego spoteczeristwa — ,narodu
radzieckiego”. W zwigzku z tym dziatalno$¢ zawodowa wszystkich bez
wyjatku urzednikéw nomenklatury miata na celu ,,uzurpacije przestrze-
ni spolecznej, przestrzenng budowe nowej rzeczywistosci, ktéra wiaze
sie z rozwojem nowej hierarchii z dominacja symboli rezimu i nowych
wladcéw w krajobrazie spotecznym™. Stad niezwykle wazna rola kie-
rownictwa, bezposrednich realizatoréw polityki rezimu stalinowskiego,

1 A Megymesckuit, Cmasnnusm kax modeis coyuaiviozo koncmpyuposanus. K sa-
sepuLernio mzywowaammbacoea npoexma, ,2Poccuiickas PICTOpI/I}I” 2010, nr 6, s. 15.
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atym samym polityki kadrowej rzadu — tempo i jako$¢ procesu sowie-
tyzacji w zachodnich obwodach Ukrainy we wczesnych latach powo-
jennych zalezaly bowiem od wlasciwego wyboru modelu.

Gléwne cechy spoleczno-kulturowe urz¢dnikéw
nomenklatury

Bezposrednio po wiaczeniu zachodnich obwodéw Ukrainy do ZSRR
role kluczowej postaci w bolszewicko-sowieckim systemie wtadzy od-
grywat funkcjonariusz partyjny w osobie sekretarza obwodowego, miej-
skiego, rejonowego komitetu KC(b)U lub innego pracownika jego jed-
nostek strukturalnych. Powierzono mu ogromng odpowiedzialnosé¢ za
realizacje gléwnych zadari strategicznych rzadzacego rezimu. To wlasnie
ten funkcjonariusz partyjny ,,byt przedstawicielem wtadzy centralnej,
jej twarza. Postawa wladz jako catosci zalezata od zdolnosci przywédcey
do zarzgdzania miastem, wsia, dzielnicg lub regionem™?. Dlatego tez
najwyzsze kierownictwo paristwa radzieckiego przywiazywato duza
wage do selekgji i szkolenia urzgdnikéw partyjnych na poziomie regio-
nalnych, miejskich i okregowych komitetéw KP(b)U.

Zdecydowana wickszo$¢ urzednikéw w radzieckich instytucjach
partyjnych stanowili przybysze spo$réd oséb przystanych tu przez Ko-
mitet Centralny Komunistycznej Partii Ukrainy w celu sowietyzacji
regionu. Taka polityka, w warunkach catkowitego niedoboru kadry
kierowniczej, z jednej strony, pozwalata na szybsze tempo odbudowy
zniszczonej wojng gospodarki, integracje regionu z systemem republi-
kariskim i ogélnounijnym, az drugiej — przyczyniala si¢ do pogtebiania
konfliktu spoteczno-politycznego, dzielac region na ,naszych” i ,,ob-
cych”. Identyfikacja ,,obcych” zostawala przeprowadzana na podstawie
ich pochodzenia, jezyka komunikacji i orientacji politycznej.

Procedura rekrutacji kadry kierowniczej nie byta szczegdlnie orygi-
nalna czy nowatorska. Funkcjonowata w ramach systemu nomenklatu-
ry opartego na ustalonym jeszcze w okresie przedwojennym schemacie
filtrowania ograniczen spotecznych i politycznych wobec kandydatéw
na wolne stanowiska kierownicze. Potozyto to fundamenty pod utwo-
rzenie uprzywilejowanej warstwy spotecznej zaréwno w nomenklaturze

2 B.Kpynuna, Ocsimuvo-xysvmypnui pisens napmiiinoi nomenxsamypu Y PCP (dpy-
ea nososuna 1940-x — novamox 1950-x pp.), ,Yxpaincekuit icropuanmit 36ipank” 2019,
t. 12,5.207.
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partyjno-pafstwowej, jak i ogdlnie w spoleczenstwie zachodnioukra-
inskim. Z réznych powodéw przywédcy regionalni bardzo niechetnie
dzielili si¢ wladzg z przedstawicielami lokalnej elity, ,,bojac si¢ zatrud-
niaé miejscowych pracownikéw, nie chcae mieé z nimi do czynienia™,
aby nie zosta¢ oskarzonymi o ,utrate czujnosci politycznej”. We weze-
snych latach powojennych tylko oddelegowani ze wschodu i potudnia
Ukrairskiej SRR mogli zajmowa¢é wysokie stanowiska w partyjno-ra-
dzieckich i gospodarczych wtadzach zachodnich obwodéw Ukrainy.
Czlonkostwo w KP(b)U bylo postrzegane jako rodzaj odpustu, ktéry
dawal urzednikom prawo do ubiegania si¢ o awans zawodowy, dostep
do pewnego zestawu praw, korzysci oraz stosowanie norm i zasad po-
stepowania niedostepnych dla oséb niebedacych partyzantami.
Zrédla uzupelniania szeregéw nomenklatury w zachodnich ob-
wodach Ukrainy byty nieco podobne do tych, z ktérych czerpano ka-
dry do organizacji pracy instytucji paristwowych republiki w ogdle,
ale z uwzglednieniem specyfiki regionalnej. Ukraifiscy badacze za naj-
wazniejsze z nich uznajg nastepujace: ,organizacje podziemne i party-
zanckie; absolwentéw radzieckich kurséw partyjnych; kobiety; bytych
funkcjonariuszy partyjnych i panstwowych; zwerbowanych dziataczy
obywatelskich; osoby zrehabilitowane; przedstawicieli sfery technicznej
i edukacyjnej ” Warto zauwazy¢, ze niektdre z tych oséb, chod obecne
w regionie, nie odegraty znaczacej roli w 6wezesnej sytuacji militarnej
i politycznej. Mowa tu na przyktad o lokalnych aktywistach, bytych sze-
fach réznych organizacji pozarzadowych, osobach zrehabilitowanych,
pedagogach itp. Zamiast tego, w kontekscie przymusowej sowietyza-
cji, pierwsza fala kadr zostata utworzona gtéwnie z rezerwy partyjnej
KP(b)U, ktéra opierata si¢ na komunistach bedacych w partii do 1941
roku, pracujacych w zachodnich obwodach Ukrairiskiej SRR.
Kryterium wyboru na stanowiska nomenklaturowe byt zazwyczaj
nie tyle poziom wyksztalcenia kandydatéw, czy nawet doswiadczenie
w zarzadzaniu, ile aktywna pozycja spoteczno-polityczna i ,,czynnik
pochodzenia spotecznego, ktéry stat si¢ jednym z fundamentéw orga-

nizacji zycia wewnetrznego elity politycznej ”5 Analiza charakterystyk

3 LenrpanbsHuil gep>KaBHUI apxiB rpomMagchknx 06’eguans Yrpainu (gani: IIJA-
I'O Ykpainu), Henrpansuuit komiter Komnaprii Yepainu, ¢. 1, om. 23, cnp. 2660, Inpop-
manis Iporo6unskoro o6xomy KIT(6)Y npo cran i saganns poboru 3 kagpamu. 21kBiTHs
1946 p., apk. 25.

4 A.Topbyn, Hayunwie ocrnoso. kadposori nosumuxu KITCC, Kues 1989, 5. 47-49, 62— 64.

S B.Moxos, Pecuonarvnas nosumuuecxas sauma Poccun (1945-1991 200wz), Iepmb
2002, s. 167.
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biograficznych szesciu pierwszych sekretarzy zachodnioukrainskich
komitetéw obwodowych KP(b)U® daje podstawy do stwierdzenia, ze
w momencie powotania na najwyzsze stanowiska obwodowe mieli oni
kilkuletnie do§wiadczenie w kierowaniu, w tym w zakresie dziatalno-
$ci partyjnej. Wywodzili sie ze sSrodowisk chtopskich i proletariackich.
W okresie przedwojennym okazali si¢ aktywnymi uczestnikami pro-
cesu budowy socjalizmu, najczedciej kolektywizacji lub industrializa-
cji. Otrzymali legitymacje partyjna w drugiej potowie lat trzydziestych
i uczestniczyli w wojnie jako starszy oficer bojowy lub wyzszy urzed-
nik w jednej z jednostek pracy na tytach. Poziom wyksztatcenia tych
urzednikéw przekonujaco dowodzi, ze ,droga do nomenklatury nie
wymagata przewagi komponentu intelektualnego. Wazniejsza role od-
grywata ich dyscyplina pracy”” — tylko dwdch z pigciu miato wyzsze
wyksztalcenie, S. Oleksenko i I. Kompanets. Reszta — ledwie Srednie.

Struktura $redniego szczebla kierowniczego w zachodnich obwo-
dach Ukrainy réwniez nie wyrdzniata si¢ wysokim poziomem wyksztat-
cenia. I tak w 1945 roku wsréd funkcjonariuszy komitetéw rejonowych
KP(b)U w rejonie drohobyckim ,,tylko okoto 8% miato wyksztalcenie
wyzsze, a 31% — podstawowe”®; w lipcu 1946 roku w nomenklaturze
Iwowskiego komitetu obwodowego KP(b)U funkcjonariusze z wyz-
szym lub niepelnym wyzszym wyksztalceniem stanowili 11% ogétu,
a 47% mialo wyksztalcenie podstawowe °. Poziom wyksztalcenia éw-
czesnych funkcjonariuszy partyjnych ilustruje nastepujacy przyklad:
»Na pytanie nauczyciela w obwodowej szkole partyjnej: «Kto to jest
Mazepa?», F. Lismak, pierwszy sekretarz Turkowskiego Komitetu Re-
jonowego KP(b)U w rejonie drohobyckim, odpowiedzial: «Bekart».

6 Mychajto Ston — pierwszy sekretarz Stanistawskiego Komitetu Obwodowego KP(b)
U w latach 1944-1949; Wasyl Begma — pierwszy sekretarz Rowieriskiego Komitetu Obwo-
dowego KP(b)U w latach 1945-1949; Ilja Profatitow — pierwszy sekretarz Wotyniskiego Ko-
mitetu Obwodowego KP(b)U w latach 1944-1951; Iwan Hruszecki — pierwszy sekretarz
Lwowskiego Komitetu Obwodowego KP(b)U w latach 1944-1949; Stapan Otfeksenko —
pierwszy sekretarz Lwowskiego Komitetu Obwodowego KP(b)U w latach 1944-1946; Iwan
Kompaniec — pierwszy sekretarz Tarnopolskiego Komitetu Obwodowego KP(b)U w latach
1944-1948.

7 11 Kupugow, [lpasisua nomenxiamypa yxpaincvxoi PCP (1945-1964 pp): mono-
2pagis, Tonrasa 2012, s. 139.

8 IJATO Yxpainu, Hentpansuuit komirer Kommaprii Yrpainu, ¢. 1, om. 23, crp.
1564 JToBigka npo sxicHuil ckiap napriiaux kagpis JJporobunpkoi obnacti cranom Ha
1945 p. Ciuens 1946 p., apk. 49.

9 ULJATO Yxpainu, lentpansauit komirer Kommaprii Yxpainu, ¢. 1, om. 23, crp.
4575, 3siT mpo pobory Binainy kaapis JIssicskoro o6xomy KIT(6)Y Big 13 cepuns 1946
p-> apx. 27.
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Nie mégt nic doda¢ do tego stowa. Nie potrafit nawet pokaza¢ Grecji
na mapie”.

Waznym wyznacznikiem cech osobistych funkcjonariusza partyjne-
go w zachodnich regionach Ukrainy w badanym okresie byla jego na-
rodowo$¢, ktéra zostata uwzgledniona w osobnej kolumnie kwestiona-
riusza. Pomimo powszechnego przekonania, ze Rosjanie byli masowo
wysyltani do regionu w okresie powojennym, statystyki przecza temu
twierdzeniu. I tak w$réd 71 odpowiedzialnych pracownikéw Réwien-
skiego Obwodowego Komitetu KP(b)U w 1945 roku byto 13 (18,3%)
Rosjan i 57 (80,3%) Ukraiicéw!l. W obwodzie tarnopolskim na 191
urzednikéw 157 byto Ukrairicami, a tylko 28 — Rosjanamil
wodzie drohobyckim na 86 urzednikéw 75 byto Ukrairficami
wodzie stanistawowskim — odpowiednio 162 na 194%; w ,,obwodzie

2. w ob-

13w ob-

Iwowskim 15% organéw partyjnych stanowili Rosjanie™. Tak wicc
z czysto formalnego punktu widzenia w 1944 i w pierwszej polowie
1946 roku zdecydowana wickszos¢ funkcjonariuszy partyjnych w re-
gionie byta Ukraificami z paszportu, ale z ,raczej zdeformowang toz-
samoscig narodowg (zrusyfikowang lub sowiecka)”®.

Jezyk byt rodzajem linii granicznej, ktéra dystansowata partyjno-ra-
dzieckg nomenklature od miejscowej ludnosci. ,, Pomimo faktu, ze wie-

lu etnicznych Ukraiicéw byto zaangazowanych w prace kierownicza na

10 IJJATO Vxpaiuu, Henrpansuunit komiter Kommaprii Yipainu, ¢. 1, om. 23, cp.
2660, 3BiT PO ifeIHO-TEOPETUYHUIT PiBeHb KePiBHUX MAPTiMHUX i pagaHChKuX Kagpis Jpo-
robuipkoi 06acTi cTaHOM Ha Bepecenb 1946 p., apk. 50.

11 [lepoxasuuit apxis y PiBuencskiit obmacri [gani: [TAPO], Posencskuit obnacuuit
xomiteT KITV, ¢. I1-400, om. 3, crip. 67, IMeHHUI CIMCOK BiATIOBijaIbHUX IPALliBHUKIB arta-
pary Posencbroro o6xomy KIT(6)Y. 25 ceprirs 1945 p.), apk. 56-68.

12 IJJIATO Vkpaiuu, Henrpansauit komiter Kommaprii Yipaiun, ¢. 1, om. 45, crp.
956, 3BiT npo pobory Bigainy kagpis Tepromninsceroro obxomy KIT(6)Y sa mepme mispiuus
1944. 1nunusa 1944 p., apk. 26.

13 IJJATO Vkpaiun, Henrpansauit komiter Komnaprii Yipaiun, ¢. 1, om. 45, cp.
942, 3Bit nmpo poboty Bigainy kagpis Jporobunskoro obxomy KII(6)Y sa nepue mispiuus
1944 p. 1 nunua 1944 p., apx. 9.

14 [leprxasuuitapxisy Isano-Opaukiscerxiit obmacri [gani: [JAIOO], Cramicnascskmit
obmacumit komiter KITV, ¢. IT-1, om. 1, ciip. 205, 3siT npo ckiraj napropranisanii 3a mapriii-
HUM CTa’KEM, OCBITOIO, BIKOM, HaI[iOHAJIbHICTIO i ncpe6yBaHH10 Binmux mapTiax Cranicias-
cpkoro obxomy KIT(6)y na 1 ciuns 1945 p., apk. 1.

15 A.lmenxo, 3axiona Ypainay doxymenmax3izoie ma naenymie IJK KI1(6)Y: 1944~
1953 pp., wApxisuYkpainu” 2011, nr 2-3, s. 114

16  O. Hoxaw, [Tosimuxo-xysomypra mpancopmayis 3axionux obaacmedi Ypainu
8 KoHmeKcmi ymeepoacenns ideoa02ii padancvrozo momarimapusmy (1930-1950-mi poxu):
ouc. 0-pa nosimuunux nayx: 23.00.03 — nosimuuna ysvmypa ma ideor02is, Kuis 2017,s. 331
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zachodniej Ukrainie, wielu z nich nie méwito po ukrairisku™”. Jezyk
byl rodzajem linii granicznej, ktdra dystansowata partyjno-radziecka
nomenklature od miejscowej ludnosci. Takie wyzywajace zachowanie
znacznej liczby urzednikéw partyjnych i paristwowych, ich otwarta po-
garda dla miejscowych, ignorowanie ich tradycji, zwyczajéw, kultury,
sposobu zycia itp. poglebity konflikt i zaostrzyty i tak juz trudne stosun-
ki miedzy wladzami bolszewicko-sowieckimi a miejscows ludnoscia.
Nowi przybysze ze wschodniej Ukrainy i ZSRR, na ogét nieswiado-
mi regionalnej specyfiki jezykowej i kulturowej, prowokowali sabotaz
i odrzucanie ich dziatan przez zachodnich Ukrairicéw, z ktérych wielu
zdawalo sobie sprawe z wyobcowania wystanych tam urzednikéw par-
tyjnych i pafdstwowych.

Tak wigc zaraz po wyzwoleniu zachodnich regionéw Ukrainy
od niemieckich okupantéw najbardziej poszukiwanymi kadrami dla
struktur administracyjnych byty kadry partyjne, ktérych w pierw-
szych miesigcach przybylo prawie pigé razy wigcej niz przedstawicieli
innych dziedzin dziatalnosci. W 19441 w pierwszej potowie 1946 roku
tylko sprawdzone i lojalne wobec rezimu stalinowskiego kadry mogty
zajmowad wyzsze stanowiska w hierarchii partyjnej i radzieckiej. Byli
to z reguty komunisci z innych regionéw paristwa, zdemobilizowani
zotnierze Armii Czerwonej oraz cztonkowie partyzantki i podziemia,
atakze radzieccy funkcjonariusze partyjni, kt6rzy pracowali w regionie
zachodnioukrairiskim w okresie przedwojennym (1939-1941).

Rdzenni mieszkar’lcz w og6lnej strukturze wladz
partyjno-radzieckic

W pierwszym roku po przywréceniu wladzy radzieckiej w zachodnich
obwodach Ukrairiskiej SRR nastgpito wyrazne oddalenie przedstawi-
cieli nomenklatury partyjnej od miejscowej ludnosci, co spowodowa-
lo niezwykle maty udziat lokalnych dziataczy w nomenklaturowym
wykazie funkcjonariuszy partyjno-radzieckich na zachodniej Ukra-
inie. ,,Awansowanie miejscowych kadr odbywalo si¢ gtéwnie do pra-
cy u podstaw (przewodniczacy rad wiejskich, instruktorzy i petnomoc-
nicy wydzialéw okregowych komitetéw wykonawczych, kierownicy
czytelni), a w niewystarczajacym stopniu do pracy w kierownictwie

17 A.Jlarno, Pyxosodamue kadpu 012 3anadnodi Vipannu (1945-1949): udearv. u pe-
aavrocmy, ,Historia Provinciae — XKypran Pernonamsroir Mcropun”2023,t. 7, nr 2, 5. 504.
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rejonowym, a zwlaszcza regionalnym”ls. Ukrainiscy badacze zgadzaja
sie, ze w systemie partyjno-zarzadczym zachodnich obwodéw w pierw-
szych latach powojennych istniata ,,sprzecznosé miedzy rzeczywistym
zrédtem uzupetniania kadr, keérym byli gtéwnie nowo przybyli komu-
nici, a potencjalng bazg wzrostu, ktéra mogta stanowic tylko miejsco-
wa ludno§¢”?. Taka konfrontacja nie przyczyniala si¢ do normalnego
ksztattowania i funkcjonowania pionu polityczno-administracyjnego
i sktaniata rezim do poszukiwania srodkéw jego ochrony. Jedna z nich
byta polityka ograniczania dostgpu do wyzszych stanowisk nomenkla-
turowych dla oséb pochodzacych z miejscowej ludnosci zachodnio-
ukrainskiej. Innym powodem tej nieréwnowagi kadrowej byto uprze-
dzajaco negatywne nastawienie urzednikéw partyjnych i pafistwowych
do miejscowej ludnosci. Jesli jednak spojrzymy na polityke kadrowa
Stalina w szerszym kontekscie, metodologia jej wdrazania w regionie
zachodnioukrairiskim byla w pelni zgodna z bolszewickim systemem
dowodzenia administracyjnego, w ktérym ,,powotaniem nomenklatury
nie byto angazowanie mas w kierowanie partig i panistwem, ale faktycz-
ne izolowanie robotnikéw od organéw zarzadzajacych”20.

Ztozono$¢ i zakres zadan stojacych przed radzieckg nomenklaturg
partyjna w zachodnich regionach Ukrainy we wczesnych latach powo-
jennych nie mogty zostaé rozwigzane bez wsparcia szerokich mas miej-
scowej ludnosci. Zdajac sobie sprawe z koniecznosci zakorzenienia rezi-
mu, kierownictwo panistwa i republiki, poczawszy od 1945 roku, coraz
czesciej domagato sie od regionalnych wladz partyjnych obowiazkowe-
go angazowania dziataczy zachodnioukrainiskich do swoich aparatéw
administracyjnych. W ten sposéb szefowie wydziatéw personalnych
okregowych komitetéw partyjnych otrzymali polecenie ,,dopilnowania,
aby niezaleznie od obecnosci zastepcy kierownika okregowego komi-
tetu wykonawczego kazdy okregowy komitet wykonawczy miat jed-
nego z miejscowych dziataczy przydzielonego do pracy w niepelnym

18 [lepsxasuuii apxisy Tepuoninscbkii obmacti [gani: JATO], Teproninbcokuit 06-
nacuuit komirer KITV, ¢. T1-1, om. 1, cup. 649, 3sit npo pobory Biaainy xagpis Tepromins-
cproro obxomy KII(6)Y sa 1946 p. Ciuens 1947 p., apx. 27.

19 C.Monyenko, @op.uyeauwz NOALMUUH 0L 0CHOBY ﬁfpmaeﬂoeaynpamiﬂﬂz 3aX10HU-
s obaacmamu Yepainu 6 nepui nicaseoenni poxu, ,Edexrusnicts Jeprxasroro Ympas-
ninus: 36ipuux Haykosux ITpans JIssiBcskoro Perionansuoro Incturyry depskaBHoro
Ynpasninua Ypaiucexoi Axagemii [lepsxasaoro Yupasninusa ITpu [Ipesugenrtosi Yrpai-
uu. JIsBis” 2003, t. 3, s. 66.

20 II. KI/IPI/IJSLOH, Bidnosaennsg gfyﬂm;z'mm/tbﬂux napamempie ndpmz'ﬁﬂo-aepﬂmeﬂai'
nomenxaamypu Yxpaincokoi PCPy nepmi nogoenni poxu, ,Yxpaina XX cr.: Kynprypa, Ine-
onoris, [Tonituka” 2012, t. 17, s. 144.
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wymiarze godzin”21
organy NKWD”?2. Wdrozenie tej kompromisowej praktyki zostato

poparte przez najwyzsze kierownictwo partyjne republiki, poniewaz

, ale pod warunkiem doktadnej kontroli ,,przez

przyniosto pozytywne rezultaty — ztagodzito wezet problemu kadro-
wego, a jednoczesnie pozwolito lokalnym dziataczom realizowaé swoje
ambicje zawodowe.

Waznym czynnikiem, ktéry wptynatl na polityke kadrowa w re-
gionie, byt strach przywédcéw partii bolszewickiej na szczeblu regio-
nalnym, okregowym i miejskim przed wzieciem odpowiedzialnodci
za prace ludzi z miejscowej ludnosci. Btad w doborze personelu mégt
kosztowa¢ ich rozwdj kariery, a nawet wolnos¢ osobistg. Lokalnych
aktywistéw postrzegali jako potencjalnych ,zdrajcéw” i ,bandytéw”
gotowych w kazdej chwili strzeli¢ im w plecy lub dokona¢ sabotazu.
Byto w tym troche prawdy, poniewaz nawet wedtug oficjalnych danych
poziom spotecznego poparcia dla sowieckiego rezimu w regionie byt
niezwykle niski. W szczegdlno$ci w obwodzie réwieriskim na poczatku
1945 roku ,,okoto 40% popierato rzad radziecki, a 60% byto zwolenni-
kami ukrairiskiego powstania”?3.

Specjalna uchwata Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii
Ukrainy z dnia 10 lipca 1945 roku ,,O wyborze i nominacji kadr spo-
$§réd miejscowych dziataczy w zachodnich regionach Ukrainy” stata
sic swego rodzaju ,,akceleratorem” dla rozwigzania problemu przycia-
gniecia miejscowych kadr z zachodniej Ukrainy na stanowiska nomen-
klaturowe. Powodem powstania tego dokumentu byta potrzeba po-
szerzenia bazy spolecznego poparcia dla wtadzy bolszewickiej, przede
wszystkim kosztem miejscowych dziataczy. Rzeczywiscie, od 1944 do
polowy 1945 roku ,,tylko 1094 osoby, czyli 2% catkowitej liczby oséb
pracujacych w zachodnich regionach Ukrainy, zostaty nominowane na

stanowiska kierownicze w okregach sposréd miejscowej ludnogci”?4.

21 IIJATO Vkpaiuu, Hentpansuuit komiter Komnaprii Yipaiun, ¢. 1, om. 45, cp.
345, Cny»x6oBa sanmcka cexperaps Posencbkoro obxomy KIT(6)Y mo kagpax ITpo Bukonan-
ws pimenss ITK KTI(6)Y iz 10.07.1945 p., apx. 71.

22 Jlepsxasuuit apxis y Isano-Opankiscpkiin obnacri, CraniciaBcskuii obnacHuin
xomirer KITY, ¢. T1-1, om. 1, crip. 171, 3BiT npo pobory Binainy kagpis Komomuitcekoro MK
KII(6)Y CraniciaBcbkoi obmacti sa mepion s 14 ksitas 1944 p. nio 1 ciuns 1945 poxy, apk. 9.

23 [JleprxaBuuii apxiB y PiBHencokiit obmacti, Posencrkuit obmacuuit komirer KITY,
¢.T1-400, or. 1, cip. 50, Crenorpama obacuoi Hapagu cexperapis paiikomis KII(6)Y, ronis
paiiBukonkomis, Haanpuukis. PB HKJIB i HKBC Posercbkoi obmacri Big 14 ciurs 1945 p.
3a yuactio M. Xpymosa, apk. 12.

24 T.Crapopybeus, Micionepu wepsonoi s1adu (napmiiino-padsncoka HoMEHKAAMYPA
saxionoyxpaincokux obaacmedi 1944 — na now. 1946 pp.), Muromup 2016, s. 153.
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Ta sytuacja w zakresie polityki kadrowej byta posrednim wskaznikiem
okupacyjnego charakteru wladzy sowieckiej w regionie. W warunkach
systemu dowodzenia i kontroli oraz sztywno scentralizowanej struktu-
ry partii bolszewickiej mozna ja byto zmienié jedynie poprzez przyjecie
wigzacej dyrektywy, w tym przypadku specjalnej uchwaty. Dokument
ten byt wlasnie rodzajem poblazliwosci, ktéra czesciowo chronita wha-
dze regionalne przed odpowiedzialnoscia za ewentualne bledy w do-
borze personelu spo$réd miejscowej ludnosci, przyczyniajac sie tym
samym do intensyfikacji pracy wydzialéw personalnych odpowiednich
komitetéw partyjnych?.

Partyjne i paristwowe kierownictwo Ukrairiskiej SRR uzyto dyrek-
tywnych i przymusowych metod, aby zmusi¢ przywédcéw zachodnich
regionéw do

odrzucenia strachu przed nominowaniem miejscowej ludnosci na stanowiska kierow-
nicze jako politycznie niepoprawnego i ztego. Konieczne jest odwazne i zdecydowane
nominowanie miejscowych ludzi lojalnych wobec naszej partii bolszewickiej i rzadu ra-

dzieckiego. Przede wszystkim tych, ktérzy sprawdzili si¢ w walce z ukrainisko-niemiecki-

mi nacjonalistami“.

Jednocze$nie podkreslono, ze konieczne jest zapewnienie, aby ,.ele-
menty antyradzieckie, kutacy, ukraifisko-niemieccy nacjonalisci i ich
wspolnicy w zaden sposéb nie dostali si¢ do organizacji radzieckich
igospodarczych”, w tym celu ,wszyscy lokalni pracownicy byli zwykle
sprawdzani przez NKWD”?7.

Mimo zainicjowanych przez wladze dziatari, pod koniec 1945 roku
nie doszlo do zasadniczych zmian jako$ciowych w sferze personalnej:
stanowiska w nomenklaturze partyjnej nadal pozostawaly poza zasic-
giem miejscowych dziataczy. Nie moglo by¢ inaczej, gdyz nie sposéb
byto zmieni¢ sposobu myslenia i psychologii funkcjonariuszy partyj-
nych na zachodniej Ukrainie. Ich strach przed miejscows ludnoscia
i nieufnos¢ wobec dziataczy wywodzacych si¢ z ich grona potggowata

25  E. Binoyc, Micye i poav uxioyis 3 micyeozo nacesenns 8 3a2aiviiti cmpyxmypi
NaAPMITiHO-PAOLHCOKUX 0p2ais 8440 3aXi0H0YKpaincokux obaacmedi 1944—1945 pp., ,Tines:
Hayxosuit Bicauk” 2014, t. 80, s. 10.

26 LATO Vkpaiuu, Henrpansuuit komiter Kommaprii Ykpaiun, §. 1, 45, crip. 570,
Crenorpama napagu cexperapis obxomis KIT(6)Y no kagpax saxiguux obiacreit Ykpainu.
30-31 rpasusa 1945 p., apk. 140.

27  Hepsxaunit apxis y Isano-Opankiscpkiin obnacri, CranicmaBcskuit obmacHui
xomirer KITV, . IT-1, ¢. 1, cip. 171, 3ir mpo pobory Bigginy xaapis Komomuitcsxoro MK
KII(6)Y Cranicmascbkoi obmacti sa nmepion s 14 keiTas 1944 p. nio 1 ciuns 1945 poxy, apk. 9.
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skala istniejacego tam antysowieckiego powstania, ktére cieszyto si¢
ogromnym poparciem mieszkanicéw regionu. Proces wlaczania przed-
stawicieli miejscowych dziataczy do kierownictwa sowieckiej nomen-
klatury partyjnej zaczat wykazywacé powolna, ale pozytywna tendencje
w 1946 roku, co naszym zdaniem wynikato z ostabienia ukrairiskiego
ruchu narodowowyzwolericzego i zniszczenia podziemia powstariczego
w wyniku takeyki ,wielkiej blokady” zastosowanej przez wtadze w okre-
sie styczeri—kwiecien.

Specyfika ogélnego stylu pracy i zachowania
funkcjonariuszy partyjnych

Przywddcy partyjni zachodnich regionéw byli typowymi przedstawi-
cielami nowego pokolenia, ktére nie uczyto si¢ historii z podrecznikéw,
ale tworzylo ja wlasnymi ,,rekami”, przy swoim bezposrednim udzia-
le. Ich burzliwa komsomolska mtodo$¢ uptyneta pod hastami walki
z kutakami, cerkwia, trockistami, bucharinistami, agentami imperia-
listycznego wywiadu itp., wigc przemoc byla przez nich postrzegana
jako absolutnie organiczny sktadnik radzieckiego systemu politycznego
na merytorycznym poziomie ich §wiadomosci. Kultywowanie przez
funkcjonariuszy partyjnych twardego, o silnej woli, kategorycznego
przywédcey byto zdeterminowane ich nieodtaczng potrzebg zdobycia
i utrzymania wysokiego statusu spotecznego.

Po przejsciu przez tygiel wojenny funkcjonariusze partyjni czesto
nadal stosowali wojskowe metody zarzadzania w swojej praktycznej
pracy: surowa dyscyplina, kategoryczne odrzucanie ,innych opinii”,
bezwarunkowe podporzadkowanie ,,przetozonym” itp. W relacjach
miedzy kierownictwem wyzszego szczebla a podwtadnymi dochodzito
do nadmiernego administrowania, lekcewazenia opinii podwtadnych,
obrazania pracownikéw i ,,nieuprzejmosci w kontaktach z urzednika-
mi regionu i aparatu komitetu regionalnego partii”?®. Jaskrawym tego
potwierdzeniem jest przyktad relacji miedzy najwyzszymi przywddca-
mi obwodu Iwowskiego — sekretarzami komitetu obwodowego KP(b)
U I. Hruszeckim, P. Hapoczka i Mykoiajf:nka‘29 .

28 IJATO Vxpaiuu, enrpanpuunit komiter KommapTii Yipainu, ¢. 1, om. 46,
cup. 1580, JTosigka PO AaHOHIMHY 3a5By PO 3BUHYBAYCHHA B HE MAPTIMHUX JifgX 1. rpy—
menbskoro. JIucronag 1946 p-s apk. 92.

29 Wiecej informacji na ten temat mozna znalezé w I. Crapogy6eus, op. cit.,s. 89-91.
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Jedna z charakterystycznych cech radzieckiego stylu zarzadzania
byta obecnos¢ krytyki i samokrytyki, ktéra byta uwazana za ,jeden
z najwazniejszych warunkéw prawidlowego zarzadzania zyciem par-
tyjnym i gospodarczym™?. Dlatego tez tradycyjnie kazde wystapienie
kierownika dowolnego szczebla kierowniczego na regularnym zebra-
niu, zgromadzeniu lub sesji musiato koriczy¢ si¢ krytyczna analiza pracy
jegoipodlegtego mu zespotu. Ogélnie rzecz biorac, krytyka i samokry-
tyka sa niezbednymi elementami kultury menedzerskiej w spoleczen-
stwie demokratycznym, ale pod rzadami ,,antydemokratycznego rezi-
mu dykrtatorskiego, ktéry byt wspierany przez «robotniczo-chtopska»
biurokracje partyjno-paristwowa kierowang przez elitg partyjnq”m, nie
mogly one petnié swoich nieodtacznych funkeji, ale czesto byty wyko-
rzystywane jako narzedzie technologii manipulacyjnych, zastraszania
i bezpodstawnych oskarzeri.

Czgsto podstawg krytyki stylu pracy lokalnych funkcjonariuszy
partyjnych przez odpowiednie komitety KC KP(b)U byto ,,chamstwo
wich stosunku do chtopéw i pracownikéw, systematyczne pijafistwo™?,
»zmuszanie miejscowych dziewczat do wspéizycia™?, , przewaga meto-
dy administracyjnej”*#, ,,brak kultury w pracy i bardzo stabe kierowanie

735 Taki styl kierowania przez wyzszych urzednikéw partii

aparatem
radzieckiej byt dos¢ typowy w okresie powojennym. Z jednej strony, wy-
nikato to z obecnosci w nich pewnego etycznego i moralnego poziomu
wyksztalcenia, co przektadato si¢ na odpowiednie maniery zachowania
i komunikacji. Z drugiej — wynikato z wewnetrznej potrzeby ciggte-
go demonstrowania swojego statusu ,,panéw” zaréwno w oczach pod-
wiadnych, jak i — wjeszcze wigkszym stopniu — zwyktych obywateli.

30 LJATO Yxpainu, Hentpansuuit komiter KommapTii Ypaiun, ¢. 1, om. 23, crp.
4379, e pas npo HenpaBunbuuit nipbip kagpis i crasnenns JIbBiBcbkoro obkomy maprii
1o KpuTUKH i camoxkputuku. Jliotui 1947 p., apk. 47.

31 M. Jopouko, Homenxramypa: kepisna sepxiska Padancvkoi Vpainu (1917-1938
pp.): monozpagis, Kuis 2012, 's. 162.

32 IIJATO Vkpaiun, Henrpansuuit komiter Kommaprii Yipainu, ¢. 1, om. 23, cp.
4379, Xapaxrepucruka Jlepa>k HAIHCHKOro BUKOHKOMY paiioHHOi Paju genyTaris Tpypamux
1. Maprunosa I1. 11. cepriua 1947 p., apk. 248.

33 IIJIATO Vxpaiuu, Lentpansauit komiter Komnaprii Vipaiuu, ¢. 1, om. 45, cp.
210 Tomnosiana sanucka cexperaps Posencskoro o6xomy KIT(6)Y o kagpax y Biggin kagpis
LK KII(6)Y Bix 24 nucronana 1944 poky, apk. 1.

34 LJATI'O Yxpainu, LHentpansuuit komiter KommapTii Yipaiun, ¢. 1, om. 23, cp.
4379, XapaxrepucTuka Ha nepuoro cekperaps Poxurniscbkoro paiikomy KIT(6)Y Posen-
cbKOi 06macTi T. r0p6a'{€BCbK0r0 H. Big 28 xBiTHA 1947 p-> apx. 236.

35 IJATO Vxpaiun, Henrpansunit komirer Kommaprii Yxpainu, ¢. 1, om. 46, cp.
1618, ITpo poboty amapary Teprominscekoro obmsuxonkomy. Bepecers 1946 poxy, apk. 127.
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Dlatego tez wysocy ranga urzednicy czgsto pozwalali sobie na ustalanie
godzin pracy, zakresu praw i obowiazkéw oraz zasad etykiety urzedni-
czej wedtug wlasnego uznania

Ogromna ilo$¢ pracy, jaka mieli do wykonania funkcjonariusze par-
tyjniisowieccy réznych szczebli, a takze wysoki poziom intensywnosci
pracy i odpowiedzialnosci za jej niepowodzenie, byty czynnikami, ktére
sktaniaty ich do stosowania cz¢$ciowo nieludzkich i nielegalnych metod
oddzialywania na miejscows ludnos¢ oraz okazywania razacej nietole-
rancji wobec wspétpracownikéw i podwladnych. Byto to szczegdlnie
widoczne podczas réznych akeji: walki z podziemiem powstariczym
i UPA, akji przesiedlericzych, organizacji wybordw, wdrazania polity-
ki kolektywizacji itp. Najczestszymi rodzajami naruszen ,,socjalistycz-

nejlegalnosdci” byty ,kradziez mienia osobistego, naduzycie wladzy”3¢,

»Systematyczne pijafistwo””.

Warto zauwazy¢, ze kwestia etyki partyjnej nie powinna by¢ rozpa-
trywana bez uwzglednienia ogdlnej sytuacji moralnej w regionie i kraju.
Zjednej strony, koniec wojny, ztozona konfrontacja militarna i politycz-
na miedzy powstaricami ukrainiskimi a wladzami radzieckimi, trwate
przesiedlenie duzych grup spolecznych w wyniku deportacji, wysiedled
i polityki masowych wyjazdéw zarobkowych w celu sowietyzaciji, zde-
terminowaly proces niszczenia tradycyjnego systemu norm moralnych
i etycznych oraz zasad wspétzycia. Z drugiej — nowe normy etyczne
zostaly narzucone przez wtadze poza tradycyjnymi instytucjami spote-
czefistwa zachodnioukrairiskiego, w szczegdlnosci kosciotem. Role au-
torytetu moralnego przejeta partia bolszewicka, dlatego zycie prywatne
kazdego urzednika nomenklatury, zwlaszcza przywédcédw partyjnych,
bylo stale pod $cisty kontrolg odpowiedniego komitetu KP(b)U. Jak
stusznie zauwaza O. Dokash, ,,deformacja wartosci nomenklatury par-
tyjnej stala si¢ jednym z charakterystycznych przejawéw kompetencji
politycznych w kontekscie ustanowienia rezimu totalitarnego we wro-
gim, w tym warto$ciowym i cywilizacyjnym, srodowisku zachodniej

36 B.Crapxa, [Toscakdenme aummas 3axi0H0yKPpaincvK020 ceAd 8 YMOBAX MOMANIMAD-
nux pescumie 1939-1953 pp.: ouc. 0-pa icm. nayx: 07.00.01 — icmopiz Ypainu, Iepesicnas-X-
MenpHuLbKui 2019, s. 153.

37 LJIATO Vkpaiuu, Lentpansauit komiter Komnaprii Vipaiuu, ¢. 1. om. 45, crp.
210. CupaBka npo nin6ip, PO3CTaHOBKY i BUXOBAHHA KaJIPiB 1O 3uon6yHiBCLKOMy panxomi
maprii PoBencpkoi obacTi ctanoM Ha 14 xoBTHA 1946 p.> apx. 25.
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Ukrainy?38. Jako monopolistyczna sifa polityczna partia bolszewicka
ograniczyta zakres przedmiotéw moralneji etycznej oceny swojej pracy
do samokrytyki i introspekcji. Jednak poza ramami zewnetrznej kry-
tyki samokrytyka traci swoja skuteczno$¢ i zamienia si¢ w farse, dlate-
go tez, pomimo systemowego charakteru anomalii spotecznych wsréd
kierownictwa partii, nigdy nie byly one opisywane w prasie, aich ocena
prawna przez oficjalne wladze byta nieco fagodna lub nawet ignorowa-
na, z wyjatkiem szczegélnie razacych przypadkéw.

Krytyczne warunki ostrej sytuacji wojskowo-politycznej daty regio-
nalnym przywédcom podstawy do zrzucania winy za swoja nickompe-
tencje, nieprofesjonalizm i uporczywe tamanie prawa na ,,obiektywne
trudnosci”. Nie jest to jednak jedyne wyttumaczenie, dlaczego wiadze,
w tym funkcjonariusze partyjni, czesto dopuszczali si¢ arbitralnej prze-
mocy wobec miejscowej ludnosci. Naszym zdaniem takie zachowanie,
z jednej strony, mozna interpretowac jako przejaw wewnetrznej natury
czlowieka, ktéry przekonany o bezkarnosci popetnionego przestepstwa
realizowat w ten sposdéb swoja potrzebe okrucienstwa. Z drugiej zas —
jest to przejaw stanu afektu, ktéry poprzedzony byt stanem ciaglego
stresu emocjonalnego i psychicznego spowodowanego intensywnoscia
harmonogramu pracy i trudnymi warunkami bytowymi. Analizujac
stosunki wiadzy w nomenklaturze w tym okresie, profesor V. Mokhov
nazywa typowego przedstawiciela regionalnej nomenklatury ,partyj-
nym zolnierzem”, ktéry byt gotowy pracowad wszedzie tam, gdzie partia
kazala, robi¢ to, co partia kazata®.

Nasilenie ukrairiskiej rebelii w latach 1944-1945 w praktyce prze-
jawiato sic w nadmiernym okrucieristwie wobec innych, nie tylko ze
strony przedstawicieli wiadz represyjnych, ale takze funkcjonariuszy
partyjnych. Partia $wiadomie i celowo ,,selekcjonowata” swoje kadry,
w tym na podstawie potencjalnych przejawéw ,,twardoséci charakteru”
(graniczacej z okrucienstwem) w stosunku do przeciwnikéw politycz-
nych. Swiadczy o tym fakt, Ze w omawianym okresie funkcjonariusze
partyjni bardzo czesto byli wysytani w oficjalne podréze stuzbowe do
wiosek, ktére byty epicentrami powstania, w tym w celu zaangazowa-
niaich w operacje antypowstaricze prowadzone przez jednostki NKGB

38  O.Moxaut, [Tosimusna KomMnemenmmicms napmisinoi HoMeHKAAMYPU 3AXIOHUX 06-
aacmedi Yipainu (kinys 30-x — novamxy 50-x poxie XX cm.): axcioroziunuti ma disavricnuii
acnexmau, ,lines: Hayxosuit Bicnux” 2016, t. 108, 5. 277.

39 B. Moxos, Homenxaamypnas opeanusayus 8Aacmiu: GyHKyuonaLoHbe npeoes..
Hayxosi npayi icmopuunozo paxysvmemy 3anopizviozo 0epicasnozo yuisepcumenty, ,3amo-
pisoxa” 2008, t. 23, 5. 48.
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lub NKWD. W ten sposéb, wedtug sekretarza R éwieniskiego Obwo-
dowego Komitetu KP(b)U W. Begmy, ,,szkolono ludzi z aktywistéw,
aby przezwyciezyli strach™?©.

Trzeba przyznad, ze takie ,reguly gry” nie zawsze byty pozytywnie
odbierane w terenie. Regionalne kierownictwo czgsto musiato ogra-
niczaé ,bojowy zapal” swoich podwtadnych, kierujac nim przynaj-
mniej czg$ciowo w ramach prawa. W szczegélnosci na jednym z zebran
dziataczy partyjnych obwodu réwieriskiego doszto do sporu miedzy
pierwszym sekretarzem komitetu obwodowego KP(b)U W. Begma
a przewodniczacym okregowego komitetu wykonawczego w Kozynie
J. Czumakiem o to, czy nalezy dziala¢ zgodnie z prawem w przypad-
ku wykrycia przez dzialaczy bolszewickich ,bandyty” lub ,dezerte-
ra z Armii Czerwonej”. Znamienne, ze W. Begma wypowiedziat si¢
w tej kwestii jednoznacznie: ,Jestescie przedstawicielami wladzy. Wy
nie aresztujecie, tylko zatrzymujecie czlowieka i przekazujecie go or-
ganom, ktére majg prawo aresztowa¢™1. Ponadto ostro skrytykowat
lokalnych przywédcéw, ktérzy ,uwazaja, ze prawo nie jest pisane dla
nich, ale dla glupcéw, ze to sprawa rodzinna — mozna go przestrzegaé

lub nie. Nie rozumieja, Ze Sciste przestrzeganie sowieckiego prawa jest
42

dyscypling partyjna™*.

Styl zachowania éwczesnych funkcjonariuszy partyjnych byt réw-
niez zdeterminowany sztywnoscia procesu selekcji kandydatéw na
stanowiska nomenklaturowe (dostepnos¢ ,,poprawnej” biografii, od-
powiednie cechy charakteru, praktyczna praca itp.). Po pomy$lnym
przejsciu przez takie ,sito” urzednicy czuli si¢ bardziej pewni siebie i,
zbiurokratycznego punktu widzenia, chronieni (naile byto to mozliwe
w stalinowskiej wersji systemu nakazowo-rozdzielczego). Wraz z man-
datem partyjnym urzednik nomenklatury miat prawo do korzystania
z pewnego rodzaju ,moralnego i prawnego luzu”, ktérego wysoko$é
zalezata od znaczenia stanowiska, jakosci ,osiagnie¢” itp. O dominu-
jacej pozycji nomenklatury decydowaty lepsze mozliwosci kariery, do-
step do zasobéw materialnych. Byta ona praktycznie zdelegalizowana
i poza wszelka krytyka. Stworzylo to korzystne warunki dla korupcji

40 T. Craponpyb6ens, op. cit., s. 95.

41 JlepsxaBuuii apxis y PiBuencobkiit o6macri, Poencskuit obmacuuit komirer KITV,
¢. I1-400, om. 1, cup. 36. Crenorpama obnacnoro napraktusy Posencsxoro obxomy KIT(6)
YV Binl8 uepsua 1945 p., apk. 108.

42 Jlepxasuuit apxis y PiBuencrpkiit obmacri, Poercrimit obmacuuit komirer KITV,
¢. I1-400, om. 1, cp. 36. Crenorpama obnacnoro mapraktusy Posencskoro obxomy KIT(6)
V Binl8 uepsua 1945 p., apk. 99.

163

miedzy historia a pamiecia.indd 163 20.01.2025 15:02:24



GRZEGORZ HRYCIUK

i interesownosci, kradziezy i pochlebstw na wszystkich szczeblach wta-
dzy. Biurokracja jako gléwny no$nik wladzy stata si¢ spoteczng podsta-
w3 totalitaryzmu®3.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze styl pracy i zachowania wyz-
szych urzednikéw w zachodnich regionach Ukrairiskiej SRR we weze-
snych latach powojennych, z rzadkimi wyjatkami, pozostawal autory-
tarny i dyktatorski. Powstajac z ,dotu”, §wiezo upieczeni urz¢dnicy
musieli nieustannie naginad sie do systemu, udowadnia¢ swoja lojalnos¢
wobec partii i byli stale zagrozeni etykieta ,wrogéw ludu”; ich ,inicja-
tywaiswoboda dziatania byty ograniczone przepisami i surowsg odpo-
wiedzialnoscia polityczng za nieudang amatorszczyzng™*. W zwiazku
z tym kultywowanie przez funkcjonariuszy partyjnych twardego, ka-
tegorycznego przywddcy o silnej woli byto zdeterminowane ich nieod-
taczna potrzeba zdobycia i utrzymania wysokiego statusu spotecznego.

Whioski

Polityka kadrowa rezimu stalinowskiego w zachodnich obwodach
Ukrainiskiej SRR w latach 1944— 1946 byta jednym z istotnych wy-
znacznikéw modernizacji politycznej regionu w ramach dominacj sta-
linowskiego rezimu totalitarnego. Spowodowato to zmiane struktu-
ry spotecznej regionu, wypetnienie go elementem rosyjskojezycznym
i odsunigcie przedstawicieli miejscowej ludnosci poza funkcjonowanie
politycznych instytucji decyzyjnych. Specyfika formowania sic nomen-
klatury partyjnej byta tu zdeterminowana dwoma gléwnymi czynni-
kami: zadaniami politycznymii potrzebami kierowniczymi. Specyfika
sytuacji wojskowo-politycznej w regionie, spowodowana ostra konfron-
tacja zbrojna migdzy wtadzami radzieckimi a ukrairiskim powstaniem
narodowym, a takze koniecznos$¢ uruchomienia proceséw odbudowy
wplynety na strukture regionalnej nomenklatury i dynamike zmian
jej cech spoteczno-kulturowych. Lokalne organy partyjne stale miaty
styczno$¢ z problemami ograniczonej bazy spotecznej do rekrutacji ka-
dry kierowniczej, ktéra spetniataby podstawowe parametry jako$ciowe,
takie jak wiarygodnos¢ polityczna, doswiadczenie zawodowe, poziom
wyksztalcenia i profesjonalizm. Niepelny rozwdj hierarchii wiadzy

43 O. [loxam, [losimuko-xysvmypua..., s. 336-337.

44 B.Kpynsina, Mexncdy «mpaduyueii> u «modeprusayueti>: yKpannckas HoMenKid-
mypa 6 1946-1964 22., ,Pamigé i Sprawiedliwos$¢” 2017, nr 30 (2), s. 332.
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w postaci pionowo zintegrowanych struktur partyjno-pafdstwowych,
zapoczatkowany w okresie przedwojennym, determinowat stabos¢ wta-
dzy politycznej w pierwszych latach powojennych, poglebiang przez
niskg jako$¢ importowanych tu kadr kierowniczych.
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