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BCTVII

B ymoBax iHTerpamii YkpaiHM J0 3arajibHOEBPONEHCHKUX 1 CBITOBUX
CTPYKTYp Ta NPOHUKHEHHS Ha BITYM3HSHUN pPHHOK TMOTYXHUX 1HO3EMHHX
TPaHCHALIOHAJIBHUX KOPIOpALiil 3aroCTPIOIOThCS HUTAHHA MO0 (hopMyBaHHS
BITUM3HSHUMHU IMIANPUEMCTBAMH KOHKYPEHTHHMX IiepeBar 1, Ha il OCHOBI,
JIOCATHEHHS! HUMU TIEPEMOTH y KOHKYPEHTHINA 00pOThO1. AKTyalbHICTh IPOOIEeMHU
HiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HMPOAYKII HA PUHKY Ma€ B Cy4aCHOMY
CBITI YHIBEpCAJIbHUW XapakTep, BOHA HarajabHa SIK JUIsl YKPaiHChKOiI €KOHOMIKHU B
IJIOMY, TaK 1 JUIsl YCiX CyO’€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS.

Huspkuii  piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ HPOAYKIII  YKpaiHChKUX
HIJIPUEMCTB € OJIHIEIO 3 TOJIOBHUX MPUYUH KPU30BUX SIBUILI, 110 CIIOCTEPIratOThCs
HUHI B eKoHOMiI. s mpobiiema € 0COOIMBO aKTyaabHOIO JJIsl MiANMPUEMCTB HUHI,
KOJIM HHHI 3pOCJIa PoJib KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJIMPUEMCTB K OCHOBHOTO
KpUTEpito, 110 3a0e3neuye e()EeKTUBHICTb BUPOOHMIITBA Ta CHPHUSE IIBUIKOMY
1HTerpyBanHio Ykpainu ao €C.

[IpoGnema MIABUILEHHA pPIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BITUM3HSHOI
OPOAYKIII B yMOBaX MOJANBIIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKHM MOB'sI3aHa, HacaMIepe, 3
PO3pPOOKOI0 CHCTEMH YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. 3aBOIOBaHHS M
yTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar - KJIH4OB1 (akTopu ycmixXy MiANpUEMCTBA B
KOHKYpEHTHIH# 00poThO1. OCcOo0IMBOI TOCTPOTH 1A MpobdiieMa JIOCATaE B YMOBax
MOCWJICHHSI IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ha OKPEMHX pUHKaX, /1€ BlJ BUPOOHHKIB
OPOAYKIIi MOTPIOHO TMOCTIMHO BIJACTIAKOBYBAaTH 3MIHM IONUTY, BapTOCTI
CUPOBUHHHX PECYpPCiB, a TUTAHHS PEHTA0EIHHOCTI aKTUBIB MPSAMO 3aJCKHUTh BiJ
CTYIE€HSI BAKOPUCTaHHS HOBITHIX MIAXOMIB Y c(epl CTpaTeriyHOro MapKETUHTY.

AKTyanpHICTb TEMH pPOOOTH 3yMOBIIOETHCS HEOOXITHICTIO TOCIHIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TMPOAYKINI 3 METOKH YIOCKOHANeHHS €(EeKTUBHOCTI
CUCTEMHU VHPABIIHHSI HEK, OCKUIbKM e(QeKTHUBHA CHUCTEMa YyMpPaBIIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO JlorlomMarae ¢ipmam 3aBOHOBYBaTH 1 YTPUMYyBaTH



KOHKYpPEHTH1 MepeBaru Ha PUHKY, 301IbIIYBAaTH CBOI MPOJaKi Ta MaKCUMI3yBaTH
npuOyTOK 3a TOTIOMOTOI0 Pi3HUX CIOCOOIB 1 METO/IIB.

dopMyBaHHA KOHKYPEHTHHX BIJIHOCHMH CIIPUSiI€ CTBOPEHHIO PO3BHHEHOTO,
IIMBUTI30BAHOTO PHUHKY, IO BKIOYae cdepy BHUPOOHHUIITBA i TOBapOOOMIHY.
3aBasku AKTUBHOMY 1HTEpecy 10 npobiiem 1 BULIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0'€KTIB TOCHMOAApIOBaHHSA, IO BHHHUK BHACIIJIOK
PO3BUTKY PHUHKOBUX BIJHOCHH, 3'sSBWJAcSd BEIMKAa KUIBKICTH pPO3pO0OK,
CIPSIMOBAHHUX Ha BUPIIIECHHS 1€ MpOoOIeMHU.

[IuTaHHAM PO3POOKKM METOJOJIOTIT yIpaBlIiHHS KOHKYPEHTHHM Il€peBaramu
pI3HUX 00'€KTIB MPUCBSIYEHI pOOOTU SIK 3aKOPJIOHHUX BUYEHUX-EKOHOMICTIB — .
Kotnepa, M.IToptepa, A.A. Tomncona, I. Aucodda, I'. Accens, Tak 1 BITYUN3HIHUX
nociigaukie — B.I. I'epacumuyxka, [.JI. PemetnukoBoi, E.M. A3zapsina, A.€.
BopounkoBoi, }0.®. fpomienka. besnocepennro npobdieMi aHammizy KOHKYpEHIi B
rajry3i IpUCBSITUIIM CBOI Mpalll Taki pociiickki BueHi, sk [.JI. A3oeB, A.Il. I'panos,
H.K. Moiiceea, H.E. CumeonoBa, P.A. ®arxyrainos, A.Jl. Onanos, E.IL
[Temkona, E.I1. 'onyb6koB, A.H. Pomanos, A.A. bpeBnos, I'.JI. barieB Ta iH.

[IpoTe cmixg 3a3HAUUTH, IO MUTaHHA TeEOpii 1 TPAKTUKKA IIOJI0
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB B YKpaiHi Ta 3apyODKHUX KpaiHax IIe
HEJIOCTAaTHRO BUBYEHI 1 BUMAraroTh HOIJIMOJIEHOr0 JOCIIIKEHHS.

IndopmarniitHoro 6a3010 € 3aKOHOAABYl aKTH, MOHOTpadiyHI JOCHTIIKEHHS,
nepiolvyHa EKOHOMIYHA JITepaTrypa, y3araJibHeHHS, OTPUMaHi TiJ 4Yac
MIPOXOKEHHS MMPAKTUKH.

J{nst JOCSTHEHHS MOCTaBJICHOI METH HEOOX1THO BUPIIIUTH TaKi 3aBJIaHHS:

- PO3TJISIHYTA TIOHATIMHUN amapar KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMYKIIii
H1IPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH OCHOBHI TIOKAa3HUKHA Ta OIIHUTH KOHKYPEHTHI MOKIUBOCTI
TIIPUEMCTBA,;

- PO3TJISIHYTH YMHHHUKYU Ta HANPSIMH IiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MIIPUEMCTB B YMOBaX €BPOIHTETpaIlii;



- 1aTU opraxizauiiHo-ekoHoMiuHy xapaktepuctuky Il ITAT «KuiBxmio»
«Xm6oxkomoOinat Nelly;

- 31ACHUTH ()IHAHCOBUH aHaJI13 MiAIPUEMCTBA;

- POAHaJI3yBaTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKINi Ha 0a3l MisIbHOCTI
JIT ITAT «KuiBxmio» «XmiookomoOinat Nel 1y;

-JIaTU  PEeKOMEHAAIll MO0 YIOCKOHAJEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykitii JIIT ITAT «KuiBxmio» «Xmiookombinat Nel 1.

B ocHOBY HayKOBOIO JOCIHIJKEHHS TMOKJIAJCHO 3arajJbHOHAYKOBI METOIHU
MI3HAHHS: CHUCTEMHOCTI JIaJeKTUKUM ¢  ICTOpU3My — TIpU BU3HAYEHHI
KOHLENITYaJIbHUX OCHOB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MpOAyKIii, ii QakTopiB 1
KpUTEPIiB; CUCTEMHOTO MiAXOAY, aHAJIOTIi i MOPIBHAJIBHOTO aHATI3y — IPyIyBaHHS
1 kjacudikamili, NOPUHIUON  IHCTUTYUIOHATI3My - NpH  JOCIIKEHHI
MaKpOEKOHOMIYHMX YHHHUKIB 3pPOCTaHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;
aHajgizy 1 CHHTE3y — Yy TIpoIleci JOCHIIKEHHS I1HHOBAIlIHHOI MisSTIbHOCTI
H1IPUEMCTB.

[lpakTryHa 3HAYYIIICTh OJEpP)KAHUX PE3YJbTATIB MOJsArac B TOMY, IO
MpaKTUYHI PEKOMEHAllli, 3aIIPOIIOHOBAHI B POOOTI, MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaH1 Ha
MIOPUEMCTBI  TIPU  yJIOCKOHAJNEHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MPOAYKIIIT
MIPUEMCTRA.

Metoro IUIIOMHOT pOOOTH € Po3poOKa peKOMEHJAIlM II0A0 MiJABUIICHHS
KoHKypeHTocpoMokHocTi mponykmii JIT TIAT «KuiBxmio» «Xmai6okoMOiHAT
Nolly.

006’ extom gocaimkenus € I ITAT «KuiBxmio» «XmookomoOiHaT Nelly.

[IpeqMeT AOCIIKEHHS - TEOPETHUKO-METOANYHI Ta MPaKTUIHI 3acaau 1010
NIJBUILIEHHS piBHSA KoHKypeHTocnpoMoxHocTi mpoaykuii JIT [TAT «KuiBxmio»
«XmibokomOiHAT Nol 1.

JlutiomHa poOoTa CKIaAa€ThCs 31 BCTYIY, TPHOX PO3JLIIB, BACHOBKIB Ta

MPOTO3HUIIIH, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIITEPATYPHUX JIKEPEII, JOJATKIB.



BUCHOBKU TA ITPOIIO3ULIII

VY  numioMHiM  poOGOTI JOCHIKEHO KOMIUIEKC MHUTaHb TEOPETUYHOTO 1
MPAKTUYHOTO  XapakTepy, AKi TMOB’sA3aHl 3 MPOOJEMOI0  yIOCKOHAJICHHS
MapKEeTUHIOBOi  JISIBHOCTI  JOCIHIJKYyBaHOro  mianpuemctBa. IIpoBenene
JOCITIKEHHS J]aJI0 IMiICTaBU 3pOOMTH TaKi BUCHOBKH 1 MPOIO3HIIIi.

1. KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy B PUHKOBIM €KOHOMIlLll € BUPIIIATEHUM
dbakTopoM KoMepuiiHOrO ycmixy ToBapy. Lle OararoacrekTHe TOHATTA SKe
O3Ha4ya€e BIJNOBIOHICTE TOBAapy YMOBAaM pPHUHKY, KOHKPETHUM HOTpedam
CIIOKMBAYIB HE TIJBKH II0 CBOIM SKICHHM, TEXHOJOTIYHHM, CKOHOMIYHHM Ta
CCTeTUYHUM TapameTpaM aje H 10 KOMEpIIMHMM Ta IHIIUM YMOBaM MOro
peanizari.

2. B exoHoMiuHIN JiTepaTypl iCHye Oarato METOJIB Ta MPUHOMIB aHAIi3y
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiJIpHeEMCTBA — MoJell BoCTOHCHKOI KOHCYIBTaTUBHOI
Tpymd, METOA «JIaHItokka 1miHHocT» Iloptepa, meromm PIMS, LOTS, GAP,
«Maxk-Kinzi», SWOT-anamis3 ta iH.

3. YkpaiHa 3 KO)XHHUM POKOM Bce OLTbIIe 3amydaeThes 10 WwieHcTBa B €C, ane
mpo0JIeMOI0 €BPOIHTErpallii € Te M0, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh BITYM3HSIHHUX
TOBapiB Ha CBITOBUX pHWHKAaX BHUKIWUKAE TIEBHI CYMHIBH, OCKUIBKH SKICTh
BITUM3HSHUX TOBApIB 3a OUIBIIICTIO HE BIAMOBIAA€ €BPONEHCHKUM CTaHIapTaM. Y
OUTBIIOCTI BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB BIICYTHIA JOCBIA PUHKOBOI 0OOpOTHOWH,
HasiBHA HEBPEryJbOBAHICTh BITYM3HSIHOIO 3aKOHOJABCTBA, pPO30aaHCOBAHICTh
TOCIIOAAPCHKUX 3B’ S3KIB TOIIO.

4. QIT TTAT «KwuiBxmib» «XmibokomOinat Nelly» posminieHuit Ha JiBOMY
oepe3t Jluimpa B Micti KwueBi. Micis mignpuemctBa —  3a0€3MEUUTH
Xm000yJTOUHUMH Ta KOHIUTEPCHKMMH BUpPOOaMH 3 HAWBHUIIOK  SKICTIO
JliBoGepexxkst cronuii. [ligmpuemMcTBO 30ymI0BaHE 32 TUIIOBUM MPOEKTOM, HOTO
MOTYXXHICTh — 65 T MNIIEHUYHUX COPTIB XJ1000yJ0YHMX BHUPOOIB Ha J00Y.
[Ipomykiiiro HEOAHOPA30BO OyJIO TMPEACTABICHO HA BUCTAaBKaxX 1 MIKHAPOJHUX

spmapkax y Jlednuury, Monpeani, 3arpeo6i.



5. Ha ocHoBi anamizy (iHaHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO CTaHy MOXHa 3poOUTH
BUCHOBOK, 110 mnpotarom 2013-2015pp. ¢inancoBuit cTaH migIpUEMCTBA
MOTIPIIMBCS, Ha IIe BKa3ye HECTIMKA JMHAMIKA OIIIHOYHHMX ITOKA3HUKIB J1JIOBOT
aKTUBHOCTI, HEIJIATOCIIPOMOXKHICTb Ta HENIKBIAHICTh MiANPHEMCTBA. AJie
MPOCTEKYIOTHCS 1 MO3WTHUBHI TEHJICHIII: 3pOCTaHHS MNPOJYKTHUBHOCTI Mpalli Ha
nignpuemMctBi Ha 41,8% y 2015 p. mo 3piBHsHHIO 3 2013.; BIJICYTHICTH
IPOCTPOUYCHUX 3000B’s13aHb; 30UTBIIIEHHS 00OOPOTHUX aKTUBIB Ha 23695,5 THC. I'pH.
a60 54% y 2015 p. y nopiBusiaHI 3 2013 p., 1110 CBIAYUTH PO CTPIMKUN PO3BUTOK
BUpOOHMITBA. [[iANpHEMCTBO MPOTAroM aHalIi30BaHOTO TNepioly CTabUIBHO
OTPUMYBAJIO MPUOYTOK, TOOTO OyJIO0 peHTA0EIbHUM, X04Ya 3HAYCHHS TOKa3HUKIB HE
JOCUTh BUCOKI. Lle MOKHA MOSICHUTH dKOPCTKUM KOHKYPEHTHUM CEpEIOBULIEM Ta
I[IHOBOIO MOJITUKOIO MiANpUeMCTBA. Takox NJis 301bIIEHHS] PEHTA0EIBLHOCTI CJIi]T
3MIMCHIOBATH PEOpraHi3ailil0 BUPOOHUIITBA Ta BIPOBAIKYBATH CYUACHIILY
TEXHIKY.

6. [lpoaykmiss TTAT «KuiBxmi6» Ha puHKY XI11000yJI0YHUX BUPOOIB MicTa
KueBa 3aiimae npubnuzno 90%, a pemra 10% mnpumamae Ha TpUBATHI
NIJIPUEMCTBA Ta 1HII MIIPUEMCTBA, 1110 He BXOoAATh A0 [TAT «Kuixmnio». ToOTo
[TAT «KwuiBxmi06» € MOHOIOJICTOM Ha PHUHKY XJI1000yJIOYHMX BHpPOOIB MicTa
KueBa. 3MiHa €KOHOMIYHMX yMOB 3MYIIYIOTh KOMIIaHIIO MEPEryIsiaTi IiHK Ha
BUpPOOJIEHNH TPOayKT. IIpsMUM HaciaigAKoOM EKOHOMIYHOI HECIPOMOKHOCTI €
BIJICYTHICTh KOIITIB y MOJEPHI3aIlll0 BUPOOHUUOTO TMpoIecy. TeXHOJIOTIYHO Iie
y’)Ke 3acrapiige oONaJHaHHS, Yy SIKOMY WIOJHSA BUPOOJSIOTHCS TOHHM Xii0a,
3arpokye nepedosiMu 3 MPOIYKTOM «HOMEp oJuuy» aiig kustH. Ha 10 Gepesns 2015
pPOKYy cepenHbojo00Ba Bumiuka xjiba B micti Kuei cxmana 777 tonn. 2015 p.
HaWOUIBIIMKM BUPOOHHK XJi0a Ta xy1000yn0uHUX BUPOOIB KoMmaHiss «KuiBxmiO»
3aKiH4ymiIa 31 30utkoM 16,626 MITH. TpH.

7.3riIHO 13 3aMpoONOHOBAHMM HaMU MpPOoeKToM Ha XiiOokomOiHaTi Nell
IUTAHYEThCS BUPOOHHMIITBO XJMIOMIB Mmig ToproBor Mmapkow «Good day» 3a

EKCTPY31HHOI0 TEXHOJIOTIEID Ta PELENTypOol0 HOBOPO3POOJIEHUMHU TEXHOJOTAMHU



3aBory. OCHOBHI mepeBaru eKCTPy31iHOT TEXHOJIOTI — B THYYKOCT1 TEXHOJOTTYHUX
CXeM, BUCOKIH MPOAYKTUBHOCTI, HU3BbKINA COOIBAPTOCTI MPOAYKIII].

8. Orxe, JII TIAT «KwuiBxmi6» Xmi6okomOinaT Nell cmiBmpaloBaTume 3i
cBOIMH JAUTOBUMH TapTHepamu 13 CrnoBauumnHu Ta MongoBu Ha ymoBi DAF. B
pesyabrari exkcriopty napTii (80000) ouikyeTbcsi OTpUMaTH MPUOYTOK B PO3MIpi
39203,71rpH.

9.V mpoektHOMY pori nopiBHSIHO 13 2016 pokoM 3Ha4YHO 30UTBIIATHCS TakKi
MOKA3HUKH 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI TIJANPUEMCTBA: BUPYYKA BiJl
peamizallii eKCopTy, KOHTpaKTHa BapTICTh €KCIIOPTOBAHWX TOBApiB, BUTPATH Ha
BUPOOHMIITBO EKCIIOPTOBAHOI MPOAYKII, HAKJIAJHI BHUTPAaTH IPHU EKCIOPTI,
npuOyTOK BiJ EKCIOPTY, YUCTUH TNPUOYTOK BIJ EKCHOPTY, €(PEeKT EKCIOPTY,
e(heKTUBHICTh EKCIIOPTY, 101(0) OB’ SI3aHO 13 PO3IIUPEHHSIM

30BHINTHBOEKOHOMIYHOI TISIbHOCTI MIAMPHEMCTBA Y IIPOSKTHOMY POIIl.
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