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BCTVII

OCHOBHHMM 3aBJIaHHAM JISUTBHOCTI OYAb-SKOTO MJAMPUEMCTBA € ONTUMI3aIlIs
HOoro BUPOOHWYOI MpOTpamMu, IO AO03BOJIAE 30UTHITUTH TPHUOYTOK ab0 JOCATTH
OUIKyBaHMX coliabHUX edekTiB. Ilepexin 10 pUHKOBUX BIJIHOCUH BHUMAarae Bij
MIJMPUEMCTB HOBUX MIAXOJIB JI0 YMNPABIIHHA TOCHOJAPCHKOIO isUIbHICTIO. B
3B'SI3Ky 3 LHUM TMOCTIHHO ICHye T1OTpeda B YAOCKOHAJIEHHI ICHYIOUHX 1
3alpoBaPKEHH1 TPUHIMIIOBO HOBHUX IIJIXOJIB JO YIIPaBIIHHSA MaTepialbHUMHU
CUPOBHHHHMH PECYypCaMH, SIKI € OJHHM 3 OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB BUPOOHUYOIO
poIIeCy.

[TocTiitHe 301IbIIEHHS] BUKOPUCTOBYBAHMX y BUPOOHUIITBI 3HApsIb Mpaili,
pO3MIMPEHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA, 3alPOBAXKEHHS B 10 HOBHUX OCHOBHHUX
dboHAIB 1 KamiTaabHe OYAIBHUIITBO BUMAararoTh Bce OUIBIIOT 1 OLIBIIOI KIIBKOCTI
CUPOBHMHM, MarepiaiiB, mainuBa 1 eHeprii. Ilepexim 10 pPHUHKOBOI CHUCTEMH
€KOHOMIKH, BHMAarae HayKOBOTO HOPMYBaHHSI MaTepiaibHUX  PECypCiB.
OO0'eKTHBHOIO PO3PaXyHKOBOIO 0a3010 K IUIAHIB COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, TaK 1 IUJIaHIB Tajdy3ed HapOJHOTO TOCHOJApCTBA 1 MPOMHUCIOBUX
MIJIPUEMCTB € HAyKOBOOOIPYHTOBAaHI HOPMATUBU 1 pO3paxoBaHi Ha iXHIA OCHOBI
HOPMHM BUTPAT MaTepialbHUX PECYPCIB.

AKTyanpHICTh TeMHU. B yMOBaxX pO3BHUTKY Cy4acHOi PHHKOBOI €KOHOMIKH Ta
0OMEXXEHOCTI pecypciB HAIIOl TUTAHETH OJHUM 3 HaWaKTyaJIbHIIIUX MMUTaHb ITOCTAE
MUTAaHHS 3a0€3MEeUYEHOCT! MIANPUEMCTB MaTeplaibHUMU pecypcaMu (CUPOBHUHOIO,
MaJTMBOM TOIIO) Ta iX €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS JJII OTPUMaHHS MaKCHMAaJIbHOT
MaTepianoBiiadl Ta eKOHOMIYHOTO €(eKTy BiJl KOXKHOI OJMHUII ITUX MaTepiaib.
Tak sk KOHKYPEHIIiS Ha pUHKY € TYXe JKOPCTKOI0, €(EKTUBHO MPOBEACHUIN aHai3
Ta MPAaBWIHHO BU3HAYCHA CTPATETisi MalOTh HEAOWsIKEe 3HAYCHHS /I 3pOCTaHHS Ta
MPOLBITAHHS OY/b-SKOTO I AMPUEMCTBA.

HeoOxigHOI0O yMOBOIO BHUPOOHMITBA MPOIAYKLII € 3a0e3NeueHHs HOro
MaTepialbHUMHU pecypcaMu: CHPOBHMHOIO, MaTepiajiamu, IaJuBOM, CHEPTIElo,

KOMIIJICKTYIOUYHMM TOIIO.



Ha BukopuctanHsi MaTepiaJbHUX PECYypCiB HETaTHBHO BILIMBAE MOPYIICHHS
CTIHKOTO BUPOOHWYOTO BIATBOPIOBAILHOTO TMPOIECY HA MIANPUEMCTBAX, IO
3YMOBJICHO HECTAIICTIO IepexiaHoi ekoHomiku. lle morpebye moriaubiaeHoro
BUBUCHHS CYYaCHHUX 3aKOHOMIpHOCTEH (OpMyBaHHA Ta pyXy MaTepiaibHHUX
pecypciB y BUpOOHUYOMY MPOIIEC] 3 OTJIAY Ha BIAHOBJICHHS BiATBOPHOBAIBHOTO
[UKITy Ha MANPUEMCTBAX Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS CY4aCHUX METOIB YIPABIIHHS
JUIs OpraHizaiii e(eKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS MaTepialbHUX PECypciB B yMOBax
pedopMyBaHHSI EKOHOMIYHHMX B1JHOCHH.

3abe3nevyeHHs MIAIPUEMCTBA BCIMa BUAAMHU MaTeplalbHUX PECypCiB, MOIIYK
pe3epBiB OUIBIN PaIlOHATBLHOIO 1X BUKOPUCTAHHS 1 3HUKEHHSI MaTEpiaJOMICTKOCTI
MPOIYKII TpHU3BENE 10 MiJBUILIECHHS €(EKTUBHOCTI BHPOOHMIITBA 32 PaxXyHOK
palioHAIbHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

Baromuii BHECOK y pO3pOOKY TEOPETUYHUX 1 MPAKTUUHUX MUTaHb HAyKOBOTO
OOTpYHTYBaHHSI METOMIB 1 3ac0o0iB yIpaBIiHHS MaTepiaiIbHUMH pecypcamMu
3poomsn: B.H. Amitan, A. M. I'ajpxuncekuii, €. B. Kpukascokuid, JI. b. MupoTus.

[IpeameToM JOCHIIKEHHST y BHIYCKHIA pOOOTI BHUCTYINA€ CYKYMHICTh
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHHUX ACHEKTIB YNPaBIIHHA 3a0€3MeUEeHHAM MiANPUEMCTBA
MaTepiaTbHUMU pecypcamu.

O6'extom € TOB «MA3ICy, sike criemianizy€eTbcsi HA BATOTOBJICHHI IBEPEH.

MeTor BHITYyCKHOI POOOTH € OOTpYHTYBaHHS TEOPETHMYHHUX IIOJOKEHb, a
TaKOX PO3pOo0Ka MPAaKTUYHUX PEKOMEHJAIlIN I0J0 YAOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHS
3a0e3nedeHHsM nianpueMctea TOB «MA3ICy» martepiaibHUMU pecypcamu.

3aBIaHHSIMU BUITYCKHOI POOOTH €:

BU3HAYCHHS CYTHOCTI TIOHSTTS MaTepiaJIbHUX PECYPCIB Ta YIPaBIIHHS

HUMU;

- O3HAMOMJIEHHS 3 BUOOPOM MOCTAYaIbHUKIB CHPOBUHU Ta MaTepialbHUX
pecypcis;

- aHami3 3a0e3MeYeHOCTI MiANPUEMCTBA MaTeplaJbHUMU PECYpCaMu;

- O3HAOMJIEHHS 3 TpaBwiamMu 30epiraHHs Ta  €(QEKTUBHOCTI

BUKOPUCTaHHS MaTepiajJbHUX PECYPCIB;



BU3HAUEHHS  LUIAXIB  MIJBUIIEHHS  €(EKTUBHOCTI  yNpaBIiHHS

3a0€3MeYeHOCT] MAMPUEMCTBA MaTEPIAIbBHUMU PECYPCAMH.

Bukopucrani MeToIu JOCTIKCHHS:

3araJlbHOHAYKOBMI — CHHTE3, aHalll3 HayKOBOi JITepaTypu Ui
TEOPETUYHOT OCHOBH JOCIII)KSHHS;

CTaTUCTUYHHH — JIs1 300py Ta 0OpOOKM MEBHUX CTATUCTHUYHHX JaHUX;
MaTeMaTUYHUHN — MIPOBECHHS €eKOHOMIYHOTO aHai3Yy;

NOPIBHSUIBHUM — JUIS  pO3IJISiAYy OCHOBHHUX CHCTEM  YIPaBIIiHHS

3arracaMm Ta HOpiBHﬁHHH CTaTUCTUYHUX JaHHUX.

BukopucranuMu MaTepiaJiaMH  €: CIellalibHa JiTepaTypa, HIAPYYHUKH,

MOCIOHMKHM, HAYKOBI CTaTTi, Pi4yHI 3BITH Ta OajaHCH MiANPUEMCTBA, METOJIUYHI

pEKOMEHallli 3 HallMCAaHHs BUITYCKHOT po0OTH, aH1 3 cucteMu Internet.



BUCHOBKMU TA TTPOIIO3ULIII

[limcyMoBYyIOUM TIpOBEJEHE Y BHUITYCKHIH pOOOTI JOCIHIIKEHHS CTaHy
yIpaBIiHAS 3a0€3MEYCHHSAM IMANMPUEMCTBA MaTEpIaIbHUMH pecypcamMu, poOnMo
TaKi BUCHOBKH:

1. OcHOBHMM 3aBJIaHHSM JISUIBHOCTI  OYJb-SIKOTO  IMIJANPUEMCTBA €
ONTUMI3allisi HOro BUPOOHUYOT MPOrpaMu, IO JT03BOJSIE 30UTBIIUTH TPUOYTOK abo
JIOCSITTH  OYIKYBaHMX comianbHuX edekTiB. Ilepexigy 10 PUHKOBUX BIJIHOCHH
BUMAara€ BiJ TMIANPUEMCTB HOBHUX MIAXOJIB JO0 YHOPABIIHHA TOCIOJAPCHKOIO
JISTBHICTIO. B 3B'3Ky 3 LIMM MOCTINHO iICHY€E MOTpeda B YAOCKOHAJIEHH] 1ICHYIOUMX
1 3alpoOBaJPKCHHI MPUHIIMIIOBO HOBHUX IIJIXOMIB JO YMNPaBIiHHA MaTepiaJlbHUMHU
CUPOBHHHHMH PECYpCaMH, SIKI € OJHHM 3 OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB BUPOOHUYOIO
IporLecy.

2. 3abesrneyeHHs MIANPUEMCTBA BCIMAa BHJIAMH MaTepiallbHUX PECYpCiB,
MONIYK pEe3epBiB OUIbII palllOHAIBHOTO iX BHUKOPUCTAHHS 1 3HMKEHHS
MaTepiaJIOMICTKOCTI ~ MPOAYKIli TpU3BeAe JO0 MABUIIEHHS e(EKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA 33 PAXYHOK PALIIOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

3. OnHi€ro 13 OCHOBHUX MPOOJIEM B YMPAaBIIIHHI 3aKyMIBISMU MaTepialibHUX
pecypciB € BUOIp MOCcTavanbHUKA. BaxKIUBICTH 1i MOSCHIOETHCS HE TUTBKH TUM, 110
Ha Cy4YacHOMY PHUHKY (YHKI[IOHYE BeJMKa KUIbKICTh MOCTAYaJIbHUKIB CXOXKHUX
MaTepialbHUX PecypciB, ajie, TOJIOBHUM YMHOM THM, IO TOCTaYajIbHUK MOBHHEH
OyTH HaIIWHUM TMApPTHEPOM MIANPUEMCTBA B peajizaili Horo JOTriCTUYHOI
ctparerii. Jlo Toro x, HeoOXimHO oOpaTu MOCTayaJbHUKA HAWOIIBII SKICHUX
MaTepiais.

4. OckUTbKHM MaTepialibHI pecypcH 3a0e3euyroTh Oe3rnepepBHe BUPOOHUIITBO,
HEOOX1ZIHO BEJNMKY yBary MOpUAUIATH iX 30epiraHHi0 Ta e()eKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO HasSBHUX pecypciB. ToMmy s mpaBWiIbHOTO 30epiraHHs
MaTepiaiIbHUX PECYpCiB  CKJIQJAChKI MPUMIIICHHS TMOAUISIOTH 3a TEeBHUMU
KpUTEpISIMU: 3a CTYNEHEM CIemiaiizaiii, 3a TEeXHIYHOK OCHAIICHICTIO, 3a

rocrnogapCbKoOro HaJIG}KHiCTIO, 3@ AaCOPTHUMCHTOM BaHTaXy, 3a CTYIICHCM



MexaHi3aIlii, 3a KOHCTPYKITI€TO.

5. TOB «MA3IC» mnporoHye HIMPOKHI aCOPTUMEHT TOBApiB, peasizye
MPOIYKIIII0 Ha puHKax Ykpainu, binopyci, Kazaxcrany ta Pocii i cniBmpairioe 13
3aKkopJoHHUMHU  TocTadyambHukamMu  (Himewuwnoro, Ilomemiero,  Itamieto,
TypedunHo).

6. 3a pesynbTaTamu aHamizy rocmnogapcbkoi AisuibHOCTI TOB «MA3ICy, a
came, OIliHKU (DIHAHCOBUX pPE3yNbTaTIB, aHATI3y BUPOOHHUOTO MOTEHIIANY, OLIHKH
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS peCypcCiB, aHali3y (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, TOBOPUMO,
110 MIJMPUEMCTBO BeA€ €(PEKTUBHY TI'OCIOAAPCHKY AISUIbHICTB, OCKUIbKK y 2015
poIli BiAOYJIOCH 3pOCTaHHS TaKUX BAXKJIMBUX MOKA3HUKIB SIK JI0XOAY BiJ pearizalii
npoayKIlii (O1IbIIe HIXK y 2,5 pa3u), BIacHOTO Kamitainy (Ha 77%), IpONyKTUBHICTh
npati (y 2,5 pa3u), IOKa3HUKH PEHTA0EIBbHOCTI.

7. AHam3 ympaBiiHHS —~ MaTeplalbHUMH  pecypcamMu  TOKaszaB IO,
MatepianoMicTkicTh y 2015 porti 3pociia y mOpiBHSHHI 3 MOMEPEIHIMHU, 1110 B CBOIO
Yyepry CBIJUUTH MpPO  30UIBIICHHS  MaTepiaibHUX  BUTpaT. 3HU3MWIACH
MarepiaioBiagaya 3 2,6 10 2,4, 0 TOBOPUTH MPO HE3HAYHE 3MEHIICHHS BUXOJY
NPOIYKIIi 3 KOXKHOI I'PUBHI BUTPAYEHUX MaTeplaibHUX pecypciB. Po3paxyHok
Koe(DIiIieHTY BUKOPUCTAHHA MartepianiB mokasas, mo TOB «MA3IC» exkoHOMHO
BUKOPHCTOBYE MaTepiajbHI pEecCypcH Ta HamaraeTrbCs MIHIMI3ZYBaTH KUIBKICTh
B1IX0/11B Tpy BUpOOHULTBI. [IprOyTOK Ha rpuBHIO MaTepiaiibHUX BUTpar y 2015
poiri 3Ha4HO 3pic y nopiBHsIHHI 3 2013 pokom, a came y 2,3 pasu. [Ipuuunoro €
OHOBJICHHSI MIANPHUEMCTBOM OOJaJHaHHA Ta JOTOBOPH 3 MOCTadyaIbHUKAMH
CHUPOBHHHM 32 MEHIITMMHU I[iIHAMHU.

8. Ima TOB «MA3IC» po3po6aeHo MpOmo3uIlii MO0 IMUISXIB I ABUIIESHHS
e(DEeKTUBHOCTI  YIpaBJsSAHHS 3a0e3MEUYEHHSM MIANPUEMCTBA MaTepiaIbHUMHU
pecypcamu. OTXKe, BU3HAYECHO M0, MiANPUEMCTBY HEOOXITHO PO3POOUTH TUIAH
MatepianbHO-TexHIYHOro 3a0e3neueHHss (MT3) BupoOnunTea. Ilmam MT3 €
OJIHAM 13 OCHOBHHUX PO3[IJIB TAKTUYHOTO IUIaHy HiAnpueMcTBa. Po3poOka ruiaHiB
MT3 cnpuse ycmimHOMY BUPIIICHHIO MpoOjeM 3a0e3MeUeHHS CHPOBUHOIO,

MaTepiaHaMI/I, KOMIUICKTYIOUMMH, IIaJIMBOM, CHCpFiEI-O Ta 1HIIAMH BHUIaMH



pecypciB, HEOOXIAHUX 7Sl 3AIMCHEHHS MPOIECY BUPOOHHUITBA. TaKOX JOLLIBHO
3acTocoByBaTu cucteMy «TodHo B cTpok». lle MoXxe M03BONMHUTH MHiAMPUEMCTBY
OTpUMATH TMpHUpICT NpUOYTKY y po3Mipi 2590 Ttuc. rpH. HactynmHum nuisxom €
E€KOHOMIsI CHPOBWHH, MaTepiaiiB i eHEPreTHIHNX PeCcypciB, 3aKiIaJeHa B MPOIIECi
pO3poOKU BHPOOIB, 3a JIOIMTOMOTOIO0 SIKOi 3arajibHa €KOHOMisl MaTepiaIbHUX BUTPAT
ckinagatume npubauzHo 10 tuc. rpH. Ha pik. llle ogHUM nUIAXOM TOKpaIIeHHS
e(eKTHUBHOCTI YIIPaBJIiHHSA MaTepialbHUMHU pPecypcaMu € OHOBJICHHS 0OJaaHaHHS.
Tak 301IbIIUTHCS MPUOYTOK 3a paxXyHOK MifBUILIEHHS (PoHoBiAmayl (Ha 2940 tuc.
TPH.), €KOHOMISI BiJl BIPOBA/IP)KEHHSI HOBOI TE€XHIKU ckiaae 24 TUC. TPH. Yy PIK Ta
YacTKa MPUOYTKY, OTPUMAHOTI0O BiJl BIPOBAKEHHS HOBOI TEXHIKH 3pocTe Ha 7%.
3arayibHUN €KOHOMIYHHI e(PEeKT Bij 3alpOIOHOBAHHUX 3axO0JiB ckiamae 5441

THC. TPH.
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