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BCTVII

AKTyaJbHICTh TeMU. BaXIMBUM €J1€MEHTOM MPOAYKTHUBHUX CHJI 1 TOJIOBHUM
JDKEPEJIOM PO3BHTKY EKOHOMIKH € JIIOJU, 1X MaWCTepHICTh, OCBiTa, IiJATOTOBKA,
MOTHBAIlsl JisIbHOCTI. EdekTuBHEe (QyHKIIOHYBaHHS OyAb-SKOTO IINPHEMCTBA
HEMOXUTHBE 0€3 MPABIIIBHOI Ta YITKO OPTaHI30BaHOI CHCTEMHU MIEPCOHAITY.

Ycmimuaa poboTa MOXIMBA TUIBKM TpH  3a0€3MEYeHHI  OpraHizarlii
BUCOKOMPO(ECIHHUM IITaTOM MPAIiBHUKIB  BIAMOBIIHOI KOMIICTEHINi, HOro
BUKOPUCTAaHHAM Ta PO3BUTKOM. BiJ TOro Hackiibk BMUIO OyJe OpraHi3oBaHa
CHUCTEMa YINpPaBIIHHA TMEPCOHAIOM 3aJekKUTh €(EeKTUBHICT, (YHKIIIOHYBAHHS
MIIIPUEMCTBA: TPOYKTUBHICTH Mpalll, IPUOYTOK, PEHTAOETbHICTb.

PesynbTaTn  rocmnojgapchkoi  JTISJIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA  3ajekaTh  BiJl
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIIOACHKOI Mpalll — HaWOUIbII BUPIIAIBHOTO (aKTOpy
BUPOOHMIITBA, TOMY IO MIANPUEMCTBO CTBOPUJIOCS CaMOIO JIFOJAMHOK  JUIA
3aJ10BOJICHHS 1i moTpeO. 3abe3neyeHICTh MiAMPUEMCTBA TPYJOBUMH pECypcamH, iX
parioHaJibHe BUKOPUCTAHHS, BHCOKHH pPIBEHb MNPOAYKTUBHOCTI TMpaIll CIPHUSIOTH
30UTbIIEHHIO OOCATIB  BUPOOHUUTBA MPOAYKIi, €()EKTUBHOMY BHUKOPUCTAHHIO
yCTaTKyBaHHs, OOJaJHAHHSA, MAaIllMH, MEXaHI3MIB, 3HWKEHHIO COO0IBapTOCTI Ta
3pOCTaHHIO MPUOYTKY.

CydvacHi TeHJEHIIi1 pO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKM BH3HAYAIOTh HOBI MIAXOIU
70 YIpaBJIiHHS MIJMPUEMCTBOM, SIKI MAlOTh TPYHTYBAaTHUCS HAa HOBIM KOHIEMIT
VOpPaBIIHHSA, LI0 OpIEHTOBAaHA HA NPOBIAHY poOdb JIOJUHU B  JISJIBHOCTI
I ITPUEMCTBA.

Bin Ttoro Hackuibku BMUIO Oyne oOpraHizoBaHa CHUCTEMa YNPaBIIHHS
NEPCOHAJIOM  3aJIeXUTh  €(PEKTUBHICTh  (PYHKI[IOHYBaHHS  MIJNPUEMCTBA:
MPOIyKTUBHICTH Tpalli, TPpUOYyTOK, peHTa0enbHICTh. OTKEe, YIPaBIiHHS MEPCOHATIOM
€ OCHOBOIO yIIPaBJIiHHS OpraHizarii.

CyTHiCTh  yHpaBNiHHA  TEPCOHAJIOM, MOro poib Yy  3a0e3neueHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMIANPUEMCTBA JTOCTIKYBAJIUCh B TPAISIX MPOBITHUX
3apyODKHUX Ta BITUYM3HSAHUX BueHUX becenmina B., Bonrima H., Kapramosa C.,

Koanenka H., Konmakosa B., Kpymensuunpkoi O., Jlepuenka O., Hixidbopona A.,



Konmakosa B., I'pimmnoBoi O., Kymuka lO., Xpucropoposa 1., CaBuenka B.,
Kysuenona O., Porosa I., /Ipozaua M., Tpasenka O., Iamenka A., IIpokonenka I.
Ta PsJ IHIITUX.

He3Baxaroun Ha BeIMKY KUIBKICTH JOCHIDKEHB 1 MyOiKaIliid 1moa0 TpodieM
YIOPAaBIIHHS MEPCOHATIOM Ha CY4YaCHUX IMIJMPUEMCTBAX, iX ACMEKTH 3aUIIAIOThCA
auckyciiinumu.  HeoOxigHicTh mornmOieHoi HAyKOBOiI PO3pOOKH  3a3HAYCHHX
mpoOJeM 3 ypaxyBaHHSIM CHEIU(pIKH CTAaHOBJICHHS PUHKOBUX BIJHOCHH B YKpaiHi
3yMOBUJIa BUOIp TeMH, Jlaja 3MOTY BUSHAUUTH METY 1 3aBJIaHHSI BUITYCKHOT pOOOTH.

Mertoto BHITYCKHOI poOOTH € BH3HAYCHHS Ta OOTIPYHTYBaHHS TEOPETHUYHUX,
METOJMYHUX Ta TMPAKTUYHUX aCHEKTIB TIJBUIIECHHA €(QEKTUBHOCTI YIPaBIIIHHS
nepconanom I[TAT «I1bK «Pagomuniib.

3aBaaHHSAMU BHITYCKHOI pOOOTH €:

— PpO3TJISHYTH TOHSTTS CHUCTEMH YIPAaBIIHHS TEPCOHANIOM, ii O3HaKU Ta
yHKuii;

— JIOCTIAUTH YMPABIIHHS TEPCOHAIIOM B CHUCTEMI MEHEIKMEHTY, POJib Ta
3HAYCHHS;

— BHU3HAYUTHU CKJIAJJOBI CUCTEMH YNPABIIIHHS IE€PCOHATIOM IMIIPUEMCTBA;

— PO3KPUTH MIIXOIU JI0 OI[IHIOBAaHHS €PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS MTEPCOHATIOM
MIIIPUEMCTBA;

— TIPOBECTH OPraHI3aliiHO-€KOHOMIYHY XapaKTepUCTUKY TOCMOAAPCHKOI
nismbHOCTI [TAT «I1BK «PagoMumniny;

— JOCHIAUTH OCHOBHI 3adadl Ta (yHKmii kaapoBoi ciyxOu IIAT «IIbK
«PagomMunuiby;

— OXapaKTepu3yBaTH CHCTEMY YIPaBIiHHS MEPCOHAJIOM Ha MiIMPUEMCTBI Ta
OLIIHUTH 11 €PEKTUBHICTH;

— 3alporOHyBaTH  HAMpsSIMU  yJAOCKOHAJEHHS  CHUCTEMHU  yIPABIIIHHS
nepconasioM Ha [TAT «I1BK «PagoMuiuiby;

— OIIIHUTH CTaH OXOPOHH Mpalll MiIPUEMCTBRA.

O0’€eKTOM TOCIIPKEHHS € TPOIEC YIPABIIHHS MEPCOHATIOM IiITPUEMCTBA.

[IpenMeToM JOCHIPKEHHS € TEOPETHYHI Ta MPaKTHYHI aCMEeKTH YIPaBIIHHS

nepconanom Ha [TAT «I1BK «PagoMunuiby.



Metoau gociimkeHHs. Y BUMYCKHIN poOOTI Oyau BUKOPHUCTaHI TaKl METOIH:
3arajibHO-JIOT14HI, MPUMUOMM Mi3HaHHS (aHaji3, CHMHTE3, JEAyKIlis, abCcTparyBaHHS,
KOHKpETH3aIlisi, apryMEeHTallisi Ta METOJl y3araJlbHeHHs, 3a JOTIOMOTOI0 SIKOTO OyIio
3po0neHo 3arajbHi BUCHOBKHM). TakoX OyJaM BUKOPHCTaHI METOAM TEXHIKO-
€KOHOMIYHOTO aHaji3y, fAKl JaJd 3MOTY IPOBECTH aHali3 MpOoleCcy YIpaBJIiHHS
MEPCOHAIOM Ha IMiIMPHUEMCTBI.

[adopmartiitHoro 6a3010 MOCHTIKEHHS € HOPMAaTHBHO-TIPaBOBa 0a3a YKpaiHw,
pI3HI HAyYKOBO-METOAWYHI Ta MOHOrpadiuyHi BUJAHHSI, TMEPIOAUYHI JDKepera,

¢diHaHCOBa, CTATUCTUYHA Ta 00JIIKOBA 1HGOPMAITiS TIATPUEMCTBA.



BUCHOBKU TA ITPOIIO3ULIII

JlocnmipkeHHsT BUIYCKHOI pOOOTHM Ha TeMy: «YIpaBIiHHS TE€PCOHATIOM
MiAIPUEMCTBAY A0 3MOTY JIIWTH HACTYITHUX BUCHOBKIB:

CyTp ymnpaBiiHHS TEPCOHAIOM TOJIATae B 3a0€3MEeUeHH] JOCSITHEHb IIIeH
oprasizaiiii 3a paxXyHOK KOMIUIEKTYBaHHS ii BUPOOHMYUM MEPCOHAJIOM BIIINOBIIHOI
KOMITCTEHITIT.

VYrpaBiaiHHS MEPCOHAIOM y CHCTEMI MEHEKMEHTY OpraHi3allii, BOJOJIHHSI
OCHOBaMHU KaJpoBOi poOOTH, 1i OCHOBHUMHU TNPUHLMUIIAMU W METOJAaMH YKpai
BXXJIMBO I KEPIBHUKIB opraHizaiiii. HaBuyaHHs KepiBHUKIB OCHOBHHMM acIeKTaM
KaJpOBOi TMOJITUKHU, 3adydyeHHS B NPOrpaM iX TIJATOTOBKA W IiJIBUIICHHS
KBatiQiKalii 3 MUTaHb OpraHi3auii ynpaBJiHHS IEPCOHAIOM CIPUSIIOTH M1ABULIEHHIO
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JIFOJCHKOTO (haKTOPy B OpraHi3ariii.

CucrteMa ynpaBiIiHHS EPCOHATIOM CKJIAJAETHCS 3 TAKUX €JIEMEHTIB SIK: aHali3
Ta TUIAHYBaHHA TEPCOHAy, OIIHIOBaHHS IE€pCOHANly, OpraHi3allisi HaBYaHHS Ta
MiBUIIEHHST KBaji(ikalli MepcoHally, YNpaBIiHHA OIJIATOIO Tpalli, aTecTarfis 1
poTallis KaJapiB, COLIAJIbBHUI PO3BUTOK Ta COLIAIbHE MAapTHEPCTBO, CTBOPEHHS! YMOB
mpaili, OOJIK CHIBPOOITHUKIB MiAMPUEMCTBA, OpraHizailis TPYJOBHX BIIHOCHH Ha
MIJIPUEMCTBI Ta MIA0Ip 1 HAMM MepcoHaly, K1 BIAMOBIIAIOTh OCHOBHUM (DYHKIIISIM
YIPABITIHHS JIFOJACBKAMHU PECYPCAMHU.

IcHye GaraTo MeTOJiB BUMIPIOBAaHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS MEPCOHATIOM,
0arato KpuTepliB, KUIbKICHUX Ta SIKICHUX TMOKA3HUKIB, HA METI SKMX HAWTOYHIIIE
BUMIPATA SKICTh POOOTH TIEPCOHANy, Bijmady, SKy Ma€ MIANPUEMCTBO BiJl
NepcoHay.

ITAT «IIuBo-6e3ankoronpbHuil KOoMOIHAT «PagoMUILIB» — MIAMNPUEMCTBO
XapyoBOi MPOMUCIIOBOCTI YKpaiHW, 3aiHATE y Tally3l BUPOOHHIITBA Ta peami3arlii
N1Ba, KBacy, a TAKOK COKOBOT MPOTYKIIIi.

[TinmpueMcTBO Mae CTiHKI TEHIEHII MOKpalieHHsS (PiHaHCOBO-CKOHOMIYHUX
MMOKa3HUKIB, TOI0JIaBIIN 30UTKOBICTh 2012 poky micist 31uTTs 3 komnanieto «Ilepira
npuBaTHA OpOBAPHS».

VYnpaBniHHs IEPCOHATIOM ITAT «IIBK «PagoMuLLIBY 3MIIACHIOE



BIIOKPEMJICHUX CTPYKTYPHMH MIAPO3IALT MIANPUEMCTBA — BIAAUT KajapiB, SKHIi
OUOJIIOE HAYaJdbHUK BIJIUTY, IO MIANOPSAKOBYETHCS 3aCTYIMHHUKY ITUPEKTOpa 3
3arajbHUX MUTAHb.

VY3aranpHOIOUMA  KOePIIiEHT e(PEeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS KaJpoBOi
cnyx6u IIAT «IIBK «PamoMuiie» € 3HAa4YHO HHU3BKUM, IO CBIIYUTH MPO
Hee(DeKTUBHY CUCTEMY YIIPaBIIHHSIM MIEPCOHATIOM KOMOIHATY.

Ha mignpuemctsi ITAT «IIBK «Pamomunuib» mjis BUpOOHHYOTO TMEPCOHATY
BUKOPHUCTOBYEThCS BiApsAaHA (popMa oruiaTH mmpaiil, siKka € Miporo IMpaiii BUpOOIeHOT
MpaliBHUKOM TMPOyKIii. /s 0oOCIyroByr04oro mepcoHaly BUKOPHCTOBYETHCS
MOTOAMHHO-TIpEMIaIbHA CHUCTEMa orulaTh mpaili. i1 ympaBiaiHCBKOTO MEepCOHATY
BHUKOPHUCTOBYETHCS OKJIAJHO-TIpEMiabHa CHUCTEMA OIJIaTH Iparli.

AHaniz edektuBHOCTI cucremMu ynpaBiaiHHA nepcoHanom ITAT «JIbK
«PagoMHUILIBY, CBIIYUTE PO TaKl HEJIOIKH:

— JyXe€ HU3bKUU PiBEHb 3ap00ITHOI IUIATH JJIS MIAMPUEMCTBA JaHOI ramysi;
— HU3BKHUH PIBEHh MOTHBAIII] MPAIliBHUKIB;
— Hee(eKTUBHA CHCTEMa OTUIaTH TIparli.

nependoayae G1HAHCOBI BUTPATH.

VYnockoHanennss moTpeOu wmotuBarii mnpami  mpariBHUKiB - [TAT «I1bK
«PagoMunuIe» 3a CydacHHMX YMOB (DYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA MOXE OyTH
JTOCSITHYTO 3a TaKWX YMOB: IIOKBaBJICHHS CHCTEMH YIIPABIiHHSA PO3BUTKOM
NEePCOHAIY, MONTUPEHHS IHHOBAIIIWHOT A1SUTHHOCTI, MOITUPEHHS] CAMOMOTHUBAIIIT CEpel
MpaliBHUKIB, BIPOBA/PKCHHS CUCTEMH MOTHUBAIIMHOTO MOHITOPUHTY  IIOJO
KOPUTYBaHHSI CHCTEMH MOTHBAIII1.

[IpoanamizyBaBimu ¢ona omaatu mpari [TAT «I1IBK  «Pagomumnney, wmwu
JUWIIIA BUCHOBKY, IO JIOIIJIBHO BBECTH JIOIJIATY 3a MIABUILIEHHS MPOIYKTHBHOCTI
mparti. [IpornonyemMo po3paxyHOK MPOBOIUTH 3a cucTeMoro CKEHJIOHA, SIKa 3aCHOBaHA
Ha pO3MOALI MK MpAaliBHUKAMM 1 MIJIPUEMCTBOM €KOHOMIi BUTpAT Ha 3apOOITHY
iary, OTpUMaHy B pe3yJbTaTi MiABUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI IMpalli, KOHKPETHO —
BUPOOITKY B pO3paxyHKY Ha OJIHOTO IpaIliBHUKA.

Po3paxyHOKk TmoOKa3aB, W0 BHACIIJIOK JAHOTO 3axoly po3Mip Mpemii

mpariBHUKaM ckiaae 26,2% mo ¢oumy 3apoOiTHOI miatv, mo Ha 1,2 m. Ouibiie



6azoBoro 2014 poky. Omxe, maHuil 3axif € €(EKTUBHUM SK JJs MPalliBHUKIB
MITPUEMCTBA, TaK 1 3aI[IKaBJIIO€ BJIACHUKIB Y 1X aKTUBHOMY BIPOBAXKCHHI.

Anamiz crany oxoponu mnpami Ha IIAT «IIBK «Pagomunuipy» mokas3aB
MOTIPIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI OXOPOHHM Tpalll Ha MIANPUEMCTBI, TaKk SK 3pocia
KUIBKICTh HEITACHUX BHUITAJIKIB Ta YHCEJIbHICTh 3aXBOPIOBaHb MPAIliBHUKIB.

B 2014 p. BuTpatu Ha OXOpOHY Mpalll Ha MIINPUEMCTBI OyTu HANBUIIMMH,
HE3BaKal04yu Ha Te, 0 (OH]I 3apOOITHOI IJIaTH 3MEHIITYBABCS.

JIsi BAOCKOHAJIEHHSI OXOPOHHU TIpaili HEOOX1JHO aKTHBI3yBaTH KOHTPOJIb 3a
OXOpPOHOIO  Tpalll, MOJINIIUTH SKICTh 1HCTPYKTaXiB, II0 MPOBOAATHCS 3
npariBHukamMu [IAT «I1IBK «Pagomunuipy, 3a0e3meunTd JOCTaTHE (DiHAHCYBaHHS
BUTpAaT 3 OXOpoHW mpami. g npodiaakTUKM BUPOOHUYOTO TpaBMAaTU3MYy Ta
npodeciitHoi 3axBoproBaHocTi Ha IIAT «IIBK «Pamomunuie» moTpiOHO MOCTIHHO

IIPOBOJIUTH TEXHIUHI Ta OpraHi3alliitHi 3aX0/Iu.
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