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BiguyTHH1 BIUIMB TUHAMIYHUX 3MiH B €KOHOMIYHOMY CEpEIOBHIII, MOCTYIIOBA
rnofanizamisi Ta NIABUIIEHHS KOHKYPEHTHOTO THCKY Ha eTaml TpaHchopmariii
EKOHOMIKH YKpaiHu MOoTpeOyr0Th HOBUX MIAXOIB A0 YMNPaBIIHHS MiITPUEMCTBOM Ta
CTBOpPEHHsI Takoi iH(pOpMaIIiHOI cHCTeMHU, ska O 3a0e3medyBajia MEHEIKMEHT
AKICHUMU 1 BYACHUMHU JAHUMHU JIJIS1 HPUUHATTS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

VYnpoBamkeHHsT (p1HAHCOBOTO KOHTPOJIHTY $SIK MPUHIIMIIOBO HOBOI KOHIIETIIi{
YyOpPaBIIHHS ~ JO3BOJISIE  MIJBULIUTH  PIBEHb  KOOPAMHOBAHOCTI  MPOIIECIB
OroKETYBaHHsI, OOMIKY, aHaJI3y 1 MOHITOPHUHTY, 1110 3a0€3MeUnTh I ABUIICHHS STKOCT1
VOPABIIHCHKUX pIllIeHh Ta €(QEeKTUBHOCTI CHUCTEMH YIPABIIHHSI CY4acHOTO
MIJIMPUEMCTBA B 1UJIOMY. Jlulle KOMIUIEKCHUN XapaKTep CIOCTEPEKEHHsI 3a BCIMa
OJoKamMu rocroapchkoi Ta (PiHAHCOBOI AISUTBHOCTI MOXKE 3a0e3MmeunTH 1H()OopMaIliero
PO peayibHE CTAHOBUIIE MIAMPUEMCTBA 1 TEHJIEHIIII, 10 COPUSIOTH 3MIIIHEHHIO a00
Nnocia0JIeHHIO TMO3MIIN MIAIPUEMCTBA B €KOHOMIYHOMY cepenoBulll. OTpuMaHHs
Takoi 1H¢opmarii MmoTpedye BIAMOBIIHOTO I1HCTPYMEHTApPIl0O Ta METOJUKH KOTro
BUKOpUCTaHHs. HaOyTuii 1OCBiJ BUMarae mepexoy 10 HOBOI SIKOCTI yHpaBIiHHS, 110
Oymo O aneKkBaTHOIO BIAMOBIAMI0O THUM 3arpo3aM MW pHU3HKaM, IO TEHEpPYyE 10
BIIHOIIEHHIO IO IJNPUEMCTB PUHKOBE CEpeJOBHINE 1 HOro JawHaAMIYHI
MEPETBOPEHH.

Taki mpoOiemu 0COOMMBO aKTyallbHI JUIsl BENMKUX mianpuemcts. [lopsn 13
Oe3nepeyHrMH TepeBaraMyd TaKUil TPOrpPeCUBHUN Ta JUHAMIYHUN MIAX1A /10
YOPABIIHHS BEJIMKUM TOCHOJAPIOIOYMM Cy0’€KTOM Ma€ TNEBHI HEAOMIKU: MO-Tepule,
YCKJIQJTHEHHs 13 BIPOBAPKCHHSAM CHUCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BHACIIIOK
posmnopoiieHHs:  (IHAHCOBOTO, HAYyKOBO-TEXHIYHOIO, KaJIpOBOT0  IMOTEHIIAIB,
BIJICYTHOCTI HEOOXIJIHOTO PiBHS IHHOBAIli Ta 1HBECTHIIIH; MO-Ipyre, iICHyE MEeBHUN
aucbalanc MK TeMIamH, SKUX Halylnd pecTpyKTypHU3alliiiHI TEepeTBOPEHHS, Ta
JUHAMIKOIO OOpOOKHM 1 BOPOBAKEHHS Y MNPAKTHKY KOPIOPATHBHOIO YIIPABIIHHSA
IHCTpYMEHTIB  ()IHAHCOBOTO  KOHTPOJIIHTY, IO  3HWXKYE  €(PEKTUBHICTh
TpaHcpopMaliiHUX TMpoIieciB a00 B3arajl BUKIMKAE CYMHIBU B iX JOILUIBHOCTI; IO-

TpeTe, paHO YW TMi3HO YKpaiHa 1HTErpyerbcs a0 €Bpomneiickkoro Coro3y 1 Tojl
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BITYM3HSHUM IMIANPUEMCTBAM JIOBEJEThCS KOHKYpPYBaTd 3 JIOCBIAYEHUMH Ta
BIUTHBOBUMH 1HO3EMHHUMH KOMITAHISIMH.

Barommii BHECOK y PpO3BUTOK TEOPETUYHHX Ta MPAKTUYHUX [HUTAHb
KOHTPOJIIHTY B IIJIOMY, OKPEMUX MOTO aCHeKTIB Ta cdep, 3p0OIn Taki BITUU3HSHI Ta
3apyOixkni Bueni: FO. Awmickin, I. Aucopd, M. Bebep, C.Tonos, B.Tepacumuyk,
A. HNatine, H. aninoukina, O. [lemenina, JI. losrans, P. EnToni, O. Kapmincekui,
O. KoBanienko, C. Kozauenko, I. Kpeiianu, II. Kpym, E.Maitep, P.Mann,
B. Hycinos, O. Opnos, C.Ilerpenxo, H. IlerpyceBuu, M. Ilymxkap, . Coxonos,
O. Cremanos, /lI. Creuenko, JI. CyxapeBa, O. Tepemenko, €. Y1kiH, X. ®0onbMyT,
J. Xam, I1. Xopsar, O. Uymauenko, I'. fAnoBuii Ta iH.

Boanouac mo3a yBaroro OUIBIIOCTI BYEHUX 3aJUIIAIOTHCS OKpPEMi MHUTAHHS
(hiHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY, HAIPHUKIIAJT OCMHUCIICHHS METOAOJIOTIYHIX Ta METOIMIHHIX
aCIEKTIB KOOpJAMHAlli ODKETyBaHHSA, OOJIKY, KOHTPOJIO W aHami3y MIisiIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA B CUCTEMI NMPUUHSTTS yHPaBIIHCHKUX PIIIEHh HAa OCHOBI peajizarii
MeXaHi3My (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY; HEAOCTATHHO OOIPYHTOBAHUMU 3aJUIIAIOTHCS
MUTaHHA 100 MEXaHi3My Horo peanizaiii B yMoBax TpaHc@opMallli eKOHOMIKU
VYkpainu; BiICYTHICTh OJTHO3HAYHOTO IIIXOAY 1O BU3HAUYECHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI
(h1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, HOTO OCHOBHUX (PYHKIIiM 1 3aBIaHb; 3HAYHA KUIBKICTh
JIOCIIIJKEHb 3 THTaHb (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY CKOHIIEHTpOBaHAa Ha OE€3yMOBHO
BOXJIMBUX, aji¢ JIOKATbHUX NHUTAHHSIX, KOHTPOJIHT PO3MIIATAETHCSA SK OKPEMHUU
€JIEMEHT OIO/DKETYBAaHHS, YMPABIIHCHKOrO OO0MiKy abo JlarHOCTUKU (hIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO CTaHy MianpueMcTBa. BUCHOBKaM 1 peKOMEHIallisiM, SIKi BOHU MICTSITh,
Opakye eJIeMEeHTIB CUCTeMHOCTI. [lucepTaniiina poOoTa € OJHIE0 31 CIPO0 YCYHYTH
el HEeIOJIK, IO 3YMOBJIIOE CBOEYACHICTh Ta aKTyaJbHICTh TEMH JIAHOTO
JIOCITIIKEHHS.

MeToro TUIUIOMHOI pOOOTH € OOIPYHTYBaHHS TEOPETHUHUX IMiIXO/IB 1 HaJaHHS
HAYKOBO-METOJUYHUX PEKOMEHMAIM I0/I0 MMiIBUINCHHS €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMHU
(b1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI OL[IHKM HAayKOBUX pOOIT 3 00paHOi mpodiemu,
y3arajabHEHHS JOCBIAY AISJIbHOCTI MIIPUEMCTB.

BianosigHo 10 MeTH B poOOTI ITOCTABJICHO TaKl 3aBIaHHS:



— PO3KPHUTH CYTHICTb, (DYHKIIIT Ta KOHIIEIIiS ()1 HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;
— PO3KPUTHU CYTHICTh 3aKOHOJIABYO — HOPMATUBHOTO PETYIIIOBaHHS (DIHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHT'Y Ha MiANPUEMCTBI;
— OXapakTepu3yBaTH METOAU (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY MIANPUEMCTBAX;
— TMpoaHali3yBaTu OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY

TOB «KutoMupTremiomann, Ta roOCIOIapChKy NIsUIbHICTD;
— YIOCKOHANUTU 1H(opMaliiiHe 3a0e3leuyeHHs MpPOLECIB OyXraarepchbKoro

001Ky Ta criporHo3yBaTti ¢inancoBuit ctan TOB «Kutomupreniomarm.

OO0’ eKT oCHIKEeHH — cucTemMa KoHTpoJiiHry Ha TOB «Kuromuprernmomarn.

[Ipenmer mOCHIHKEHHSI — CYKYIHICTh TEOPETUYHHX 1 HAYKOBO-METOIWYHUX
NOJIO’KeHb ()OpMyBaHHS CHUCTEMHU (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha YKpaiHCBKUX
MIIIPUEMCTBaX. TeOPEeTUKO-METOI0NOTIYHI OCHOBU JUCEPTAIINHOIO TOCIIKEHHS
CTAaHOBMJIM HAyKOBI IMpall BITYM3HSIHUX 1 3apyOlKHHMX YyYEHUX Ta CIELIajiCTiB,
nmyOikaiii B MepioAnYHUX BUJAHHAX 3 MUTaHb KOHTPOJIIHTY, YIIPaBIIHCHKOTO OOMIKY,
aHami3dy, ynpaBliHHA Ta OromkeryBaHHs. HopmartuBHo-iHpopMmaliiiHOO 0a3010
JTOCTIPKEHHST cTajiy O(IMiHI CTaTUCTHYHI Ta aHAIITHYHI JaHI MIOJ0 COIllajJbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu, onmyOnikoBaHi Jlep:kaBHUM KOMITETOM CTaTHUCTHKHU
VYkpainu, HopMmaTuBHI akTu Kabinery MiHicTpiB VYkpainu; 3akoHM YKpaiHu,
iH(bOopMarris 3 Mepexi InTepHer, rocrnojapcbka 3BITHICTh
TOB «Kuromuprernnomarnn».

3MICT JUIIIIOMHOI pOOOTH PO3KPUTO B YOTUPHOX po3aiutax. B 1 posmimi
PO3KPUTO CYTHICTh (DIHAHCOBOIO KOHTPOMIHTY Ta (yHKLIi. 2 PO3ALI MPUCBAYEHO
aHamizy (p1HaHCOBO-TOCHOJIAPCHKOI MisuIbHOCTI Ta mpoBeaeHo SWOT — anani3
TOB «Kutomupreruiomann OcobivBe Miclle B JUIUIOMHIM poOOTI 3aiiMae MoIIyK
HaAnpsIMIB BJIOCKOHAJIEHHS 1HQOpMAIIHHOTrO 3a0e3MeueHHsl OyXTranTepchbKoro 00Ky
Ta pO3pOOJCHHS CHUCTEMU TPEMIIOBaHHS TPAIIBHUKIB, M0 3HAWIUIO CBOE
BiJoOpakeHHsT B 3 pO3AUIl JUIIOMHOI pobotu. B 4 posauni aHamizyerbcs CTaH
OXOpPOHU npari Ta LUBUIBHOTO 3aXUCTY Ha JOCIIIJIKYBAaHOMY
TOB «Kutomuprernaomann,.

OO6csr AMIIOMHOI pob0TH —






BUCHOBKH TA MIPONO3UIIIT

BusnaueHo, 110 KOHTPOJIHT — HOBE SIBUILE B TEOPil 1 MPAKTHUIl CYy4aCHOTO
YVOpPaBIiHHS, 10 BHHUKIO HAa CTHKY €KOHOMIYHOTO aHaji3y, IUIaHyBaHHS,
YIPABIIHCHKOTO 00Ky, KOHTPOIIO 1 MEHEPKMEHTY.

BusiBneHo, mo Ha NOpakTULl PO3PI3HAIOTH pI3HI HAOpPSIMU  (CEKTOPH)
KOHTPOJIIHTY:  (DIHAHCOBUW  KOHTPOJIHT, KOHTPOJIHT 30yTy, JHBI310HAJIBHUUN
KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIIHT BUPOOHHUIITBA Ta 3aKymiBedb Tomio. B 1mpomy pozaim
BHCBITIIIOIOTHCSI OCHOBHI NHUTAHHS, MOB'SA3aH1 3 OpPraHi3aiiclo Ta (PyHKIIIOHYBaHHSIM
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, X04a OUIBIIICTh METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, SIKi OyIyTh
OXapaKTepU30BaHl, € YyHIBEPCAJIbHUMU 1 MOXYTh OyTH BUKOPHUCTAaHI B IHIIMX
CEKTOpax KOHTPOJIIHTY.

BcranoBneno, mo  (iHAaHCOBUW  KOHTPOJIHI HA  HOIANPUEMCTBAX
30pl€HTOBAaHUM Ha (PYHKI[IOHAIBHY MIATPUMKY (DPIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, 110
BU3HAYa€ MOro 3MICT Ta OCHOBHI 3aBAaHHsA. [IpoBimHOIO MeTOI (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY € Opl€HTAIlisl YIPaBIIHCHKOrO MPOIECy Ha MaKCUMI3aIlii0 TpUOyTKyY
Ta BapTOCTI KammiTally BIACHUKIB TIpW MiHIMI3aIil pU3NKY 1 30epeKeHH]
JIKBITHOCT1 Ta TJIATOCHTPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA. JJIs1 TOCSATHEHHS 11i€1 METH
(1HAaHCOBUM KOHTPOJIHI (KOHTPOJIEP) BHUpPINIYyE LIMUNA psia (PyHKIIOHATBHUX
3aBJaHb. Peanizalis mokiaaeHNX Ha (DiHAHCOBUI KOHTPOIIHT 3aBIaHb JOCATAETHCS B
X0/l BUKOHAHHS CIy>)kOaMHU KOHTPOJIIHTY CBOiX (YHKIIM Ta BUKOPUCTAHHSA
cnenupIYHUX METOAIB. 3alieHO BiJ BUKOHYBaHHUX (QYHKIIA 1 METOJOJIOTIUHOI
MiATPUMKHU (HPIHAHCOBUM KOHTPOJIIHT MOAUIAIOTH HA CTPATETIUHUN Ta OTIEPAaTUBHUIA.

JloBeneHo, 1m0 Ciay>XOM KOHTPOJIIHTY B MPOIECi BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIH
BUKOPUCTOBYIOTh BEJIMKY KUIbKICTh MeTomiB. llopsag 3 okpeMuMu 3arajibHO
METOJIOJIOTIYHUMHU  Ta  3araJlbHOEKOHOMIYHUMHU  METOJaMU  BUKOPHCTOBYIOTHCS
cneuudiyHi. J[o mepmmx MeToAIB HaJeXaTh Takl, SIK CIIOCTEPEIKEHHSI, MOPIBHIHHS,

rpyIyBaHHS, aHali3, TPEHIOBHUI aHami3, CHHTE3, CUCTeMaTu3allis, MPOTHO3yBAaHHS.



BaxxnuBuM 3aBIaHHSM KOHTPOJIIHTY € KaJbKyJALis I[IHU, IUIAHYBaHHS MPUOYTKY
HiAMPUEMCTBA Ta aCOPTUMEHTY TpoAyKiii. J{i{OBUM 1HCTPYMEHTOM BUKOHAHHS I[LOTO
3aBJIaHHS € PO3PaXyHOK TOYKH 0€330MTKOBOCTI Ta HEOOXIMHOI cymu mOKpuTTs. Llei
METOJl KOHTPOJIIHTY 3BOJUTHCA 1O BHU3HAYECHHS MIHIMaJIbHOro 00CATy peami3aii
MPOAYKIIi (32 CTa0LIBHUX YMOBHO MOCTIMHUX BUTPAT), 32 SIKOTO MIJIPHEMCTBO MOXE,
3 omHOTO OOKYy, 3a0e3neunTr Oe330MTKOBY OMEpaIrlifiHy IisUIBHICTh Y IIJIaHOBOMY
nepiofil, 3 IHIIOTO — CTBOPUTH YMOBH JIJIsl caMO(1HaHCYyBaHHS M1IPUEMCTBA.

TOB «Kuromuprernnomain»y € BUpOOHUYUM MiIIPUEMCTBOM, SIKE BUTOTOBIISIE
omamoBalbHY  TexHIKy. Meroto gismeHOCTI  TOB «Kuromuprermomam» €
3aJI0BOJICHHS TPOMAJICEKUX MOTPeO Y MpoayKilii, poboTax, mociayrax Ta peajisamii Ha
OCHOB1 37100yTOr0 MPUOYTKY COIAJIBHUX 1 EKOHOMIYHHX IHTEPECiB TPYIAOBOTO
KOJIEKTUBY Ta Y4acHUKIB ToBapucTBa. Bci nmpaniBHUKM Ha TANPUEMCTBI BUKOHYIOTh
CBO1 00O0B’SI3KM 3riAHO MOcaaoBoi iHCTpyKLii. [TocanoBa IHCTPYKIIS — 1I€ JOKYMEHT, Y
KoMy 3adikcoBaHi 3aBaaHHs, (yHKII1, 000B’S3KH Ta MpaBa MOCAI0BOi 0COOH, KU
PO3pOOIIAETHCS A1 KOXKHOT KOHKPETHOT IITAaTHOT MOCaIu.

TOB «KuTomupTeruioMann» BUCOKOTIKBIAHE MIAMPUEMCTBO, TIPO 1€ CBiTYATh
JaHl MPOBEICHOTO aHaiizy. Xoua MOKA3HUKW 3HU3WUJIUCS MPOTATOM aHaJ130BaHHUX
pokiB. Bci koeilieHTH BIANOBIIaIOTh HOPMATUBHUM 3HAYCHHSAM, 1I€ O3HAYae, II0
MpU KPUTHYHIN CUTYaIlll TMAIPUEMCTBO MOXKE PO3paxyBaTucs 31 CBOIMU Oopramu 3a
PaxyHOK BJIACHUX KOIITIB Ta aKTUBIB.

[IpoBeneHi poO3paxyHKH [OKa3HUKIB JUJIOBOi AaKTUBHOCTI MIAIPHEMCTBA
CBIlYaTh MPO MO3WUTHUBHI TEHACHII MISJIBHOCTI MiAnpueMcTBa. Ha mianmpueMcTBi
CIIOCTEPIraeThCA 30UTbIIEHHS TPUBAJIOCTI MOTallleHHS KpEIUTOPCHKOL
3a00pProBaHOCTI, IO € HETaTUBHUM MOMEHTOM. l{e o3Hauae, 1110 mMiANPHEMCTBO HE B
3MO031 BYaCHO PO3PaxyBaTHCs 31 CBOEIO IMTOTOYHOIO 3a00PTOBAHICTIO.

Takox 3MIHIOETbCS TEpIOJ TOTAIICHHS Je0ITOPChKOiI 3a00proBaHOCTI — ¥
2015 p., mopiBasiHO 3 2014 p. moka3HHWK 3pic, ane mopiBHsIHO 3 2013 p. — Takoxk
30UIBIIMBCSA, 110 CBIQYUTH MPO  YHOBUIBHEHHS OOOPOTHOCTI  J1€01TOPCHKOI
3a00proBaHocTi. 3MEHILICHHS TMoOKa3Huka QoHaoBigmaui — Ha 0,13, Takox €

HCTaTUBHOIO TeHILGHI_IiGIO. L[e CBiI[‘II/ITB IIpo 3MCHIOCHHA CYMH BHPYYKH BiI[



peanizarii NpoayKIlii, ika MTOBUHHA MPUIAJATH HA OJIMHUIII0 OCHOBHUX BUPOOHUYMX
dboHmiB.

Bcranosneno, M0 TANPUEMCTBO peHTabedbHE TMpPO 1€  CBIIYaTh
MPOaHaJI30BaHl MOKa3HUKH. Yuctuil mpubyTok B nepion 2013 — 2015 pp. 301ap1mmBCs
Ha 2022,80 Tuc. rpu. Ilpore peHTaOenbHICTH OCHOBHOI MPOAYKIIi 3MEHIIWBCS B
auHaminl Ha 0,06 TyHKTH, 1Ie MOKE CBIJYUTH MPO T€ 110 MIAMPUEMCTBO HE CTOITh Ha
MICLIl, 1 PO3BUBAaE CBOW MisUIbHICTE. HopmaruBHe 3Ha4YeHHS pPEeHTAOENbHOCTI
BJIACHOTO KariTajay OuIbllle HyJsd, [0 CBIIYUTH MPO €(HEKTHUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB mianpueMcTBa. PeHTaOenbHICTh CYKYIHOTO KaIliTally XHUTKa IPOTITOM
JOCITIKYBAaHUX POKIB.

Ha ocnoBi SWOT-anani3y BcranosieHo, mo TOB «Kuromuprenaomain mae
cialKi Ta CHJIbHI CTOPOHH, TAKOXX MA€ MOKJIMBOCTI 301JIbILIEHHS CUJIBHUX CTOPIH Ta
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, aJl€ ICHYIOTh 1 3arpO3u B MiANPUEMCTBA, K1 CBOIM BIUIUBOM
raJIbMyIOTh PO3BUTOK.

JoBeneno, mo B yMmoBax BukopucTaHHi EOM HaileeKTUBHIIMM 1100
PO3pPOOKH, BIPOBAHKEHHS 1 TOJANBIIOTO PO3BUTKY € (OpMyBaHHS 3arajbHOi 0a3u
JTAHUX JJIS BCiX (PYHKITIOHAJIBHUX IMIJACUCTEM 1 CIIemianai3oBaHOl JIsl KOXKHOI 30Kpema,
B T. 4. Aus Oyxranrepchbkoro o0miky. Takuii migxil OCOOIHMBO BaXXJIHUBHHA TpU
CTBOPEHHI 1H(pOPMAIitHOT MO KEPOBaHOTO 00'€KTa, OCKIJIBKH HE BCI ITIJICHCTEMH 1
3aBJIaHHS PO3B'A3YIOTH 1 BIPOBAHKYIOTh OJTHOYACHO.

3anponoOHOBAHO 3AJIEXKHO B cHenu@piKd BUPOOHUUTBA, (DYHKLIOHATIBHUX
0COOJIMBOCTEM PI3HMX KaTeropidl MpalliBHUKIB Ha MiJIPUEMCTBI 3aCTOCOBYBATH
OCHOBHI Ta JIOAAaTKOBI YMOBHM mpemitoBaHHs. OCHOBHI yMOBH MarTh BIJIOMBATU
BROXJIMBI HampsMH BUPOOHHMYOI MISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA 1 HOTO MIiAPO3MIIB Ta
BIUTMBAaTH Ha €(PEKTHUBHICTH 1 SIKICTh POOOTH, KIHIIEBI pe3yibTaTH BUPOOHHUIITBA. Y
pa3i iX MEepeBUKOHAHHSA PO3MIp Mpemii 30UIbLIYEThCS, @ B pa3l HEBUKOHAHHS — HE
BUIUIAYYETHCS B3araji. 3 METOK CTUMYIIIOBAaHHS TIEBHHX JIOCATHEHb OKPEMHX
MpaIiBHUKIB TMepeadadyeHi JT0aTKOBI YMOBH, HEBHUKOHAHHS SKUX CYIPOBOKYETHCS
3HIDKEHHSIM ~ po3Mipy mpemii. Po3pi3HSItOTh  1HAWMBIAyallbHE Ta  KOJIEKTUBHE

IIpEMiOBaHHS pOOITHHUKIB.
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Ha ocHOBIi mporHo3yBaHHs 3a JOIIOMOTOIO JIiHIT TpeHIy OyJio 3 MPOTHO30BAaHO
3MEHIIICHHS TPUOYTKY TianpueMcTBa. [[puarnHaMu IbOTO € 3MEHINIEHHS €KCIOPTY 10
IHIIMX KpaiH CBITY, @ TAKOXK PO3IIMPEHHS ACOPTHUMEHTY MPOAYKIIii, 10 moTpedye

JOOAaTKOBUX KaHiTaHOBKHaIICHB.
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