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MOJAEJIOBAHHSA KOHKYPEHTHOI'O CTATYCY
Y CUCTEMI MAPKETHHI'Y IIAITPUEMCTB

Ilagnoscvka JI. /., x.e.n., npoghecop,

npoghecop xagheopu ekoHomiKu i MapKemuney
JKumomupcokozo depacasnoeo ynisepcumemy im. I. @panxa
Kocoeuu O. B., 3006y6au

30epexeHHs 1 3MII[HEHHS PUHKOBUX  MO3MUIIIHA
HiANPUEMCTB  BUKJIMKAIOTh HEOOX1/HICTh ~ BU3HAYCHHS
NEepCHEeKTUBHUX HampsMiB (OPMYBaHHS iX KOHKYPEHTHOTO
cTarycy. 3 OnIsay Ha BaXIMBY poidb Yy  ¢opMyBaHHI
MIPOIOBOJIBYUX pecypciB KpaiHu 1 il perioHiB
M’sICONIEpepOOHUX MiMPUEMCTB TEPIIOYEPrOBOr0 3HAYEHHS
HaOyBae  (QopmyBaHHS I1X KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy, SKe
XapaKkTepu3ye TMepeayMOBU  JOCSTHEHHS  MiJIPUEMCTBOM
IEBHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHUX IE€peBar, TOOTO TOJIOBHOI METH
KOHKYpEeHTHOI OopoThOuM Ha puHKy. Lli mnepenymoBu
BU3HAYAIOTHCS CTPATETiYHUM TOTEHIIAJIOM MiAIPHEMCTBA Ta
CYKYITHUM BIUTMBOM 30BHIIIHIX ()aKTOPIB MapKETHHTOBOTO

30


http://ezinearticles.com/?Innovative-Marketing-Ideas

Cepe/ioBUIIa HAa YMOBH  JIOCATHCHHS IIEBHOTO  PiBHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

Binrak, ¢opmyBaHHS  KOHKYPEHTHOTO  CTaTyCy
HiANPUEMCTB € OJHIEI0 13 HAHOUIBII TEPCIEKTUBHHX,
JUHAMIYHUX Ta €(QEKTUBHUX PUHKOBUX HINI HallOHAJIbHOT
€KOHOMIKH. Y M’SICONPOTYKTOBOMY MiAKOMILIEKCI ITEPETyMOBH
JOCSTHEHHS JOCTAaTHHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar, TOOTO
¢opmyBaHHS X KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy JOCIiIKEHi
HEJIOCTATHHO, IO 1 3yMOBHJIO BUOIp TEMH JTOCTIIKESHHS.

[Tpobnemanm, MOB’S3aHUM 3 KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMd,  KOHKYPEHTHHM  CTaryCcoM  IiJIIPUEMCTB
NPHUCBSIYEHI  pOOOTHM  TaKUX  YUYCHUX-CKOHOMICTIB,  SK
K. Makkonemn, U. [MIymnerep, M. [loprep, @. Kotnep,
XK. JlamGen, 1. Aucodpd, [. KemnbGen, k. Croymxayc, b.
XwroctoH, I.Tompmmreiin, O. Ckibinpkuii, C. ®iumnosa,
P. JIynak, T. AunpocoBa, H. Jlena, B. Xomnon,
I. Jomxkancekuit, T. 3aropHa, K. MensHuUK Ta iH.

Y  pesymbraTi iHTepmpeTanii  ICHYIOUMX  TeOopid
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHOCTi, TepImI 3a BCE, y KOHTEKCTI
YTOYHEHHS Ta BU3HAYCHHS JIOTIKM B3a€EMO3B’SI3KY KaTeropii
«KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb», «KOHKYPEHTHHH IOTEHLIa»,
«KOHKYpEHTHa  IepeBara»,  «KOHKYpEHTHHH  CTarycy,
BCTAaHOBWJIM, IO KOHKYPEHTHHH CTaTyC — II€ CYKYITHICTh
CTaOUIbHUX 3HaU€Hb OCHOBHUX MapaMeTpiB MIANPUEMCTBA, K1
3a0e3meuyroTh HOMy  KOHKYpEHTHI miepeBard. Takumu
mapaMeTpaMHu € BHCOKa KOHKYPEHTHA TIO3HWIliSl, BHCOKHI
piBEHb  OCBOEHHS  TMOTEHI[IHHUX  MOXJIMBOCTEH  IIIOJ0
e(pEeKTUBHOTO BHUKOPHUCTaHHA pecypcHoi 0a3d, MO3UTHUBHUI
IMIJDK y perioHi BeJieHHs O13Hecy.
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JlochmiKeHHs TEOPeTHYHUX 1 TMPAKTUYHHX AaCIEKTiB
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy M’sCONEpEepOOHHX
HiANPUEMCTB Ta 1AeHTU(IKAIS KIIOYOBUX TPIOPUTETIB iX
PO3BUTKY y CyYaCHHX PHUHKOBHX YMOBaxX TOCHOJapIOBAHHS
3aCBITYIIIM BiJICYTHICTh YITKOTO BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOTO
cratycy M’ siconepepoOHoro mignpueMctBa. CdopmoBaHO
ABTOPCBKUH MiIXiM JO TIyMadeHHS 3MICTy LbOTO TOHSTTS:
CTaOUTBHICT, BUPOOHHIITBA BUCOKOSKICHOT, 32 IOCTYITHOKO ISt
HAcCeJCHHS I[IHOI, MiJTBEP/HKEHOI0 OIIHKOI 1HAUBIAIB abo
CYCIUJIBHOIO TyMKOIO, M’SICHOI MpOAYKIi, fKa 3a0e3MeuuTh
HiANMPUEMCTBY ~ KOHKYPEHTHI  TEpeBar  TOPIBHIHO 3
AQHAJIOTIYHUMU TIANPUEMCTBAMH.

Ha ocHOBiI 3ampomnoHOBaHOI METOAMKH, SKa BH3HAUYAE
KOHKYPEHTHUH CTaTyC M’ scomepepoOHOro MiANMpUEMCTBA 3a
HOoro iHTerpaJbHUM MOKAa3HUKOM Ha OCHOBI TPHOX CKIIQJOBHX:
KOHKYPEHTHOI, = pEecypcHOi  Ta  IMIJK-TIO3MINI,  HaMH
BCTaHOBJIEHO KOHKYPEHTHUH cTaryc 0a30BOro
M’sICONEpepOOHOro MiANPUEMCTBA XMEIbHHUIBKOI 00JacTl —
TOB «Bepect». IHaekC KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IbOTO
HiANPUEMCTBA € BHUIIMM CEPEIHHOTO 3HAYCHHS 1 CTAHOBUTH
1,073. Ile € mHacmigkoM BHIIOI 3a CEpelHId piBEHb
KOHKYPEHTHOI Ta IMIDK-TIO3ULINA MiJIPUEMCTBA — 3HAYCHHS
IHJIEKCIB BIJINMOBITHO cTaHOBUTH 1,045 1 1,268.

Y cucremi 3a0e3neyeHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
M’siconepepOoOHUX TIAIPUEMCTB BaXKIIMBOTO 3HAUCHHS HaOyBae
IMIUIEMEHTAIliI ~ MAapKeTHHTOBUX  IHCTPYMEHTIB, SIKIi Ha
MIKpOpIBHI BHUCTYNAOTh IHTErPYIOUOI0 (DYHKIII€I0, CYTHICTb
SKO1 ToJjsrae y nepeadadeHHi, imeHTudikaiii Ta 3aJ10BOJEHHI
noTped IJIFOBOTO PHHKY CIOXHBAYiB M’ SCHOI MPOMYKII.
BceranoBneni  HaWBaXIIMBINII ~ MapKETHHTOBI  IHCTPYMEHTH
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M’sicorepepoOHOro  MIANPUEMCTBA: Yy TOBapHid  abo
ACOPTUMEHTHIM CTparerii — acopTUMEHT Ta HOMEHKJIaTypa
M’SICHUX TIPOAYKTIB, ii SKICTh, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,
MK M’ siconepepoOHOT0 MiANPUEMCTBA; Y LIHOBIH cTparterii —
I[iHa, 3HW)KKH, YMOBH MpPOAAXy; y CTparerii po3moiinry Ta
MPOCYBaHHSI TOBapy — KaHAJIU PO3MOAiNy, ¢opMu poOOTH 3
MOCEepeIHUKaMH, JIOTICTHKA; y KOMYHIKalliiHIA cTparerii —
peKiIaMa, CTUMYIIOBaHHS 30yTy, 3B’SI3KH 3 TPOMAJICHKICTIO,
Tpela-MapKeTHHr,  ocoOuctuii  mponmax.  KommiekcHe
BUKOPHUCTaHHS 3a3HAYCHHX MAapKETUHTOBUX I1HCTPYMEHTIB
JIO3BOJIMTH JIOCATTH TIOCTIHHOTO 3POCTaHHS KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy M’ siCOTIEpepPOOHUX i ITPUEMCTB.

Y nporeci dbopMyBaHHS Ta OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTi, ~ KOHKYPEHTHOI  TMO3HWIlii  Ta
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IPOMHCIOBOTO IMiJANPUEMCTBA Yy
CHUCT€MI MAapKETHHIYy  IIUPOKO BHKOPUCTOBYETHCSI METO[
MOJICITIOBAHHS — TIEPEHECEHHS PEe3yIbTaTiB, OTPUMAHHUX Y XO1
noOyf0BU 1 JOCHIKEHHS Mojeni, Ha opuridHain. Tepmin
«MOJIENbY JIATHHCHKOTO MOXO/DKEHHS, 03HAYAE «Mipy, aHaJIOT,
3pa3oKk» — BIATBOPEHHS YU BiAOOpakeHHS 0O0'€KTy, 3aaymy
(KOHCTpPYKIIIif), orucy 9u PO3paxyHKiB, 10
BioOpaXkae, iIMITy€e, BIITBOPIOE MPUHLUUIN  BHYTPILIHBOL
opranizanii abo (QpyHKI[iOHyBaHHS, ME€BHI BIACTUBOCTI, O3HAKU
4M (Ta) XapaKTePUCTUKHU 00'€KTa AOCTIIPKEHHS UM BIATBOPEHHS
(opurinany).

AOCTpPakTHOIO MOJEIUTIO, WI0 BH3HAYAE CTPYKTYPY
MOJICJIbOBAHOI CHCTEMH, BIIACTUBOCTI i1 €JICMEHTIB 1 TPUYHHHO-
HACJIIAKOBI 3B'A3KM, BIJIACTUBI CHUCTEMl 1 CYTTE€BI IS
JNOCSATHEHHST ~ METH  MOJICJIIOBAaHHSA, €  KOHIENTyallbHa
(3mictoBHa) Moxeib [1]. Crnuparouuch Ha (yHIaMEHTAIbHI
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JOCTIPKEHHS BITYM3HAHUX 1 3apyODKHHMX BUYEHHX Yy Traiysi
MOJICITIOBaHHST Ta (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
OIANPUEMCTB  Ta  1X  TPOAYKIII HaMu  po3polieHa
KOHIIETITyaJlbHA ~ MOJETbh  3a0€3MEUCHHS  KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy M’sICONEPEepOOHUX MIAMPHEMCTB, SIKAa € PE3yJLTaTOM
Mpolecy 1HTerpauii yMoB iX KOHKYPEHTHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS
1 pO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy Ta BCIX YNPaBIiHCHKHX
MEXaHI3MIB MO0 3pPOCTaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
OIANPUEMCTB  JTOCHIUKYBAaHOT Tajly3l y JOBFOCTPOKOBIH
MEPCIEeKTUBl Ta HANpaBlIeHAa HAa MAaKCHUMAaJbHE 3aJ[0BOJICHHS
noTped CroKUBaYiB.

OCHOBHMMH PIBHSIMH IIi€1 KOHIIENTYaabHOI MOJEINI €:
nepmMid  —  YMOBH  KOHKYPEHTHOrO  (DYHKIIIOHYBaHHS
M’SICOTIEPEPOOHHX ~ MIAMPUEMCTB, SIKI BCTAHOBIIOIOTHCS Y
pe3yabTaTi BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA Ta IMPOIIECIB
B3a€EMOAIT MIDK MIJIPUEMCTBAMHU M’ SICONEPEPOOHOT  Tamy3i;
apyruii — MeTta (QOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTrycy Ta
HanpssiMA HOTO PO3BUTKY; TPETI — MEXaHI3M yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM JOCIIIKYBaHUX ITiITPUEMCTB.

[epmmii piBeHb KOHIENTYaJBbHOI MOJETI CTAHOBIISTH
30BHIIHI 1 BHYTPINIHI YUHHUKUA. Buxoasum i3 jperepMiHaHTIB
«HAIIOHAIBHOTO POMOa», OCHOBHMMH 30BHIIIHIMH YMOBaMH
KOHKYPEHTHOTO (byHKIIOHYBaHHS M’siconepepoOHnX
OIANPUEMCTB € Takl (akTopu: JAep)KaBHHUM, MOJITHYHUH,
PUHKOBH, KOHKYPEHTHUH, COLlIaJIbHUH, Iep>KaBHUH.

BHyTpimHI YWHHWKHA, 10 3a0e3Me4yloTh YMOBH
KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHUIIA IS MIAIPUEMCTB 10 TepepoOIri
M’sica, — e (¢akropu, SKi OesmocepenHbo (OPMYIOTH cami
HiNPUEMCTBA 1, Ha SKI BOHM MarOTh HaWOUIBIIMNA BILUTUB.
3ynuHUMOCH JeTajibHille Ha ocTaHHIX. [Ipomonyemo croau
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BiTHOCUTHU: (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI, pECypCcHOi Ta 1MiJIXK-
NO3UIIiT M’ siconepepoOHOro MmiANpPUEMCTBA.

VY pe3ynbTari HEBHUBAKEHOI MOJITHKUA Ta YHUCICHHHUX
pedopM, MPOBEIEHUX 3a OCTaHHI POKH B €KOHOMIIll YKpaiHu,
YyMOBU  (DYHKITIOHYBaHHS M SICONEPEPOOHUX  MIMPUEMCTB
CYTTEBO 3MiHMIHUCS. B mepiry uepry 1e cTocyeThesi XpOHIYHOT
HecTadyi CHPOBHHHM JIJII BUPOOHMIITBA M’SICHOI MPOIYKIIi, SIK
pe3yapTaTy 3HAYHOTO CKOPOYEHHS IIOTOJIIB’S TBapWH Ha
BUPOILIYBaHHI Ta BIATOJIBII Ta 3HWKEHHS iX IPOAYKTUBHOCTI.
B pesyabTari M’sicomepepoOHI MiANPUEMCTBA HE B 3MO31
3aBaHTAXXUTHU Ta €EKTHBHO BUKOPUCTOBYBATH CBOI BUPOOHHUY1
HOTYXKHOCTI, II0 HPU3BOJUTH 10 3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHOI
060poThOM Mk HUMH. 3a YyMOB BCcTymy Hamoi kpainu o COT
3MIHMBCS  XapakTep (QYHKI[IOHYBaHHS M’ siCONIEPepOOHUX
OIANPUEMCTB, SKI OTpUMalu cBoOoAy BuUOOpPY crHocoOiB
rOCIIOIapIOBaHHS, MOXKJIMBICTh BHXOAY Ha 30BHIIIHI PUHKH,
IO CTaBUTh TNepea HUMH mpoOieMy (GopMyBaHHS CTIHKHX
KOHKYPEHTHUX IlepeBar sK 3alopykd iX e(eKTHBHOTOo
po3BUTKY. Bunmkma mnoTtpeba y 3MiHI Oi3HeC-TIpOIECiB,
BIIPOBA/DKCHHS  1HHOBAI[IMHUX  TEXHOJOTIH BUPOOHMIITBA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHUX M SICHUX MPOJYKTIB, ONTUMIi3amii iX
ACOPTUMEHTY y BIAMOBITHOCTI 10 MOMUTY HA BHYTPIITHHOMY 1
30BHIIIHBOMY CTPYKTYPOBaHHUX PUHKAX.

Ha (hopmyBaHHS KOHKYPEHTHOI O3UIIT
M’SICONIEpepOOHUX MIANPUEMCTB HAWOUIBIIUN BIUIMB MaE:
pe3yabTaTUBHICTh  aHANi3y KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA,
MOJIMBOCTI ~ M’SICONIEPEPOOHOTO  TIAMPUEMCTBA  MIOJO
1HHOBAIIHO-1HBECTULIITHOTO 3a0e3mneueHHs, TOYHICTE
IPOTHO3IB 3MIHM 00CATY Ta CTPYKTYypU TOIUTYy Ha M’ SICHY
MPOYKIIITO, piBeHb IMITJIEeMeHTaIi{ MapKETHHTOBUX
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IHCTpYMEHTIB ~ 3a0e3MeyeHHss  KOHKYPEHTHOTO  CTaTycCy
H1AIPUEMCTB, e(EeKTUBHICTh 3a0e3MeUeHHs CTIMKOCTI
IIPUEMCTBA JI0 3MiH Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIIL.

HaazBruyaitHO BaXXJIMBUM BHYTPIIIHIM YMHHUKOM, SIKUN
CTBOPIOE YMOBH JUIsi KOHKYPEHTHOTO CEPEJOBHINA IIOJIO
OIANPUEMCTB M ACHOT 1HAYCTpili, O€3yMOBHO € pecypcHa
nosumist. 11 GopMyloTh pecypcHuMi TOTEHIaNn MinpueMCTBa,
pe3yIbTaTUBHICTh MEHEDKMEHTY, TOCKOHANICTh TEXHOJOTIN
BUPOOHMIITBA KOHKYPEHTHOI M’SCHOi MpPOJIYKIii; piBEHb
BIIPOBAKEHHS Y BUPOOHUYUIA MTPOLIEC IHHOBALIIH.

BHyTpillHIM ~ YMHHUKOM, 10 CTBOPIOE  YMOBH
KOHKYPEHTHOTO (GyHKITIOHYBaHHS MiTPUEMCTB
M’sconepepoOku, € QopMyBaHHS o00pa3y, CBOEPIIHOTO
“o0muuus” M’sicomepepoOHOro MiAMPUEMCTBA — HOTO 1MiIK-
NOo3WIlii, sKa BKJIIOYAE BU3HAYCHHS IJIOBOI ayauTOpii,
BUBUYEHHS 1i BiIKy, POJy 3aHSATh TOINO; PO3POOKY KOHIIETIIii
iMiKy; (hOpMyBaHHS, BOPOBADKCHHSA 1 3aKPIIUICHHS IMIIKY Y
CBIJJOMOCTI CIIOKMBAYa.

M’siconepepoOHUM H1AIpUEMCTBAM JOLLIBHO
CKOPUCTATUCh TAKUMH OCHOBHUMH 3aco0amu (GOpMyBaHHSI
IMIJDKY: OCHOBY IMIDK-TIO3UIIIT cKiiamae (ipMOBHI CTHIIb, BiH
MOBUHEH OyTH a0COJIFOTHO OPUTIHAIBHUM 1 BII3HABaHUM, IS
YOoro CKOPHUCTAaTUCh TaKMMM Bi3yaJbHUMH 3aco0amMu  sK
Iu3aiHepchbKi mpuiioMu (opmyBaHHA IMIIKY (yHmakKyBaHHS,
opopMIIeHHS BITpHUH, O(QICIB, BHCTaBOK, PO3pPOOKY MAaKEeTiB
orojoniens). IMimpk GopMyroTh TakoXk BepOanbHi (cI0BecHI) i
peknamHi 3acobu Ta PR-3axoau (BUCTaBKH, Mpe3eHTaIllii, mpec-
KOH(EpeHIlii, CIIOHCOPChKI 3axoAH). 3a CY4YaCHMX YMOB
MOCUJICHHS KOHKYPEHIIii Ha pPUHKY M’ SICHOI MpPOAYKIIii
YKpaiHCBKI M’sicomepepoOHi MANPHEMCTBA MPOCTO HE MAIOTh
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npaBa HEXTYBaTH BUIIICTIEPEPAXOBAHUMHU 3acobamu
dbopmyBaHHS  IMUDK-TIO3UINI Ta TMOBHHHI IIUPOKO  iX
BUKOPHCTOBYBATH.

Jpyrum piBHEM KOHIIETITYalbHOI MOJIeNi 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy M’sSCONEPEpOOHUX MiAMPUEMCTB €
MeTa Horo (OpMyBaHHS Ta HampsMH PO3BUTKY. Jls
JOCIIJKYBaHUX TTIIMPUEMCTB METOIO JIOCSTHEHHSI BHUCOKOTO
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy € OTPUMaHHS JIIUPYIOUNX TIO3HINH Ha
PUHKY M’SCHOI TPOAYKIii TMPOTATOM TPHUBAJIOTO 4Yacy,
BHU3HAHHSI TOProBOI MapKH CIOXuBadaMu. KOHKypeHTHUI
CTaTyc — IIe He CTaTM4YHa BEJIMYWHA, 3 YaCOM BiH 3MIHIOEThCS,
po3BuBaeThcs. Lleit po3BuUTOK Moke Oytu pizHuM.  [leski
HAyKOBI[l BBaXKalOTh, MIO0 PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
(KOHKYpEHTHOI TMO3UIIii) MANMPHEMCTBA MOXKE BiIOyBaTHCh 3a
JIBOMa HampsiMaMH: MPOTPECUBHUM, SIKUH Y CBOIO YEpry MOKE
OyTu eBodIOMIHHUM abo OidyKapiiiiHUM Ta pErpecUBHUM,
SIKMI MO>Ke OyTH cTarHamiiauMm abo nerpanariiaum [2, 3].

Hamu po3mmpeHo TpakTyBaHHS BHJIB PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiJIPUEMCTB, SIK€ TOJISTae Yy
HACTYITHOMY: NPOTPECUBHHUI  PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy M’SCONEepepoOHUX MIANMPUEMCTB O3HAYAE PyX BiA
HU3BKOTO 70 BHUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, BiH MOXe
OyTu:

» eBONIOIIMHMM (200 ajmanTamiiHUM) — TOBUIBHE
HarpoMaJUKEHHSI KUTBKICHUX 1 SKICHUX 3MIiH MO0
KOHKYPEHTHOI TO3HIlii, piBHS OCBOEHHS TOTEHI[IHHUX
MOJIMBOCTEH 1IOJI0 €(PEKTUBHOTO BHUKOPHUCTAHHS
pecypcHoi 0a3m, MTO3UTUBHOTO IMITDKY
M’siconepepoOHUX MiANPUEMCTB;
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>

OipykapuiiHUM (TepexiTHUM), IUIS SIKOTO KIIFOUOBOIO
O3HAKOIO € CTaH HECTIMKOCTI MmapaMeTpiB KOHKYPEHTHOI
no3uIlii, pecypcHoi 06a3u, iIMiKy (Touka Oidypxarrii),
abo MepEeTIOMHHM MOMEHT JUIA ~ PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO cTarycy. [Ipm yoMy HECTIHKiCTh 4acTo
BUHUKAE y BIJINOBIIb Ha BBEACHHS 10 CUCTEMU HOBOTO
KOMITOHEHTA;

PEBOJIOIIIHAM, XapaKTEPHOIO O3HAKOID SKOTO €
CTpUOOK, CTPIMKUN Tmepexig a0 OUIbII BUCOKUX
KOHKYPEHTHOI TMO3MIIii, pPECypcHOro 3a0e3neueHHs,
IMIIDKY M’siconepepoOHoro mianpuemcra. Hanmpuxnar,
micas BAano mpoBeneHoi, edexTuBHOI PR-kommanii
IMIJDK-TIO3HIIIST TAMPUEMCTBA M SICONIEPEPOOKH MOXKE
Iy’Ke CTpIMKO (CTpUOKOMOIIOHO) 3pOCTH, IO TPHUBEE
JI0 3HQUHOTO 30UIBLICHHS MPOJIaXKy M’ SICHOI MPOIYKIII.
P03BUTOK KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy M’scOlepepoOHuX

HiAPHEMCTB MOXe OyTH 1 perpecHMBHHM, IO O3HAYA€ 3MIHU

HOro BiJi BUCOKOTO /10 HHU3BKOTO, IO MPU3BOJIUTH JI0 BTPATH

KOHKYPEHTHUX TIepeBar JOCIIPDKYBaHHX MiANPHEMCTB Ta

3HHUXCHHA KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi y IIiJ'IOMy. Enementamu

PETPECUBHOTO PyXy KOHKYPEHTHOTO CTaTycy HiANPHEMCTB

M’ SICOTIEPEPOOKH €:

>

cTar”Haminunii PO3BHTOK, SIKAH BiJI3HAYAETHCSA
JeTIPECUBHUMU, 3aCTIHHUMHU SIBUILIAMH Ta CIIaJIOM 00
KOHKYPEHTHOI TMO3UIlli, PECypCHOro 3a0e3MeveHHs,
MKy M’siconepepoOHOTO MiIPUEMCTBA;

Jerpaiailisi KOHKYpeHTHOTO CTaTyCcy M’ sCONepepoOHUX
MIJIPUEMCTB — pPYHHYBaHHsS, BUCHQXXCHHS W 3Ha4yHe
KUIbKICHE OOMEXEHHS PECypCHOTO 3a0e3NedcHHS;
rOOKUi cray (rimepcernaj) KOHKYPEHTHOI TO3MIIII;
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pizke 3HIKEHHS IMITDKY M’siconepepoOHOTo

MIIIPUEMCTBA; TOTIPIICHHS] SKOCTI BCIX CKJIaJIOBUX

KOHKYPEHTHOTO CTaTycy.

He nmuBmsumcr Ha Te, OI0 32 CyYaCHHX YMOB
€KOHOMIYHOT HEBU3HAYEHOCT]1 Ta HECTAOUIbHOCTI, XapaKTEPHUX
JUIs  ChOTOJCHHS YKpaiHHM, s KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
nepeBaXKHOT OLIBIIOCTI MIAMPUEMCTB M’SICHOT HMPOMHUCIOBOCTI
XapaKTepHUH CTarHamiiHUN PO3BUTOK, OKpPEMI IiJMpPHUEMCTBA
3HAaXOJAThC HA cCTadili jgerpagamii Ta OaHKpPOTCTBA 3
BIIMOBIIHUM PIBHEM KOHKYPEHTHOI'O CTaTycCy. 3BHYalHO X
Juiss  3a0e3le4eHHs  CTa0UIBbHOrO  CTAaHOBMILA 33  YMOB
3arocTpeHHs] KOHKYpEHTHOi OOpoThOM Ha pPHHKY M SICHOI
NPOIYKINI ISt TiIIPUEMCTB M SICHOI 1HAYCTpIii HaI3BHUYAWHO
Ba)KITUBOIO CKJIaJI0OBOIO 3pOCTaHHS ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 3a0e3Me4eHHs] MPOTPECUBHOTO
PO3BUTKY iX KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy.

Jlo Tperboro  piBHA  KOHIENTYaJbHOI  MOAEMI
3a0e3rmeueHHsT KOHKYPEHTHOTO CTaTycy M’ sICOTepepOOHHX
HiAMPHEMCTB  BIIHOCHMO  MEXaHI3M  YOpaBIiHHSA  iX
KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM. 3pOCTaHHsI KOHKYPEHIlii, MiHJIUBICTh
MOJIITUYHOI CUTYyallii B YKpaiHi 1 CBITI, CTPIMKHI PO3BUTOK
MapKETHHTY  3MYIIYIOTh M SICOTIEPEpOOHI  MiAMpHUEMCTBA
nepeOyIOByBaTH MEXaHI3M YIPaBIIHHA iX KOHKYPEHTHHUM
crarycoMm, 100 3a0e3neunTd MEepPeKOHJIMBI KOHKYPEHTHI
nepeBard Ta IMiJBUIIUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
M’SICHOT TIPOJTYKIIii.

Y HaykoBill miTepaTypi BIJICYyTHE 4YiTKE BH3HAuUCHHS
MOHATTS «MEXaHI3M YIPaBIIHHA KOHKYPEHTHHM CTaTyCOM».
Ha Hamy aymMKy, MeXaHi3M VIpaBliHHS KOHKYPCHTHUM
CTaTyCOM M’ SICOTIEpEPOOHOTO MiIMPHEMCTBA — 1€ CYKYITHICTh
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¢dbopM 1 MeToaiB 3a0e3MeUeHHs X KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy 3
METOI0 CTBOPEHHSI JIOBTOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha
[IJTbOBOMY PHUHKY M’SICHOI MPOMYKINI 1 BKJIIOYA€E HACTYIHI
(yHKIIOHABHI €JIEMEHTH: YIPaBIiHHSI PO3BUTKOM 1 CTparerii
3pOCTaHHs Ta IHCTUTYIIOHAJIbHY CKJIAJOBY YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM M’ SICONIEPEPOOHOrO MiAMPUEMCTBA.

Ha ocHOBI anamizy mpiOpuUTETIB PO3BUTKY Ta
chOpMOBaHUX IIJIEH Ta 3aBaHb 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy HIANPUEMCTBA, Yy TOMY YHCIl 1 M scomepepoOHOi
raimysi, TOBUHHI BH3HAYUTH IEPEIyMOBH Ta BHMOTH JO
3pocTaHHs iX KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, OLIHUTH PiBEHb HOTO
CKJIaJIOBUX, BM3HAYUTH METOAMKH MIJBHUILEHHS Ta 3pOOUTH
BUOIp cTpaTerii 3poCTaHHs] KOHKYPEHTHOTO cTaTycy [4].

HacTtymHuM  eneMeHTOM  MEXaHI3My  yIpaBJiHHS
KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM € peaii3alisi oOpaHoi crparerii
[T ABUAICHHS KOHKYPEHTHOTO cTatrycy HiITPUEMCTBA
M’siconepepoOHoi Tamysi, sika BKJIIOYae B cebe cTpareriuxi,
TaKTHUYHI Ta ONEPAaTUBHI 3aXOJU LIOJO0 JOCSITHEHHS BHUCOKOIO
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy, OTPHUMAaHHS JAUPYIOUUX TTO3UIIII
NPOTSIrOM TPHUBAJIOTO 4Yacy, BH3HAHHS TOPTOBOi MapKH
crnokMBadyamMu M’sicHOi mpoxaykmii. B ocHOBiI  cTparerii
3pOCTaHHS KOHKYPEHTHOTO crarycy HiANPUEMCTBA
M’siconepepoOHoi ramys3i € crpareriune TUHaMidyHe OadeHHS,
ke (GOPMYEThCS 3a 3MIHM CTpaTeriyHoi TapajurMu IUX
iITPUEMCTB.

3aKIOYHAM ~ €JIEMEHTOM  MEXaHI3My  YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTHUM CTAaTyCOM M’SICOTIEPEPOOHHUX MIAMPUEMCTB €
IHCTHTYyLIOHAJIbHA CKJIAZOBa, IO BKIIOYAE B ceOe MpaBoBe,
iH(dopMalliifHe 1 METOAOJOriuHe 3a0e3MeYeHHs] Ha OCHOBI
3ac00iB  MPaBOBOTO,  E€KOHOMIYHOTO 1  TIOJITHYHOTO

40



perysitoBaHHs 3a/Ulsl JOCATHEHHS BHCOKOTO KOHKYPEHTHOI'O
CTaTycy MiIPUEMCTB M’ SICHOT IHIYCTPIi.

OTxe, 3ampormoHOBaHa TpPUPIBHEBA KOHIIENTyaJbHA
MOJIETTh 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTHOTO cTatrycy
M’SICOTIEPEPOOHUX MIAMPUEMCTB € PE3YIbTaTOM IMPOIECY
1HTerpamii yMOB iX KOHKYPEHTHOro (DyHKLIOHYBaHHS 1
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Ta BCIX YIPaBIIiHCHKHX
MEXaHI3MiB OO0 HOr0 3pOCTaHHS Y JOBTOCTPOKOBIH
NIEPCIICKTHBI, HAIPaBJCHA HA OTPUMAHHS JIIAUPYIOYHX TTO3UITIH
MiAMPUEMCTB M SICHOI 1HIYCTpii MPOTATOM TPHBAJIOrO dHacy,
BU3HAHHS  MNPOJYKII  CIOXWUBayaMH Ta  MaKCHUMajbHE
3aJI0BOJICHHS iX MOTPEO.

Sk BiJOMO, 332 TOIOMOT'OI0 MOJIENi MOKHA BiJIOOpa3UTH
mporiecH, moii, abo cucTeMy, sSika JOCHIIKY€EThCS, a TOJOBHA
MeTa MOJEJIOBAaHHA B €KOHOMIIll — JaTH BIAIOBIAL Ha
NUTaHHS: «SIK YIOCKOHAJIUTH TOCTiPKYBaHy CUCTEMY, 00’ €KT,
3a JIOMTOMOTOI0 SIKMX €KOHOMIYHHX 3aXOMiB iX YJAOCKOHAJIHTH,
i BUIIUTH e(eKTUBHICTh (byHKITIOHYBaHHS Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB?». YactuHy  BiOmoOBifl MU
OTpUMalId 3  KOHUENTyaJIbHOI  Mojeni  3abe3medeHHs
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy M’sICONEpepoOHUX MiAMPUEMCTB,
OJIHAK, OJHIEI0 3 TepeBar MOJCIIOBAHHS € MOJXKIIUBICTh
OTPUMAaHHS  KUIBKICHOI ~ OWIHKH  MaiOyTHBOTO  CTaHy
JOCTIDKYBAHOT CUCTEMH, TOOTO KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy
M’ SICOTIEPEPOOHMX ITiAMPHEMCTB.

BBaxkaemMo  JOIUIBHMM  CKOPHCTAaTUCh  €KOHOMIKO-
MATEMATUYHOIO MOJEIUII0 — MOIEIUII0 €KOHOMIYHUX O00'€KTIB
abo0 mpoleciB, TMPU ONUCI SKUX  BUKOPUCTOBYIOTHCS
MaTeMaTuyHi  3aco0u.  L{imi  CTBOpeHHS  €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHUX MOJeNIel PI3HOMAaHITHI: BOHU OYIYIOTBCS IS
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aHai3y TUX YW IHIIMX MEPEeIyMOB 1 MOJOXKEHb €KOHOMIYHOI
Teoplii, JIOTIYHOTO OOIpYHTYBaHHS €KOHOMIYHUX
3aKOHOMIpPHOCTEH, OOpOOKM 1 TpHUBENEHHS B CHUCTEMY
eMImipuvHuX JaHux [1].

3 wi€0 METO JUIS MIJMPUEMCTB M’SICHOI 1HIYCTpil
noOyJ0oBaHa EKOHOMETPHYHA MOJEIbh iX KOHKYPEHTHOTO
cTatycy, a caMe  CKOHOMIKO-MaTeMaTH4YHa  MOJCIb
perpeciiHoro aHamizy 3aJisi MOJAIBIIOrO ii BUKOPUCTAHHS 3
METOI0  IMITYBaHHS  PHUHKOBHUX  CHUTyallili  pO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy.

OCKIZTbKM KOHKYPEHTHUH CTaTyc M’siCONepepoOHHUX
HiIPUEMCTB XMeTBHUIIBKOT oOJacri BU3HAUYEHO
OLIIHIOBAHHSIM PUHKOBOI (KOHKYPEHTHOT), peCypCHOI Ta iMiIK-
mo3uIlii cy0’€KTiB TOCIOAApPIOBaHHS (32 JTaHUMH OCHOBHHUX
YOTHUPHOX M SICONEPEPOOHHUX MiAMPUEMCTB XMEITbHHUIIBKOT
obnacti: TOB «Bepect», TOB «llIpockypiB-Arpo», TOB
«HeneriBcpkuit  M’sscokomOinat» 1 TOB «lItaxopabpuka
«Bonounceka», nuToMa Bara SKHX Yy 3aralbHOO0JIACHOMY
00cs131 BUPOOHMIITBA MPOIYKINi ckiamae moHam 60 %), mis
MHOKMHHOI ~ perpeciiiHoi ~ Mojeni  3aJeXHOCTI  IHIEKCY
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy M’siconepepoOHux mianpueMcts (V)
Bil CHCTEeMaTH30BaHMX (DAaKTOPiB BIUIMBY BCTAaHOBJICHI
HACTYIHI YMHHHUKH: X; — IHJEKC KOHKYPEHTHOI (PMHKOBOI)
MO3UIlii; X, — 1HJAEKC PECypCHOI MO3UIIii; X3 — 1HAEKC 1MIIK-
MO3HUIIIT M’ sICOTIEpEePOOHUX T TPHEMCTB.

It moOymoBU  TIpEeICTaBICHOI MOJENi BUKOPHCTaHA
cTaTHCTU4YHA 1H(GOpMAaIllis BUIICHABEIECHUX  IIANPUEMCTB
XMenpHUIBKOI ~ 007acTi  Ta  pe3ynbTaTH  MPOBEICHOTO
AHKETYBaHHS  IIOAO  IMIUDK-TIO3MINI  M’sicormepepoOHOro
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mignpueMcTBA 3 MeTO  (opMyBaHHS  BIAMOBIIHOTO
XPOHOJIOTIYHOTO PSIY YHUCEIT.

VY pe3ynbrari BUPIIICHHS CUCTEMH JIIHIWHUX PIBHSHD
BH3HA4YE€HA EKOHOMETPUYHA MOJIETb PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy M’sICONEPEepOOHUX MIAMPUEMCTB:

Y =1,2058 + 0,8622x; + 0,6014x, + 0,0699x3

3a 3pOCTaHHS 1HACKCY PUHKOBOL o3I
M’SICONEPEepOOHNX  MIANMPHUEMCTB HAa OAHY OJWHUINO 1
(bIKCOBaHOMY CepeHbOMY 3HAauy€HHI X2 Ta X3 MOJMKJIMBE
3pOCTaHHS CEPEeIHBOrO 3HAYCHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy
M’siconiepepoOHux — mianpuemct (V) Ha  3HAYEHHS
BignoBigHOTO Koedimienra perpecii (0,8622). 3a 3pocrtanHs
IHICKCIB 1X PECypCHOi Ta  IMIDK-TIO3MINI HA OJUHHIO 3a
(hIKCOBAHOTO CEPEHHOTO 3HAUCHHS BIAMOBITHO X1, X3 TA X1, X2
OUIKYEThCS 30UIBIIEHHS BEIUYMHU 1HACKCY KOHKYPEHTHOTO
crarycy Ha 0,6014 Ta 0,0699 mynkriB. BennunHa BIUIMBY yCix
IHIIMX HEBU3HAUYEHMX UYMHHHUKIB HAa KOHKYPEHTHHI CTaryc
M’sicorepepoOHUX MiAnpueMCTB cTanoBUTH 1,2058.

Koedimienr muoxuHHOI Kopensmii (R) craHOBUTH
0,9885, 1o 3acBiguye JOCUTHh BHUCOKY TICHOTY 3B’SI3KY MiX
pe3yIbTaTUBHUM TMOKAa3HUKOM Ta (akTopamu BImBy. Kagpar
koedirienTa kopensmii (koedimienT nerepmiHarii — RZ) TaKOX
nocratibo Bucokuid — 0,9771. Binm moxa3ye, ska dYacTka
3araibHOi Bapiallii pe3yabTaTUBHOI O3HAKH BHU3HAYAETHCS
nociimkyBaHuM  (akropoM, ToO6To 97%  BIIMBY Ha
KOHKYPEHTHHH  CTaTyc M SICONEPEPOOHHMX  MiANPHEMCTB
CTaHOBIISITH iX KOHKYpEHTHa (PUHKOBA), PECypCcHa Ta iMiJK-
no3uiii, i Titeku 3% — inmn HeBusiBieHi (akropu. [Ipu npomy
HOPMATUBHUHN Koe(illieHT JeTepMiHallli MeHie (akKTUIHOTO 1
cranoBuTh 0,9543, a cranmapraa moxudka — 0,0887.
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3 MeTo10 OOTPYHTYBaHHS TICHOTH JIIHIMHOI 3aJI€KHOCTI
Ta U1 MepEeBIPKU HasIBHOCTI uu BIJICYTHOCTI
MYJIBTUKOIIHEAPHOCTI MIXK 3aJIEKHOK 1 MOSCHIOBAJTLHUMH
3MIHHUMH TIPOTIOHYETBCS PO3PAXyHOK 1 CHCTEMaTH3allis
napHuX KoedilieHTiB Kopensii (Tadm. 1).
Tabnuysa 1
IMapHi koedinienTH Kopeasuii Mixk ¢pakropamu
KOHKYPEHTHOI'0 CTaTycy M’siconepepoOHUX NiANPHEMCTB

y X1 X2 X3
v 1 0,862179 0,601433 0,069859
X1 0,862179 1 0,181118 -0,02323
X2 0,601433 0,181118 1 -0,17205
X3 0,069859 -0,02323 -0,17205 1

IDicepeno: enacri 0ocnioxcenHs.

Sk BUAHO 3 HABEJEHOI TAONHIl, BETUKHUX 32 MOJYJIEM,
T00TO O1nbIIe 0,7-0,8 3HAUYEHb MAPHUX KOCPIIIEHTIB KOPETAIIii
MK (pakTOpaMH KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy M’sCONEpEepOOHMX
MIAIPUEMCTB HE BHUSBJICHO, IO CBITYUTH MPO BIJICYTHICTH
MYJIbTHKOJIHEAPHOCTI MK KOHKYPEHTHHUM CTaTycoM Ta
1HJEKCaMU KOHKYPEHTHOI (PUHKOBOi), PECYpPCHOI Ta 1IMIIK-
MO3ULIAMUA M’ sconepepoOHuX mianpueMcTB. OTXe, MaeMo
JOCTATHIO SIKICTh OTPUMAaHUX OIIiHOK.

3 BpaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH CYYacCHOTO CTaHy
pO3BUTKY  YKpaiHH, 3a TMOJITHYHOI Ta  EKOHOMIYHOI
HEBU3HAYEHOCTI 3alpOIOHOBAHA EKOHOMETPUYHA MOJEIb
3aJIe)KHOCTI  KOHKYPEHTHOI'O  CTaTrycy  M’siconepepoOHUX
MiAMPUEMCTB BiJ CHUCTEMaTH30BaHWX (DaKTOpiB BIUIMBY Ha
HBOTO, HAa Hally JyMKYy, Ma€ CEpeIHbOTEPMIHOBUH NEPIOf
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BUKOPHUCTAHHA (10 3-X POKIB) 13 JOMYCTUMOIO MOXHOKOIO JIJIst
cTpareriunoro nepioay (1o 10 pokis).

TakumM dYHHOM, CTBOPEHY €KOHOMETPUYHY MOJENb
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy M’ sICONEPepOOHOro IMiIPHUEMCTBA
MOYKHa BHKOPHUCTATH /IS TIPOTHO3YBaHHS, SIKE€ 3aCHOBaHE Ha
30epiraHHi 3arajlbHOi TEHJEHIII PO3BUTKY SBMIL Yy Yaci 1
noyisirae 'y moOyAoBl TpeHAy — TPUBAIOI TEHACHINT 3MiHU
€KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB y 4aci Ha OCHOBI MHHYJIMX JTaHUX 1
HACTYIHIN eKCTPanosLil i€l JiHli y MailOyTHE.

Mu ckopucranuch OJHMM 13 3ac001B IPOrHO3YBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy M’SICONEPEepPOOHOTo MiANMPUEMCTBA —
noOyJ0BOIO JTiHIA TpeHga 3acobamu MS Excel Ha ocHoBI
TOYKOBOI AiarpaMu 3a GaKTHYHUMH JaHUMU MUHYJIHX TIEPioiB
[5]. Lle Taki TunM ampoKCHMYIOUOi 3alie)KHOCTI: JIiHIiHA,
norapudMiyHa, TMOJIHOMIANbHA, CTENEHEBa, EKCIIOHEHTHA,
miniiHa dinerpanis (Jomatku A, b, B, T, [I).

3 MeTow BHU3HAYCHHS JIOCTOBIPHOCTI TIPOTHO3Y
CKOPHUCTAIHNCh 3HAYEHHSIM TMOXUOKU ampoKCUMAIlii (R?). Ynm
ommkue 3Hadenns (R?) 10 ODMHWIN, THM TOUHilIe OOpaHa
MOJeNb BigoOpaxkae TEHACHIIIO PO3BUTKY, TOOTO, THUM
peanpHile JaHe NPOrHo3yBaHHs. [Ipw pamxyBaHHI 3a ITUM
KpUTEPIEM OTpPUMAaHId MOJel 3 MaKCHUMAJIbHHM 3HAYCHHSIM
MOXUOKH ampoKCHUMaIlii MPHUCBOIOETHCS MIHIMAIBHUN paHT.
PesynbraT  mpOBEAEHOTO  paHXKyBaHHS — alPOKCHUMYKOUOI
3aJIE)KHOCTI  KOHKYPEHTHOTO  CTAaTycy M’ sICONEpPEpOOHMX
MiAMPUEMCTB HaBeleH1 y Tabmuiti 2.

OTxe, 3 HABEICHUX PO3PAXYHKIB YITKO BHUIHO, IIO 3a
MOXUOKOK  anmpoKCHMAIlii HAWOUIBII NPUAHITHAMH U
IIPOTHO3YBaHHS MOJIEISIMH € TOJIHOMIaNbHI MOJieNi 5-ro Ta 6-
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ro CTYNEHEW, sKi JIOUIJBHO 3aCTOCOBYBAaTH [IJIsi aHaJI3y
BEJIUKOTO HAOOPY aHUX HeCTaOUIbHOI Benrnuunu (puc. 1, 2).
Tabnuys 2
Pe3yabTaT paH:KyBaHHSI aIPOKCHUMYI0UO0I 32J1€5KHOCTI
KOHKYPEHTHOI0 CTATyCy M’sICONepepOOHUX MiANMPUEMCTB 3a
3HA4YeHHAM NMOXMOKH anpoKCcCHUMANil (Rz)

Bun

IIporuo3na monens R? Panr
anpOKCHMAIIiT

1. ExcrioneHTHA y = 1,0095¢°F%> 4E-08 7
2.Jlorapudmivyna y =0,0103In(x) + 1,055 0,0003 6
3. JliniiiHa y =0,0086x + 1, 033 0,002 5
4 TToninoMianbHa y= O,OOISX2 —0,0032x +

2-I0 CTYIEHIO 1,0507 0,0022 4
5. CrerneneBa y= 1,0468)('0'03 0,0034 3

y=0,0285x- 0,5721x" +

osinon
6.Ioninomiansa |\ 35 3 14 156x2420,653x - | 0,6639 | 2

5-ro cryneHto

9,0927
L y = 0,0249x° - 0,5684x" +
7.IloniHoMmianbHa 4 2
5,0686x" -22,348x3 + 50,851x 1 1

6-To cTyneHto

-56,07x + 24,16
Howcepeno: enacui docniodcenns.

[ToniHoMianbHA MOJIETH 5-TO CTYIEHIO:
y = 0,0285x"- 0,5721x* + 4,239x> — 14,156 + 20,653x
—-9,0927
[Ipu npomy 3HaueHHs MoxuOku ampokcumanii 0,6639
03HAyae, 10 Y JAaHOMY BUIAIKY allpOKCHMALlisl HAOIMKAETHCS
10 3aJI0BUIBHOI.
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[ToniHOMIaNBPHA MOJIETH 6-TO CTYIIEHIO:
y = 0,0249x° - 0,5684x° + 5,0686x* -22,348x3 +
50,851x%-56,07x + 24,1

MporHo3 iHAeKCy KOHKYPEeHTHOro CTaTycy

3000
2500y =0,0285x5-0,5721x* +4,239x - 14,156x2 + 20,653x-9,0927 ,
5000 R =0,6639 ’:'
1500 S
1000 s’

500 .

-
- -

0 4 = = = =

500 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

— ] = MonvMHoMUanbHaa (y)

Puc. 1. IIporuo3 ingexcy KOHKYpPeHTHOTO CTATYCY
M’siconepepoOHUX MiANPUEMCTB 32 MOJIHOMIATbHOIO

MO/IEJJII0 5-T0 CTYNEeHI0
IDicepeno: enacti 0ocnioxcenHs.

3BUYaliHO K, TUIBKM IIOJIIHOMIiaJlbHA MOJEIb 6-TO
CTYIIEHIO, sIKa HaWOLIbIe 3riaKye (HaKTHUHY TEHJICHIIIIO
PO3BUTKY  KOHKYPEHTHOTO  CTaTyCy M sICOTIepepOOHHUX
MITPUEMCTB, 3 MOXHOKOI alpOKCHMAIlii, PIBHOK OJHMHHIII,
JI03BOJISIE CTBEPPKYBATH PO PEATbHICTh TAKOTO MPOTHO3Y.

PesynpTat mnpoBENEHMX JOCHIKEHb JO3BOJISIOTH
BCTAHOBUTH, 10 (AKTUIHOMY KOHKYPEHTHOMY CTaTyCy
M’sICONEPEepOOHUX MIAMPUEMCTB MPUTAMAHHUI TPOTPECUBHUIN
BUJ PO3BUTKY, a came OiypakuiiHuil (nmepexigHuii), s
SKOTO XapaKTepHi CTaH HECTIMKOCTI MapaMeTpiB KOHKYPEHTHOI
MO3MIIii, pecypcHOi 0a3m, iMiKy (Touka Oidypxariii), o 4iTKO
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MPOCITIIKOBYETHCS Ha ycix THTIAX noOynoBaHoO1
anpOKCUMYHOYOI 3aJI€KHOCTI.

MporHos iHAeKcy KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
30000
y =0,0249x8- 0,5684x° +
25000 5,0686x% - 22,348%3+
50,851x2- 56,07x + 24,16 !
20000 RT=1 3
) ¥
15000 ;
!
10000 ; - - = TonuHomwmans
. HaA (y)
5000 z
. /
0 T T T T T T T I * I’ T T T T 1
1234567891011121314
-5000

Puc. 2. IIporuo3 iniekcy KOHKYPEeHTHOIO CTATYCY
M’siconepepoOHUX MiIANPHEMCTB 32 MOJIHOMIATbHOIO

MO/IEJJII0 6-T0 CTYNEeHI0
Jlicepeno. enacui 00cuioxicenHs.

[Ipu 1BOMy, SK 3a3HAYAIOCS BHINE, HAHOUIBII
pEAUTBHUMH € TIPOTHO3H 32 TIOJIHOMIAIEHUMHU MOJCISIMHA S5-TO
Ta 6-TO CTYNEHIO 3 XapaKTepHUM NPOTPECUBHUM BHUIOM
PO3BUTKY — PEBOJIIOLIIMHUM, XapaKTEPHOIO O3HAKOIO SKOTO 32
YMOBHU BHPOBA/KCHHS 3alpPOIIOHOBAHMX 3aXOMIB € CTPUOOK,
CTPIMKHUH TepexiJ 0 OUThII BUCOKMX KOHKYPEHTHOI MO3MIII1,
pecypcHOoro  3a0e3medeHHs,  IMIKYy M’ SIcOomepepoOHUX
HIAIPUEMCTB. 3a JiHINHOI, JorapuMiuHOI0, CTEIEHEBOIO,
€KCITOHEHTHOI0 MOJEINSIMU Ta TOJIIHOMIQIBHOI 2-TO CTYIECHS

IIPOTHO30BAHUN PO3BUTOK, TOUHICTh SKOT'O JOCUTh HU3bKA, MaB
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Ou eBOTIOIIHUI a00 ajanTamifHui XapakTep, TOOTO MOBUIbLHE
HAarpOMaJKEHHS  KITBKICHMX 1  AKICHUX 3MIH  II0OJAO
KOHKYPEHTHOI  TO3WIIii, pPIBHA OCBOEHHS MOTEHIIMHUX
MOYIJIMBOCTEH 00 €(PEeKTHMBHOTO BHKOPHCTAHHS PECYPCHOI
6a3u, MO3UTHUBHOTO IMIJDKY M’sicONIepepOOHUX MIANPUEMCTB.

Y 3B’A3Ky 31 CTpIMKMMHU 3MIHaMH Makpo- Ta
MiKpOCepeI0BHIIA H1IPUEMCTB M’SICHOT 1HAYCTpI,
HECTaOULIbHOT MOJMITHYHOI Ta €KOHOMIYHOI CHTYyalii B YKpaiHi
BB2)XAEMO JOIUTPHUM 32 JTAHMX YMOB BCTaHOBIIIOBAaTH CaMme
TEHJCHIIII0 PO3BUTKY JOCHIPKYBaHOI CHUTyauii, a He il
cratucTuuHuil BuMip. To X 3a JaHUMH, OTPUMAHHMHU Y
pe3yNbTaTi MOJAENIOBAHHS peajbHOI CHUTYyallii KOHKYPEHTHOTO
cTarycy M’SICONEpEepOOHMX MIiANPHEMCTB, NPUHILIH 0
BHCHOBKY PO MOJIMBICTh 30€peKEHHSI Oro MpOrpecCHBHOTIO
BUAY PO3BHUTKY 3 TEHICHIIIE€I0 O CTPIMKOTO 3pOCTaHHS Ha
HEPCHEKTUBY.

3 1i€r0 METOI M SCOMEpPEepOOHHM MiANPHEMCTBAM
MIPOMOHYETHCSI 00paTH CTPATETiI0 30€pPEeKEHHS Ta 3POCTAHHS X
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, SKa PO3IIISAJAE€ThCS SK CYKYIHICTh
3aX0JiB, CHOpPSIMOBAaHMUX HA AaKTUBI3aIlll0  1HHOBAIIITHO-
IHBECTHUIINHOI AISUTBHOCTI Ta 3a0e3nedeHHs noTped HacemeHHs
B IHHOBallIMHUX M SICHUX  TPOAYKTaX,  KOMIUICKCHE
BUKOPHUCTAaHHS MAapKETUHTOBHX 1HCTPYMEHTIB 3pOCTaHHA iX
KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy. [ 0JIOBHUMH MPiOpUTETaMHU pearizariii
i€l crpaTerii MoBUHHI OyTH:

v/ CyTT€Be TMOKpAIIEHHS pPIiBHA TEXHIYHOTO PO3BUTKY
M’sIcOnepepoOHOr0 KOMILIEKCY;

v/ IIMpOKE 3arpOBA/UKEHHS PECYpCo-, €KOJIOoro-  Ta
eHepro30epiratouux TEXHOJIOTIH;
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v’ oJ0aHHs AHTaroHi3My iHTEpeciB MK
M'siconepepoOHUMHU HiAMPUEMCTBAMH Ta
CUTBTOCTIBUPOOHHKAMHU yepes PO3BUTOK CTPYKTYP,
3ar0YaTKOBAHUX Ha B3a€MOBHUTIIHOMY KiHIIEBOMY PE3yJbTari,
BCTAHOBJICHHS TMPSIMHUX KOHTAakKTiB i3 IOCTa4aJlbHUKAMH
CUPOBUHH, OpPTaHi3allisl BIaCHOI TOPrOBEJIbHOI MEPEXKI;

v/ CTBOPEHHSI CHOPHUSTIMBUX IOJATKOBOI 1 KPEIUTHOI
MOJIITUKH,  HEBHUCOKOTO  DiBHSA  1H(IAMII,  HASBHICTh
1H(ppacTpykTypu (HIHAHCOBOTO PUHKY, CYTTEBE 3POCTaHHS
(¢iHaHCYBaHHS HAYKOBHX pPO3pOOOK y M sicOepepoOHOMY
BUPOOHUIITBI;

v/ miATpUMKAa pOLECiB  iHTerpamii - M’sAcomeppoOHUX
HiANPHEMCTB Yy CBITOBHH PHUHOK 3a JIOTIOMOTOI0 CTBOPEHHS
TpPaHCHAIIOHAIBHUX KOMIIaHii a00 yJacTi B HUX;

v/ CTUMYJIIOBAaHHS  PO3BHTKY  MaluX 1  CEpeIHiX
BHCOKOTEXHOJIOTTYHHX M’ SCONIEPEPOOHUX ITiAMPHUEMCTB;

v/ CTUMYJIIOBAaHHS MHANPHEMCTB M’ SICONIEPEPOOKH 110
BUKOPHUCTAHHS IHHOBAIIii;

v NiATpUMKA iHBECTHUIM y MOAEPHI3AL{I0 IIiIIPHEMCTB
M’sICOTIEpEpOOHOT0 KOMILIEKCY;

v’ PO3BUTOK 1 BIPOBA/DKEHHS Cy4acHHX iH(OpPMAI[iiHUX
TEXHOJIOTIH Y AiSUTbHICTD MIIPUEMCTB M’ SICHOI IHIYCTPIT;

v’ po3poOka MexaHi3MiB CTHMYJIIOBAHHS PUHKY 30yTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI M’ ICHOT MPOIYKIIIi;

v/ po3pobKa CHCTEMH CTHMYJIB 1 MOTHBAIliii Ta
BIIOCKOHAJICHHS CUCTEMU M ATOTOBKH KaJpiB JUTST
M’sICOTIepepOOHUX TIANPHUEMCTB;

v’ cuCTeMHE BUKOPUCTaHHS MapKETUHTOBUX
IHCTPYMEHTIB: y TOBapHiii a0o acopTUMEHTHiN crpaTerii —
ACOPTUMEHT Ta HOMEHKJIATypa M sSCHUX IMPOIYKTIB, 11 SIKICTB,
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb, IMIIDK M’sicoriepepoOHOro
HIANPUEMCTBA; Y IIIHOBIM cTpaTerii — ILiHA, 3HUXKKHA, YMOBH
NpoJaXy; y CTparerii po3moiily Ta TMPOCYBaHHS TOBapy —
KaHAIM po3moairy, ¢opMu poOOTH 3 TOCEpeIHUKAMH,
JOTICTHKA; Yy KOMYHIKaliMHIM  cTpaTerii —  pekiama,
CTUMYJIIOBaHHSA 30yTy, 3B’SI3KM 3 TPOMAJCBHKICTIO, TpPEU.I-
MapKETHHT, 0COOMCTUN TTPOIAK.

Orxe, 3a pe3ynbTaTaMu NOOYJOBH KOHLENTYaJbHOI Ta
€KOHOMETPUYHOI MOJIENIeH 3pOCTaHHS! KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
M’SICONEPEepOOHUX MiJNPUEMCTB 3allPONOHOBAHA CTpATEris
30epeXeHHs Ta 3pOCTaHHS iX KOHKYPEHTHOTO CTaTycy, sKa
JIO3BOJIUTH 30€perTu JAOCSATHYTI KOHKYPEHTHI IMO3UIlii, 3HAYHO
HiIBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IiIMIPUEMCTB M’ SICHOT
iHAycTpii  Ta 3a0e3nmeunTH 3pOCTaHHS 1X KOHKYPEHTHOTO
cTarycy.

Takum 4MHOM, JOCHIJKEHHSI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCcy M’ SICOTIEPEpOOHNX B YMOBaX HECTaOLIBHOCTI Ta
CYTTEBUX 3MIH MIKpPO- Ta MAaKpOCEPEAOBUI] 3aCBIIYMIO
HEOoOXigHICTh 3a0e3nedeHHsi Horo e(peKTHBHOTO (OpMYyBaHHS
Ta 3poctaHHsA. Po3po0inena  KOHIENTyalbHa  MOJEIb
3a0e3rmeueHHs KOHKYPEHTHOTO CTaTycy M’ sICOTEepepOOHHX
HiANPHUEMCTB, OCHOBHUMH PIBHSAMH SKOi €: MEPUIMA — YMOBHU
KOHKYPEHTHOTO (byHKIIOHYBaHHS M’sICOTIEPEPOOHHX
HiAMPHEMCTB, SKi BCTAHOBIIOIOTBCS y pE3yJbTaTi BIUIMBY
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA Ta TIPOIECIB B3aEMOMIT  MiX
MiANPUEMCTBAMH M siICONIEpepoOHOi  ramy3i  (30BHIMIHI 1
BHYTDIIIIHI ~YMHHUKH);, Jpyruid — MeTa (GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy Ta HaIpsIMH HOTO PO3BUTKY; TPETIH —
MeXaHi3M YIIpaBIIiHHS KOHKYPCHTHUM CTaTycoM
JNOCTIDKYBAaHUX — MIIANPUEMCTB  (YIpaBIiHHS  PO3BHUTKOM,
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peamizaiis cTpaTerii 3poCTaHHS, IHCTHTYIIOHAJIbHA CKIJIaJI0Ba
yIIpaBIIiHHS KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM).

Po3zmmpeno TPaKTyBaHHS BUJIIB PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPHEMCTB: l)nporpecuBHM
PO3BUTOK  KOHKYPEHTHOTO  CTaTycy  M’sCONepepOoOHUX
HiAMPUEMCTB, IO O3HAYA€ PyX BiJl HU3BKOTO 1O BHCOKOTO
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy, Moxe OyTH: eBomronidHuM (abo
aJanTaIiiHuM), OipykapIiiHIM (mepeximHUM),
peBooniiiHuM. 2)PerpecuBHMI PO3BUTOK KOHKYPEHTHOI'O
CTaTycy M’siCONEpepoOHUX MIANPUEMCTB, SIKUM O3HA4a€ 3MiHU
HOro BiJl BUCOKOTO 10 HHU3BKOTO, IIIO MPHU3BOIUTH O BTPATH
KOHKYPEHTHUX TIepeBar JOCT/DKYBaHUX MIANPHUEMCTB Ta
3HIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B IIJIOMY: CTarHaiiHUN
PO3BHUTOK Ta Aerpajanisi KOHKYpEHTHOTO crarycy
M’siconepepoOHUX MIANPUEMCTB.

[ToGynoBaHa €KOHOMETpPUYHA MOJIENb KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy MIAMPHEMCTB M’SCHOI 1HIyCTpii, a camMe eKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHAa  MOJIENb  perpeciiHoro  aHamizy  3ajyis
HOJAJIBIIOTO ii BUKOPUCTAHHS 3 METOI0 IMITYBaHHS PUHKOBHX
CUTYyalliii PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CcTarycy. BcraHoBieHa
MHOKMHHA perpeciiHa 3aJeXHICTh 1HAEKCY KOHKYPEHTHOTO
cTatycy M’ sicOonepepoOHUX MiITPUEMCTB BiJI
CHCTEMaTH30BaHUX (DAKTOPIB BILIMBY: IHAEKCY KOHKYPEHTHOT
(pMHKOBOI) TMO3MUIIi; 1HAEKCY PpPeCcypCHOI MO3ULIl; 1HIEKCY
IMIJDK-TI03UIIT M’siconiepepoOHuX mianpueMcts (97% BIUTUBY).
3a jomomororo 1moOyaoBH JiHIH TpeHay 3acobamu MS Excel:
JiHIAHOI, JorapuMi4HOI, TOJIHOMIAIBHOI, CTENEHEeBO],
€KCIIOHEHTHOI Ta JiHIAHOI (uIbTpalii BCTaHOBJIEHO, MIO
(aKTUYHOMY KOHKYPEHTHOMY CTaTycy M’ sCONEpepoOHHUX
HiANPUEMCTB TPUTAMAaHHUM TPOTPECUBHUN BHJ PO3BUTKY, a
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came  Oidypakmiiinuii  (mepexigHuii), 3a  IOXUOKOIO
ampoKCcUMaIlii HaWOUTbII TPUAHATHUMHU JUIS TIPOTHO3YBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MOJEJISIMH € TOJIIHOMIaIbHI MOJIeN 5-
ro Ta 6-r0 CTYNEHI0 3 XapaKTePHUM IPOTPECHBHUM BHIOM
PO3BUTKY — PEBOJIOIIIHUM, XapaKTEPHOI O3HAKOK SKOTO 32
YMOBHU BIPOBA/KCHHS 3alpPOIIOHOBAHMX 3aXOMiB € CTPUOOK,
CTPIMKMI Tiepexia 10 OUThII BUCOKMX KOHKYPEHTHOI MO3MIIIi,
pecypcHOoro  3a0e3medeHHs, IMIKYy M’ SIcomepepoOHuX
H1AIPUEMCTB.

Po3pobnena ctparerisi 30epekeHHS Ta 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy M SICONEPEPOOHMX ITiIMIPUEMCTB, SKa
pPO3TIIANAETECS  SIK  CYKYIHICTh 3aXO[liB, CIPSIMOBAaHHX Ha
aKTUBI3allll0 IHHOBAIIWHO-IHBECTUIIHOI  [MIAIBHOCTI Ta
3a0e3meueHHsT MOTpeO HaceleHHS B I1HHOBALIMHUX M SICHUX
NPOAYKTaX, KOMIUICKCHE BHKOPHCTAHHS MapKETHHTOBHX
IHCTPYMEHTIB 3pOCTaHHS IX KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy.
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Jlooamok A

IIporuo3 ingeKkcy KOHKYPEHTHOI'0 CTaTyCy
M’siconepepoOHUX MiIANPHEMCTB 32 CTeNleHEBOIO
MO/EJLITI0

MporHo3 no 3HaYeHH y

3
2
1 T J y = 1,0468x0.%
J R? = 0,0034
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
-1

— \

CreneHHasn (y)

IDicepeno: enacti 0ocniodcenHs.
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Jlooamox b

IIporuo3 ingekcy KOHKYpeHTHOIO CTaTyCcy
M’siconepepoOHHX MiAMPHUEMCTB 32 eKCIIOHEHTHOI0
MO/EJLTIO

MporHo3 no 3HaYeHH y

2,5

1,5
. T T ;{ y = 1,009583E-05%

R® = 4E-08
0,5

—0,51234567891011121314

e = JKCMOHEHUWaNbHAA (V)

IDicepeno: enachi 00CiodNceHHs.
Jlooamox B

IIporxo3 ingexkcy KOHKYPEeHTHOIO CTATYCY
M’siconepepoOHUX MiANPHUEMCTB 32 JIOrapugMidHOI0
MO/IeJLITIO

MporHo3 no 3HaYeHH y

3
2
T T y =0,0103In(x) + 1,055
1 RZ = 0,0003
0 Ll

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

_V
Lborcepeno: enacui oocniosncenns.
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Jlooamox I’

IIporuo3 ingeKkcy KOHKYPEHTHOIO CTaTyCy
M’siconepepoOOHUX MiAMPUEMCTB 3a JIHIHOI0 MO/IeJJII0

MporHo3 no 3HaYeHHI 'y

3
2
T T y =0,0086x+1,033
1 R? = 0,002
O -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

—\

NuHeliHasn (y)

Jicepeno. 6nacui 00CHioHceHHs..
Jlooamox J]
IIporuo3 ingekcy KOHKYpeHTHOIO CTATyCy
M’siconepepoOHUX MiANPHEMCTB 32 MOJIHOMIATbHOIO
MOJIEJLJII0 2-T0 CTYNEeHI0

MporHo3 no 3HaYeHHK y

3
25 T Y= 0,0015x2- 0,0032x+ 1,0507
! R2=0,0022
2 _ A - —\‘f
1,5 T
1 -%\ 7 MoAUHOMMAbH
0,5 an (y)
0 T L= = T |'-|--| L T T T T L 1
05 112345678091011121314

IDicepeno. énachi 0ocnioxncenns.

56



