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Jednym z giéwnych czynnikéw ekonomicznej, politycznej, socjal-
nej stabilnosci spoleczeristwa jest obecnos¢ w nim klasy sredniej. Dia-
tego nie przypadkowo w krajach ekonomicznie rozwinietych tak duzo
uwagi poswigca sie¢ matemu i Sredniemu biznesowi, a2 mianowicie —
ekonomicznym Zrédlom i socjalnej bazie powstania tej klasy.

Znana na Ukrainie i za granica czlonek Rady Najwyzszej Ukrainy
Aleksandra Kuzel podkresla ,Jak pokazujg doswiadczenia swiatowe-
go rozwoju, w okresie najbardziej waznych etapéw ekonomicznego
rozwoju, historia oddaje role lidera i przewodnika wlasnie reprezen-
tantom malego i sredniego biznesu. To wlasnie dzigki ich nieograni-
czonej energii, pomystowosci i codziennej wytrwalej pracy spoleczeni-
stwo uzyskuje socjalno-ekonomiczng stabilnos¢. Przedsiebiorca — to
czlowiek — twérca, ktéry rodzi sie na ruinach starych socjalno-ekono-
micznych stosunkéw w ten trudny czas, kiedy to historia zdawaloby
sie, ze znalazia sie w slepym zautku. I rodzi si¢ po to, Zeby zadeklaro-
wad wolnos¢ i uzyska¢ droge ku przyszlosci[1].

W nowoczesnej socjologicznej i ekonomicznej literaturze ilosciowe
kryteria klasyfikacji matych i Srednich przedsigbiorstw s3 r6znie poda-
wane w zaleZznoséci od kraju. 1 tak na przyklad zgodnie z Ustawg
o przedsiebiorczosci obowigzujaca na Ukrainie, zakiada si¢ dla ma-
tych i §rednich przedsigbiorstw w rozmaitych dziedzinach dziatalnosci
nastepujace kryterial2):

- w przemyéle i budownictwie ~ liczba zatrudnionych moze wynie$§¢
do 200 pracownikéw; )

— w nauce i zapleczu naukowym — do 100 pracownikéw;

— w sektorze nieprodukcyjnym - do 25 pracownikéw;

— w handlu detalicznym — do 13 pracownikéw;

- w innych sektorach gospodarki — do 50 pracownikéw.
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Wedtug opinii polskich naukowcéw — Ewy Jabloriskiej-Kosmider
i Rudolfa Kosmidera w statystykach Giéwnego Urzedu Statystyczne-
go, za mate i $rednie przedsiebiorstwa (wg wskaZnika zatrudnienia)
uwaza sie w przemysle i budownictwie:

— najmniejsza liczba pracujacych - do 5 oséb,
— mate przedsigbiorstwo — 6-50 0s6b,

— $rednie — 51-500 pracownikéw,

— duza firma — 501-5000 pracownikéw,

_. wielka firma — wiecej niz 5 tys. pracownikow.

W r62nych krajach Unii Europejskiej stosuje si¢ zréznicowane kry-
teria dla okreélenia matych i $rednich przedsi¢biorstw.

Na podstawie rekomendacji Komisji Europejskiej (czerwiec 1996 r.)
do malych i srednich przedsigbiorstw nalezy zaliczyé firmy w ktérych
zatrudnia sie od 0 do 249 pracownikéw, a roczne obroty wynosza
mniej niz 40 mln euro, jednoczesnie ta firma jest samodzielna i nieza-
lezna. Jednak w praktyce europejski kraj ma wlasne kryteria klasyfika-
cji. Np. w Holandii do malych i srednich przedsi¢biorstw zalicza si¢
te firmy, ktore licza nie wiecej niz 100 pracownikéw, w Danii — nie
mniej niz 20-tu, a frednimi 53 przedsiebiorstwa w kiorych liczba pra-
cujacych wynosi od 20 do 100 os6b. We Franciji do matych firm zalicza
sie prywatne warsztaty, gdzie pracuje 10 pracownikéw + 5 uczniéw
i czlonkéw rodziny rzemiestnika. Nie ma wyraZnej granicy kryteriéw
w Niemczech i innych krajach Europy Zachodniej [4.]

Proces narodzin prywatnego biznesu na Ukrainie rozpoczal sig
w 1987 r., kiedy byla przyjeta Ustawa ZSRR o indywidualnej przedsie-
biorczo$ci obywateli w ZSRR. Od tego czasu zalegalizowalo swoja
dzialalnoé¢ dziesigtki tysiccy obywateli, kiérzy zajmowali sig bizne-
sem pod szyldem przedsigbiorczosci indywidualnej. Jednak niekon-
kretno$é i ogSlnikowos¢ tresci niektorych rozdzialéw tej Ustawy wply-
neta negatywnie na rozwéj i ksztalt malego i Sredniego biznesu.

Znaczacym krokiem na drodze ustanawiania regulacji prawnych
bylo uchwalenie w 1998 r. Ustawy o kooperaciji, jednak nowoczesne
formy przedsigbiorczosci w matym i srednim biznesie intensyfikujg
si¢ po 1991 r., kiedy to w marcu t€go roku weszta w zycie na Ukrainie
Ustawa ,O przedsiebiorczosci”. Od tego momentu tysiace malych firm
zaczely aktywna masows dziatalnos¢ i w poréwnaniu z 1990 r. ich
liczba wzrosta 20 razy. Najwiekszy wzrost firm byt w sferze handiu,
ustug, Zywienia zbiorowego, transportu, dzialalnosci naukowej i tech-
nicznej.
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W ostatnich trzech latach dynamika powstawania malych i srednich
przedsi¢biorstw nieco si¢ zmniejszyla. W szczegdlnosci to dotyczy
otwierania nowych hoteli 1 restauracji. Poszerza sie natomiast sfera
ustug transportowych, powstaja réznego rodzaju zaklady remontowe,
wydawnictwa naukowe.

Dla poréwnania tego procesu w Polsce, na podstawie badan dzia-
lalnosci matych przedsiebiorstw w réznych wojewddztwach ustalono,
ze najbardziej dynamiczny ich rozwdj ktéry moina obserwowac jesz-
cze i dzisiaj, to sfera obstugi nieruchomosci, hoteli. Jednak nastepuje
spadek inwestycii, jak podkresla K. Sieniawska w sferze transportu
i gcznosci.

W 1988 r. Prezydent Ukrainy podpisal ustawy ,O wspieraniu malej
przedsiebiorczosci” (12.05.1998) i ,O uproszczeniu sprawozdawczo-
sci podatkowej malej przedsigbiorczosci” (3.07.1998), co dalo nowy
mocny impuls w aktywizacji dzialalno$ci matych przedsiebiorstw.

Méwige o tresci pojecia ,aktywizacja” , zwykle wkladamy w niego
pozytywne znaczenie, jednak realia na Ukrainie s3 takie, Ze to pojecie
nie zawsze mozna interpretowad jednoznacznie.

Srodowisko przedsiebiorcéw na Ukrainie, jak twierdza socjologo-
wie i ekonomi$ci mozna podzieli¢ na dwie czesci: tych ktérzy przede
wszystkim daza do dorobienia si¢ za wszelka cene (wykorzystujac
niedoskonalos¢ ustawodawstwa) jak najwiecej pieniedzy (takich jest
wickszosc).

W potowie lat 90-tych politycznym i ekonomicznym zyciem Ukra-
iny wstrzasnela sprawa trestéw”, Kiedy ,zgodnie z prawem” oszuku-
jac swych rodakéw kierownictwa trestéw oglaszaly bankructwa altbo
(calkiem legalnie) uciekaly za granice uprzednio wyprowadzajac swéj
kapital do zagranicznych bankéw.

Druga czes¢ (w mniejszosci) ~ to c¢i przedsiebiorcy, ktdrzy maja
dokladnie rozpracowany program na dlugi okres jego realizacji na
Ukrainie, powazZnie zainteresowani rozwojem cywilizowanego bizne-
su w kraju, swoim osobistym przykiadem i sposobami motywacji ksztal-
tuja u pracownikéw swoich firm cechy odpowiedzialnoscei, praco-
witosci, wysokiej dyscypliny, sponsorujg réZnego rodzaju przedsie-
wrziecia kulturalno-o$wiatowe, zajmujg si¢ dzialalnoscia charytatywns
w sferze nauki, pomocy chorym i inwalidom.

W 1999 roku na Ukrainie wprowadzono uproszczony system po-
datkowy. Podmioty zajmujgce si¢ dziatalnoscig gospodarczg otrzyma-
ly prawo placenia ujednoliconego podatku lub podatku w systemie
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nieuproszczonym. Jednak nalezy podkresli¢, Zze w przypadku, jesli
przedsiebiorstwo w ciggu roku przekroczy kwote lub limit wplywow,
to poczynajac od nastepnego roku powinno ono przej$¢ na nieuprosz-
czony system podatkowy, rachunkowosci sprawozdawczej co jest bez
watpienia niepozadanym zjawiskiem w systemie podatkowym(6].

Ogromne mozliwosci male firmy posiadajg, jak podkresla amerykari-
ski ekonomista Rikki W. Griffin w sferze wdrazania innowacji. GdyZ nie
jest tajeminica, pisze on, ze dzieki nowatorskiej dzialalnosci matych przed-
sicbiorstw pojawily sie komputery osobiste, fotokserowanie, aparaty
fotograficzne ,Motnia”, kieszonkowe kalkulatory, automatyczne syste-
my przekazu informacji a nawet dlugopisy za 19 centéw.

Dzieki swej mobilnosci obecnie mate i $rednie przedsicbiorstwa
z powodzeniem w niektérych dziedzinach eliminuja duze firmy{7].

Mate i Srednie przedsiebiorstwa bardziej efektywnie i szybciej wply-
waja na ograniczenie bezrobocia. W latach 80-tych, pisze Griffin, fir-
my zatrudniajace do 100 pracownikéw stworzyly ponad polowe no-
wych miejsc pracy w prywatnym sektorze USA[B.] Amerykariski de-
partament handlu uwaza, Ze dzisiaj proces tworzenia miejsc pracy dla
bezrobotnych w matych i Srednich przedsigbiorstwach postepuie jesz-
cze szybciej, co widocznie obniza napigcia spoleczne i sprzyja poczu-
ciu stabilnosci i pewnosci jutra wsrdd amerykariskich obywateli. Oczy-
wiscie, pisze Griffin, ze jest szereg specyficznych branz, gdzie dziatal-
nos¢ matych i srednich przedsi¢biorstw jest nie tylko malo efektywna
ale praktycznie niemozliwa. Niewiele drobnych firm, podkresla on,
moze sobie pozwoli¢ na produkcje samochodéw, lodéwek, telewizo-
row itd.[9)

Zarazem, nawet w takiej kapitatochtonnej dziedzinie przemystu jak
metalurgia w ostatnich latach male i $rednie firmy coraz aktywniej
uczestniczy.

Dzisiaj Ukraina dysponuje poteznym kompleksem metalurgicznym,
ktéry rocznie daje produkcje okoto 25 min ton stali.

W razie koniecznosci ta wartoS¢ w krétkim okresie moze osiggnac
50 min ton (dzisiaj te moce s3 nie w pelni wykorzystane).

W okresie ostatnich lat Ukraina weszta do grona przodujacych eks-
porterdw w produkcji stali. Ukraina eksportuje 50-70% produkowanej
w kraju stali do Europy, Ameryki i na Bliski Wschoéd. Ukrairiska stal
wyrGznia si¢ konkurencyjna cena na rynkach $wiatowych a kombinat
,Zaporozstal” w 2000 roku byt jedynym dostawcg do USA wyrobow
walcowanych (do goracego walcowania).
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Do niedawna produkcja wyrobéw hutniczych byla wytgcznie mo-
nopolem ciezkiego przemystu. Zaczynajac z potowy lat 90-tych XX
wieku, biorgc przyklad z USA, Japonii, Wioch i Hiszpanii, gdzie juz
ponad 10 lat funkcjonujg oryginalne miniprzedsiebiorstwa produkuja-
ce wyroby hutnicze, na Ukrainie prowadzone s3 aktywne prace nad
ustawodawstwem dotyczacym tworzenia takich miniprzedsiebiorstw,
Dotyczy to takich przedsiebiorstw jak: Kramatorska fabryka ,Energo-
maszspecstal”, Mariupolski Koncern ,Azowmasz” i szeregu innych na
bazie ktérych maja by¢ tworzone miniprzedsiebiorstwal11].

Czasy, jak pisze ukrairiska ekonomistka Swietlana Kolko z Tarno-~
pola, kiedy sukces w biznesie kojarzyt si¢ z wielkoscia przedsigbiorstw
odeszly w przeszios¢.

Moéwigc o ,biznesie amerykaniskim”, stwierdza ona, Ze czesto utoz-
samiamy go z gigantycznymi korporacjami. W rzeczywistosci jednak
podstawe ekonomiki USA tworzg mate prywatne firmy.

Ich udzial w dochodzie narodowym siega 60%[12]. Na dzieri dzi-
siejszy w USA dziala 20 min matych firm, w japonii ~ 10 min, w Rosiji
— 3 mln, w Polsce ~ 2,5 mln, na Ukrainie — zaledwie 148 tysigcy.

W krajach Europy Zachodniej, maly biznes daje 50-70% przycho-
déw budzetu, tymczasem na Ukrainie — 5%.

Wedtug danych ONZ, w malym biznesie na §wiecie zatrudnionych
jest 50% , w Rosji ~ 20%, na Ukrainie ~ niewiele ponad 5%[13].

Na dziert dzisiejszy, np. w Polsce rola malych i Srednich firm ilo-
sciowo rognie, co niewatpliwie zwigksza grupe klasy sredniej.

Zgodnie z danymi polskich uczonych, liczba malych przedsigbiorstw
w 1990 r., w przemysle wzrosla o 0,4%, w budownictwie o 2,6%,
w handlu o 3,9%, w opiece medycznej o 0,2%, w obsludze nierucho-
mosciami o 0,5% itd.{14]

W wyiej przytoczonych dziedzinach dziatalnosci, stwierdza K. Sie-
niawska, w 1999 r. pracowalo okolo 3 min 370 tys. oséb. A 1o, pisze
ona, o 36,5% wiecej niz w 1997 r.

Jednoczesnie liczba oséb zatrudnionych z sferze produkcyjnej
w 1999 r. w poréwnaniu z 1997 r. wzrosia o 2,5%(15].

Na Ukrainie natomiast zgodnie z danymi A. Kuzel, wéréd oficjalnie
dzialajacych 148 tys. malych przedsiebiorstw, w ktérych jest zatrud-
nionych okolo 1,5 min oséb, oficjalnie zatrudnia sie jeszcze 900 tys.
indywidualnych przedsiebiorcéw, a wg niektérych danych, pisze ona,
w kraju mozna naliczy¢ ponad 3 min indywidualnych przedsigbior-

o7



cow, wickszos¢ z ki6rych pracuje w szarej strefie”, tzn. nie s3 oni
zarejesirowani i oczywiscie nie placa podatkéw{16].

W rolnictwie znacznie wzrosla liczba farmerskich gospodarstw
i w 1999 roku bylo ich 35,5 tysiaca. Jezeli przeprowadzimy proste
obliczenie arytmetyczne (a prawie kazdy, kto zatrudniony w prywat-
nym biznesie ma rodzing) to liczba oséb myslacych i dziatajgcych wg
zasad rynkowych wzrasta prawie trzykrotnie. Gospodarka rynkowa,
uwaza A. Kuzel, powoli ale stanowczo rozszerza sig zaréwno w spo-
s6b ekstensywny jak i intensywny. Co to oznacza w sferze socjalnej?
Wzrost zatrudnionych w matych i §rednich przedsiebiorstwach — uwa-
za Piter F. Draker — oddala koszmar konfliktu klasowego” popularne-
go w XIX i na poczatku XX wieku. Male i §rednie przedsigbiorstwa,
pisze on, wlaczaja w swojg orbite dzialalnosci, ogromne masy pracu-
jacych, dla kiérych priorytetowymi wartodciami sa pokdj, odpowie-
dzialnos¢, potrzeba wspélpracy i zarazem konkurencii[17].

Czynnikami sukcesu matych i srednich przedsi¢biorstw, dopelnia
go Rikki W. Griffin jest: ciezka i ofiarna praca kazdego czlonka dane;
jednostki organizacyjnej, gleboka cheé osiagniecia czegos w zyciu,
dazenie do rozwoju produkcji, mozliwos¢ realizacji swoich planéw,
elastycznos¢ w planowaniu i decyzjach, pewnosc Ze ciebie zauwaza
i ocenia, wysoka solidarnos¢ wszystkich pracownikéw firmy na dro-
dze do osiagniecia wspélnego celuf18).

Doswiadczenia procesdw socjalno-ekonomicznych w krajach post-
komunistycznych $wiadczg o tym, Ze pojecie ,moje” nieuchronnie
wypiera stare znaczenie ,nasze gospodarstwo”, ,nasza praca” itd. Nie
zwazajac na cale sentymentalno-uczuciowe znaczenie stowa ,nasze”
nalezy przyznad, Zze znaczylo ono ,niczyje”. I czym wigcej bylo tego
stowa ,nasze”, w tym wiekszym stopniu bylo ono pozbawione osobo-
WOSCi.

Nalezy odnotowad, ze tres¢ pojec ,nasza firma”, ;nasze cele i zada-
nia” ,nasi pracownicy” itd., w malej i $redniej firmie przybieraja kon-
kretne znaczenie. One odpowiadaja pojeciu ,moja firma” (chociaz
prawnie ona nie jest moja), ,moje cele i zadania”, ,moi pracownicy”.

W ten sposob zrozumienie sensu sfowa ,nasz” nastepuje przez po-
jecie stowa ,moje”, tak jak w poprzednim, niedawno przezytym przez
nas socjalno-ekonomicznym systemie, wszystko bylo na odwrét.

Dlatego tez system ten byt ekonomicznie nieefektywny, od stro-
ny politycznej totalitarny, z podwdjng a czasami potrdjng moral-
noscia.
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Czym wiecej malych i Srednich przedsiebiorstw, zauwazaja polscy
uczeni, tym szybciej dokonuje si¢ ekonomiczna przebudowa spole-
czeristwa, a w Slad za nig i mentalnos¢ ludzi, ich stosunek do przed-
siebiorczoéci i przedsigbiorcéw.

W pogladach zwyklych ludzi, zauwaza ukrairiski przedsiebiorca
i uczony A. Solop, jeszcze jakie$ 10 lat temu, przedsiebiorce utozsa-~
miano z cwanizkiem, zlodziejem, wyzyskiwaczem pracownikéw, kom-
binatorem itd.[19] Takie znaczenie, przez dziesieciolecia witaczane przez
komunistyczna propagande dzisiaj wypierane jest pojeciem: czlowiek
interesu, partner, prawdziwy gospodarz, niestrudzony pracownik itd.

Rozwijajacy si¢ sektor matych i Srednich przedsi¢biorstw, tworzac
nowe miejsca pracy, podkresla E. Jabloriska-Kogmider i R. Ko$mider,
W znaczgcym stopniu rozwiazuje problemy bezrobocia.

Od poczatku przemian w Polsce, pisza oni, prywatny sektor znacz-
nie wzmocnil swoja pozycje i juz w 1996 roku zapewnil ogromnej
masie hudzi prace tworzac 65,1% miejsc pracy z ogdlnej liczby zatrud-
nionych w gospodarce[20].

Mate i $rednie struktury w biznesie nie tylko zapewniaja prace dia
ogromnej liczby 0séb ale zmieniaja mentalnos¢ ekonomiczna spole-
czeristwa a takZe sprzyjajg zbliZeniu narodéw.

Na poczatku 1o zblizenie zachodzi w sferze ekonomicznej a potem
i w politycznej, kulturalnej i innych dziedzinach zycia i dziatalnosci
cztowieka. Jak podkreslono na seminarivm ,Aktualny stan i perspek-
tywy wspélpracy gospodarczej Polski z krajami wschodnimi” (grani-
czacymi z Polskg — A.G.), zorganizowanym jesientg 2000 r. przez ,To-
warzystwo wspélpracy Polska — Wschéd”, w ostatnich latach obser-
wuje ste aktywna wspéiprace podmiotdw Zycia gospodarczego a szcze-
g6lnie Ukrainy i Polski. Szczegdlnie jest to charakterystyczne dla Eu-
roregionu Karpaty. Dzisiaj, podkreslal w swoim wystgpieniu na semi-
narium dyrektor Centrum Promocji i Informacji Towarzystwa Wspot-
pracy Polska ~ Wschéd, Zbigniew Bereza, jeste$my Swiadkami tego,
jak male firmy (nie méwiac o handlu przygranicznym), z coraz wick-
szym zaufaniem nawigzujg stosunki gospodarcze, usuwajac na swojej
drodze te trudnosci, ktdre sztucznie byty tworzone w przesziosci okre-
slonymi sitami politycznymi. Niestety, zauwazy! Z. Bereza, male firmy
czesto zmuszone sa dzialad, (uzywajac terminologii sportowej) ,na
granicy faula®, tzn. nawigzujac kontakty z ukrairiskimi firmami, musza
wspolpracowac z ostroznoécig z powodu niedoskonalosci ustawodaw-
stwa 0 wspolpracy miedzy obydwoma paristwami.
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Znacznie rozszerzyla sie, méwiono na seminarium, wsp6lpraca
miedzy nieparistwowymi WyZszymi szkolami Lwowa, Eucka, Réwne-
80, Tarnopola, a w ostatnim czasie z uczelniami Kijowa, Poltawy, Za-
poroza. Zauwazalne jest wyjscie z kontaktami pPoOza granice Eurore-
gionu Karpaty na centralne i wschodnie regiony Ukrainy. Jednak Eu-
roregion Karpaty, podkresiat jeden z prowadzacych seminarium — Ste-
fan Nawrot, zajmy je najbardziej aktywna pozycje w zakresie zblizania
narodéw, kidre 2yja na jego terenie. Szczegdinie wiele uwagi poswie-

i Srednimi przedsiebiorstwami zachodnich wojew6dzrw Ukrainy, Na-
lezy podkresli¢, ze dzisiaj szereg malych i $rednich firm Lwowa, Tar-
nopola, Iwano-Frankowska, Eucka aktywnie szuka drég wspétpracy
2z podobnymi przedsiebiorstwami w Rzeszowie, Przemyslu, Krosnie
i innych miastach regionu.

15 maja 2001 r. w | programie PR wystgpili UCZestnicy organiza-
cji ,Ukraina — partner polskiego kapitaty”, g8dzie ze szczegélng sita
podkreslali waznosc¢ wspdipracy gospodarczej miedzy Polsks i Ukra-
ing. I nalezy zaczynac tq Wspolprace od matych i srednich przedsie-
biorstw — podkreslono w audyciji. Produkcja towaréw w krajach za-
chodnich jest znacznie drozsza niz w Polsce, a tym bardziej na Ukra-
inie — w kraju z duzym potencjalem intelektuainym i w poréwnaniu
Z tanig sily robocza20].

Tadeusz Iwidiski wyrazit swoje glebokie przekonanie, ze pol-
sko-ukrairiskie stosunki, niezaleznie od tego kto rzadzi w Kijowie
i w Warszawie powinny by¢ tylko dobrymi. Tego wymagajg, uwaza
on, ekonomiczne, polityczne i kulturalne interesy polski i Ukrainy{23].

haczylo i lyczy. | dzisiaj najbardziej efektywnym taczacym czynnikiem
s3 ekonomiczne kontakty na szczeblu handly Przygranicznego, wy-
miana doswiadczer na konferencjach naukowych o czym wiele razy
podkreslano na Konferencji ,Przedsiebiorczose rozZwaéj wspdipracy
w Euroregionie Karpaty” (Tarnopol-Rzeszéw, 2000).

Niezbednym jest tworzenie bardziej aktywnie niz do tej pory przy-
granicznych perspektywicznych stref (przykladem moze shuzy¢ specjal-
na strefa ekonomiczna JAWOréw”), technologicznych parkéw, migdzy-
regicnalnych centréw innowacyjnosci. Doswiadczenia Zagraniczne po-
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twierdzaja, zwracali uwage w swoich wystgpieniach uczestnicy konfe-
rencji, ze dobrze rozwinigta infrastruktura technologiczno-innowacyj-
nych stref sprzyja szybkiemu rozwojowi malego i Sredniego biznesu.

A rozwdj takiego biznesu, jak $wiadczy miedzynarodowe doswiad-

czenie krajéw rozwinietych, nieuchronnie zmienia oblicze spoleczeri-
stwa, formuje u jego czionkéw poczucie wysokiej odpowiedzialnosci,
pracowitosci, przedsigbiorczosci, szacunku do partnera, odpowiedzial-
nosci stowa — cech charakteryzujacych rozwiniete rynkowe spoleczen-
StWO.
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