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Podmioty sowieckiej modernizacji
politycznej zachodnich regionéw
Ukrainiskiej SRR w latach 1944—1946.

Gléwne cechy jakosciowe

Streszczenie: Artykul prezentuje na podstawie materiatéw KP(b)U analize
sowieckiej nomenklatury partyjnej, ktéra w latach 1944-1946 sprawowata
bezposrednio wladze w zachodnich obwodach Ukrainiskiej SRR (szczebel
obwodé6w i rejonéw). Polityka kadrowa byta waznym elementem modernizacji
politycznej regionu w ramach stalinowskiego totalitaryzmu i odzwierciedlata jego
istotne cechy. Jej efektem byta zmiana struktury spolecznej regionu, wypelnienie
go elementem rosyjskojezycznym i odsuniecie przedstawicieli miejscowej
ludnoéci od politycznych instytucji decyzyjnych. Specyfika formowania sie
nomenklatury partyjnej byla zdeterminowana dwoma gléwnymi czynnikami:
zadaniami politycznymi i potrzebami kierowniczymi. Specyfika sytuacji
wojskowo-politycznej w regionie, spowodowana przez ostrg konfrontacje zbrojna
miedzy wiladzami sowieckimi a ukrainskim podziemiem narodowym oraz
konieczno$¢ uruchomienia proceséw odbudowy wplynely na strukture
regionalnej nomenklatury i dynamike zmian jej cech spoteczno- -kulturowych.
Lokalne organy partyjne stale borykaly sie z problemami ograniczonej bazy
spolecznej do rekrutacji kadry kierowniczej, ktéra spelniataby podstawowe
parametry jako$ciowe, takie jak wiarygodno$¢ polityczna, doswiadczenie

zawodowe, poziom wyksztalcenia i profesjonalizm. Mimo
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uciekania sie do rzadzenia w terenie w sposéb autorytailiy, niejednokrotnie famiacy
prawo, stabo$¢ przedstawicieli wiladzy politycznej byla bardzo widoczna.
Pogtebialy ja niska jako$¢ importowanych kadr kierowniczych, postrzeganych jako
»obce” mimo ukrainiskiej narodowosci wiekszosci przyjezdnych funkcjonariuszy,

oraz zakorzeniona w nich podejrzliwo$¢ wobec miejscowej ludnosci.

Stowa kluczowe: nomenklatura, zachodnie regiony Ukrainiskiej SRR,

funkcjonariusze partyjni, rezim stalinowski, wtadza sowiecka

We wczesnych latach powojennych zachodni region Ukrainskiej SRR byt
centrum zlozonych sprzecznosci wojskowych, spotecznych i politycznych.
Z jednej strony, istnialo ukrairiskie podziemie nacjonalistyczne, ktdre
prébowalo utrzymac swoje pozycje na tych ziemiach, z drugiej zas —
instytucje wladzy sowieckiej, ktérych ustanowienie i konsolidacja byly
kluczowym zadaniem dla jej regionalnych przedstawicieli.

Uosobieniem wiadzy sowieckiej w zachodnich regionach Ukrairiskiej
SRR byla przede wszystkim bolszewicko-sowiecka nomenklatura,
reprezentowana przez wysokich ranga funkcjonariuszy partyjnych i
sowieckich. Urzednicy partyjni i sowieccy byli zaréwno obiektem
bolszewickiej polityki panistwowej, jak i jej podmiotem. Z jednej strony,
tworzenie nomenklatury odbywato sie pod $cista kontrola najwyzszego
kierownictwa  partii  (Komitetu Centralnego Wszechzwigzkowej
Komunistycznej Partii (bolszewikéw) — KC WKP(b), i Komitetu
Centralnego Komunistycznej Partii (bolszewikéw) Ukrainy — KC
KP(b)U), ktérym deklarowat sie algorytm tego procesu. Z drugiej natomiast
— radzieccy funkcjonariusze partyjni stuzyli jako ,psy sadowe”
mechanizmu panistwowego zaprogramowanego w celu wlaczenia
zachodniego regionu Ukrainy do ogdlnounijnego uktadu wspétrzednych.
Co wiecej, chodzilo nie tylko o pojedyncza przestrzen gospodarcza, ale
takze, co nie mniej wazne, budowe zasadniczo nowego spoleczeristwa —
ynarodu radzieckiego”. W zwigzku z tym dziatalno$¢ zawodowa wszystkich
bez wyjatku urzedniké6w nomenklatury miata na celu ,uzurpacje
przestrzeni spolecznej, przestrzenng budowe nowej rzeczywistosci, ktéra
wiaze sie z rozwojem nowej hierarchii z dominacja symboli rezimu i
nowych wladcéw w krajobrazie spotecznym™!. Stad niezwykle wazna rola
kierownictwa, bezposrednich realizatoréw polityki rezimu stalinowskiego,

1 A. Mexymencxuii, CTatnHH3M KaK MOZETb COLHATBHOTO KOHCTPYHpOBaHHA. K

3aBepUICHHIO Hay THOH3ZATeIFCKOro IpoekTa, ,Poccuiickas ucropus” 2010, nr 6, s. 15.
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a tym samym polityki kadrowej rzadu — tempo i jakos¢ procesu sowie- tyzacji
w zachodnich obwodach Ukrainy we wczesnych latach powojennych zalezaty

bowiem od wlasciwego wyboru modelu.

Gléwne cechy spoleczno-kulturowe urzednikéw
nomenklatury

Bezpo$rednio po wiaczeniu zachodnich obwodéw Ukrainy do ZSRR role
kluczowej postaci w bolszewicko-sowieckim systemie wiladzy odgrywat
funkcjonariusz partyjny w osobie sekretarza obwodowego, miejskiego,
rejonowego komitetu KC(b)U lub innego pracownika jego jednostek
strukturalnych. Powierzono mu ogromna odpowiedzialno$¢ za realizacje
gléwnych zadan strategicznych rzadzacego rezimu. To wlasnie ten
funkcjonariusz partyjny ,byl przedstawicielem wiadzy centralnej, jej twarza.
Postawa wiadz jako catosci zalezata od zdolnosci przywdédcy do zarzadzania
miastem, wsig, dzielnicg lub regionem”. Dlatego tez najwyzsze kierownictwo
panistwa sowieckiego przywigzywalo duza wage do selekcji i szkolenia
urzednikéw partyjnych na poziomie regionalnych, miejskich i okregowych
komitetéw KP(b)U.

Zdecydowana wiekszo$¢ urzednikéw w sowieckich instytucjach
partyjnych stanowili przybysze spo$réd oséb przystanych tu przez Komitet
Centralny Komunistycznej Partii Ukrainy w celu sowietyzacji regionu. Taka
polityka, w warunkach catkowitego niedoboru kadry kierowniczej, z jednej
strony, pozwalala na szybsze tempo odbudowy zniszczonej wojna gospodarki,
integracje regionu z systemem republikaniskim i ogélnounijnym, a z drugiej —
przyczyniata sie do pogtebiania konfliktu spoteczno-politycznego, dzielac
region na ,naszych” i ,obcych”. Identyfikacja ,obcych” zostawata
przeprowadzana na podstawie ich pochodzenia, jezyka komunikacji i
orientacji politycznej.

Procedura rekrutacji kadry kierowniczej nie byla szczegélnie oryginalna
czy nowatorska. Funkcjonowata w ramach systemu nomenklatury opartego
na ustalonym jeszcze w okresie przedwojennym schemacie filtrowania
ograniczen spotecznych i politycznych wobec kandydatéw na wolne
stanowiska kierownicze. Polozylo to fundamenty pod utworzenie

uprzywilejowanej warstwy spotecznej zaréwno w nomenklaturze

2 B. Kpymuna, OcBiTHBO-Ky/ZIBTypHHE pIBeHs mapririzoi mHomerxizarypn YPCP (zpyra
nonopura 1940-x — mowarox 1950-xpp.), ,Y xpaincskuii icropuanuii 36ipuux” 2019, 1.12, s. 207.
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partyjno-panstwowej, jak i ogélnie w spoleczenstwie zachodnioukra-
inskim. Z réznych powodéw przywoddcy regionalni bardzo niechetnie
dzielili sie wladzg z przedstawicielami lokalnej elity, ,,bojac sie zatrudniac
miejscowych pracownikéw, nie chcac mie¢ z nimi do czynienia®?, aby nie
zosta¢ oskarzonymi o ,utrate czujnosci politycznej”®. We wczesnych
latach powojennych tylko oddelegowani ze wschodu i potudnia
Ukrainiskiej SRR mogli zajmowa¢ wysokie stanowiska w partyjno-
-radzieckich i gospodarczych witadzach zachodnich obwodéw Ukrainy.
Czlonkostwo w KP(b)U bylo postrzegane jako rodzaj odpustu, ktdry dawat
urzednikom prawo do ubiegania sie o awans zawodowy, dostep do
pewnego zestawu praw, korzysci oraz stosowanie norm i zasad
postepowania niedostepnych dla oséb niebedacych partyzantami.

Zrédta uzupelniania szeregéw nomenklatury w zachodnich
obwodach Ukrainy byty nieco podobne do tych, z ktérych czerpano kadry
do organizacji pracy instytucji panstwowych republiki w ogdle, ale z
uwzglednieniem specyfiki regionalnej. Ukrainscy badacze za
najwazniejsze z nich uznaja nastepujace: ,organizacje podziemne i
partyzanckie; absolwentéw sowieckich kurséw partyjnych; kobiety;
bytych funkcjonariuszy partyjnych i panstwowych; zwerbowanych
dzialaczy obywatelskich; osoby zrehabilitowane; przedstawicieli sfery
technicznej i edukacyjnej>®*. Warto zauwazy¢, ze niektére z tych osob,
cho¢ obecne w regionie, nie odegraty znaczacej roli w 6wczesnej sytuacji
militarnej i politycznej. Mowa tu na przykitad o lokalnych aktywistach,
byltych szefach réznych organizacji pozarzadowych, osobach
zrehabilitowanych, pedagogach itp. Zamiast tego, w kontekscie
przymusowej sowietyzacji, pierwsza fala kadr zostata utworzona gtéwnie
z rezerwy partyjnej KP(b)U, ktéra opierata sie na komunistach bedacych
w partii do 1941 roku, pracujacych w zachodnich obwodach Ukrainskiej
SRR.

Kryterium wyboru na stanowiska nomenklaturowe byt zazwyczaj nie
tyle poziom wyksztalcenia kandydatéw, czy nawet do$wiadczenie w
zarzadzaniu, ile aktywna pozycja spoleczno-polityczna i ,czynnik
pochodzenia spotecznego, ktéry stat sie jednym z fundamentéw
organizacji zycia wewnetrznego elity politycznej®.  Analiza
charakterystyk

3 IlenTpanbHuil AepxkaBHMI apxiB IpoMajicEkux of’efZHaHb Ykpainm [gami: I[JJA- TO
Vkpaiuu], Henrpamsuuti xomiter Kommaprii Yxpairu, ¢. 1, om. 23, cup. 2660, Inpopmanis
Jporo6unskoro o6xomy KII(6)Y mpo craw i saspmanns poGoru 3 kagpamu. 21ksiras 1946 p., apx.

25.
4 A.TopGyn, Haywwume ocrrosn xazposori momammnr KTICC, Kues 1989, s. 47-49,62-64.

5 B. MoxoB, PerroHansHaq moxanrugeckas 3iaura Poccun (1945-1991 rogm), Ilepms 2002, s.
167.
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biograficznych szesciu pierwszych sekretarzy zachodnioukrainskich
komitetéw obwodowych KP(b)U® daje podstawy do stwierdzenia, ze w
momencie powolania na najwyzsze stanowiska obwodowe mieli oni
kilkuletnie do$wiadczenie w kierowaniu, w tym w zakresie dziatalno$ci
partyjnej. Wywodzili sie ze srodowisk chiopskich i proletariackich. W
okresie przedwojennym okazali sie aktywnymi uczestnikami procesu
budowy socjalizmu, najczesciej kolektywizacji lub industrializacji.
Otrzymali legitymacje partyjna w drugiej polowie lat trzydziestych i
uczestniczyli w wojnie jako starszy oficer bojowy lub wyzszy urzednik w
jednej z jednostek pracy na tylach. Poziom wyksztalcenia tych
urzednikow przekonujaco dowodzi, ze ,droga do nomenklatury nie
wymagata przewagi komponentu intelektualnego. Wazniejsza role
odgrywata ich dyscyplina pracy”” — tylko dwéch z pieciu miato wyzsze
wyksztatcenie, S. Oleksenko i I. Kompanets. Reszta — ledwie $rednie.

Struktura $redniego szczebla kierowniczego w zachodnich obwodach
Ukrainy réwniez nie wyrdzniala sie wysokim poziomem wyksztatcenia. I
tak w 1945 roku wérdd funkcjonariuszy komitetéw rejonowych KP(b)U w
rejonie drohobyckim ,tylko okoto 8% miato wyksztalcenie wyzsze, a 31%
— podstawowe”™; w lipcu 1946 roku w nomenklaturze lwowskiego
komitetu obwodowego KP(b)U funkcjonariusze z wyzszym lub
niepelnym wyzszym wyksztalceniem stanowili 11% ogétu, a 47% miato
wyksztalcenie podstawowe’. Poziom wyksztalcenia 6wczesnych
funkcjonariuszy partyjnych ilustruje nastepujacy przyktad: ,Na pytanie
nauczyciela w obwodowej szkole partyjnej: >Kto to jest Mazepa?«, F.
Lismak, pierwszy sekretarz Turkowskiego Komitetu Rejonowego KP(b)U
w rejonie drohobyckim, odpowiedzial: >fiekart«.

6 Mychajto Stori — pierwszy sekretarz Stanistawskiego Komitetu Obwodowego KP(b)U w
latach 1944-1949; Wasyl Begma — pierwszy sekretarz Réwieniskiego Komitetu Obwodowego
KP(b)U w latach 1945-1949; Ilja Profatilow — pierwszy sekretarz Wolyriskiego Komitetu
Obwodowego KP(b)U w latach 1944-1951; Iwan Hruszecki — pierwszy sekretarz Lwowskiego
Komitetu Obwodowego KP(b)U w latach 1944-1949; Stapan Oleksenko — pierwszy sekretarz
Lwowskiego Komitetu Obwodowego KP(b)U w latach 1944-1946; Iwan Kompaniec — pierwszy
sekretarz Tarnopolskiego Komitetu Obwodowego KP(b)U w latach 1944-1948.

7 11 Kupugown, Ilpaprava Homenraarypa ykpaircsxoi PCP (1945-1964pp): mororpagis,
TTonraBa 2012, s. 139.

8 LJATO Vxpainm, llenrpansuuit komiter Kommaprii Ykpainu, ¢. 1, om. 23, cmp. 1564
JloBiaxa mpo axicHuii cxay napriitnux xazpis Jiporo6umnsxol obnacti cranom Ha 1945 p. Cizens
1946 p., apk. 49.

9 IIJATO VYxpaian, Herrpansemit komiter Kommnaprii Yxpaiuu, ¢. 1, on. 23, cup. 4575,
3sir rpo po6ory eipxiry xanpis JIssiecekoro obkomy KII(6)Y six 13 ceprrs 1946 p., apk. 27.
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Nie mdgt nic doda¢ do tego stowa. Nie potrafit nawet pokaza¢ Grecji na
mapie”.

Waznym wyznacznikiem cech osobistych funkcjonariusza partyjnego w
zachodnich regionach Ukrainy w badanym okresie byla jego narodowosc,
ktéra zostala uwzgledniona w osobnej kolumnie kwestionariusza. Pomimo
powszechnego przekonania, ze Rosjanie byli masowo wysytani do regionu w
okresie powojennym, statystyki przecza temu twierdzeniu. I tak wsérod 71
odpowiedzialnych pracownikéw Roéwieniskiego Obwodowego Komitetu
KP(b)U w 1945 roku bylo 13 (18,3%) Rosjan i 57 (80,3%) Ukraincow!''. W
obwodzie tarnopolskim na 191 urzednikéw 157 bylo Ukrairicami, a tylko 28
— Rosjanami'’; w obwodzie drohobyckim na 86 urzednikéw 75 bylo
Ukrairicami'®, w obwodzie stanistawowskim — odpowiednio 162 na 194 w
»~obwodzie lwowskim 15% organéw partyjnych stanowili Rosjanie”®. Tak
wiec z czysto formalnego punktu widzenia w 1944i w pierwszej potowie 1946
roku zdecydowana wigkszo$¢ funkcjonariuszy partyjnych w regionie byta
Ukrairicami z paszportu, ale z ,raczej zdeformowang tozsamo$cia narodowa
(zrusyfikowang lub sowiecka)”®.

Jezyk byt rodzajem linii granicznej, ktora dystansowala partyjno-
-sowiecka nomenklature od miejscowej ludnosci. ,Pomimo faktu, ze wielu

etnicznych Ukraificdw byto zaangazowanych w prace kierownicza

10 IJTATO VYxpaiuu, llenrpansrmii komiter Kommapril Ykpaiun, ¢. 1, om. 23, cup. 2660,
3BiT mpo ifefiHO-TeOopeTHIHMI piBeHb KepiBHHX MapTiliHMX i pafAHCEKUX KaZpiB JIporo6uimskol
obacri craHoM Ha BepeceHs 1946 p., apx. 50.

11 [lepaBuuii apxiB y Pierencskiit obmacri [gai: JJAPO], Posencrxyrii o6nacuuii komirer
KIIV, ¢. I1-400, om. 3, cmp. 67, ImeHHWM# CIMCOK BifNOBIJANBHMX NPAIiBHUKIB amapary
Posencsxoro o6xomy KII(6)Y. 25 cepnus 1945 p., apxk. 56-68.

12 IJATO VYxpainu, lentpansumit k6miter Kommaprii Yxpaium, ¢. 1, om. 45, cup. 956,
3sit mpo po6ory Bimziry xampis TepHominscekoro o6komy KII(6)Y 3a mepme miBpiwua 1944.
Dnmms 1944 p., apx. 26.

13 IAATO VYxpainu, Ierrpansumii komiter Kommaprii Yxpaiem, ¢. 1, om. 45, cip. 942,
3git mpo pobory Bimmity xazpis Jlporo6uisxoro obxomy KII(6)Y sa mepmre miBpiaus 1944 p. 1
numnes 1944 p., apk. 9.

14 [lepxapmwit apxis y Isano-@pankiBcbkiit o6macti [gami: [l AIPO], CramicaaBcekuit
o6macuuit xomirer KIIV, ¢. I1-1, on. 1, cup. 205, 3sir mpo ckaaz maproprauisauii 3a mapridismm
CTaXkeM, OCBiTOIO, BiKOM, HaIliOHaJIBHICTIO i mepeGyBaHHIO B iHmMX mapriax CraHiclaB- CBKOTO
o6xomy KII(6)y ma 1 ciars 1945 p., apk. 1.

15 A. Imenxo, Saxigra Yxpaina y goxymerrax 3'i34ie 1a wreaymis IJKKTI(6)Y:1944-
1953pp., ,2ApxisuYxkpaimm” 2011, nr 2-3, s. 114.

16 O. [oxam, /[lomiTHKO-KyIbTypHA TpaHC@OpMamis 3axifHHX o0xacreri YKpaiHwm B
KOHTEKCTI yTBepIIKeHHA 14e0JIorll paggHcbkoro rorairapusmy (1930-1950-ti pokn): guc. g-pa
nomirayanx Hayk:23.00.03—moxitiima KyasTypa ta igeosoriz, Kuis 2017, s. 331.
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na zachodniej Ukrainie, wielu z nich nie mdéwito po ukraifisku”?’. Jezyk byt
rodzajem linii granicznej, ktéra dystansowala partyjno-sowiecka
nomenklature od miejscowej ludnosci. Takie wyzywajace zachowanie
znacznej liczby urzednikéw partyjnych i panistwowych, ich otwarta pogarda
dla miejscowych, ignorowanie ich tradycji, zwyczajéw, kultury, sposobu zycia
itp. pogtebity konflikt i zaostrzyty i tak juz trudne stosunki miedzy wladzami
bolszewicko-sowieckimi a miejscowa ludnoscia. Nowi przybysze ze
wschodniej Ukrainy i ZSRR, na ogoét nie§wiadomi regionalnej specyfiki
jezykowej i kulturowej, prowokowali sabotaz i odrzucanie ich dzialan przez
zachodnich Ukraincéw, z ktédrych wielu zdawalo sobie sprawe =z
wyobcowania wystanych tam urzednikéw partyjnych i paiistwowych.

Tak wiec zaraz po wyzwoleniu zachodnich regionéw Ukrainy od
niemieckich okupantéw najbardziej poszukiwanymi kadrami dla struktur
administracyjnych byly kadry partyjne, ktérych w pierwszych miesiagcach
przybylo prawie pie¢ razy wiecej niz przedstawicieli innych dziatalnosci. W
1944 i w pierwszej polowie 1946 roku tylko sprawdzone i lojalne wobec
rezimu stalinowskiego kadry mogly zajmowaé wyzsze stanowiska w
hierarchii partyjnej i sowieckiej. Byli to z reguty komunisci z innych regionéw
panstwa, zdemobilizowani zoilnierze Armii Czerwonej oraz czlonkowie
partyzantki i podziemia, a takze radzieccy funkcjonariusze partyjni, ktérzy
pracowali w regionie zachodnioukra- inskim w okresie przedwojennym
(1939-1941).

Rdzenni mieszkaricy w ogélnej strukturze wiadz
partyjno-sowieckicn

W pierwszym roku po przywréceniu wiladzy sowieckiej w zachodnich
obwodach Ukrainskiej SRR nastgpilo wyrazne oddalenie przedstawicieli
nomenklatury partyjnej od miejscowej ludnosci, co spowodowato niezwykle
maty wudzial lokalnych dziataczy w nomenklaturowym wykazie
funkcjonariuszy partyjno-sowieckich na zachodniej Ukrainie. ,,Awansowanie
miejscowych kadr odbywato sie gtéwnie do pracy u podstaw (przewodniczacy
rad wiejskich, instruktorzy i pelmnomocnicy wydzialéw okregowych
komitetéw wykonawczych, kierownicy czytelni), a w niewystarczajacym
stopniu do pracy w kierownictwie

17 A. Jlarro, Pyxopozamre kazpu 414 3anazuor Yiparinm (1945-1949): ngeanmn
HpearsHocre ,Historia Provinciae — Xypuan Pernonansnoit Ucropuu” 2023, t. 7, nr 2, s. 504.
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rejonowym, a zwlaszcza regionalnym”'8. UkraMscy badacze zgadzaja sie, ze w
systemie partyjno-zarzgdczym zachodnich obwodéw w pierwszych latach
powojennych istniata ,sprzeczno$¢ miedzy rzeczywistym zrédlem
uzupelniania kadr, ktérym byli gléwnie nowo przybyli komunisci, a
potencjalng baza wzrostu, ktérag mogta stanowic¢ tylko miejscowa ludnosé™.
Taka konfrontacja nie przyczyniala sie do normalnego ksztalttowania i
funkcjonowania pionu polityczno-administracyjnego i sklaniata rezim do
poszukiwania $rodkéw jego ochrony. Jedna z nich byla polityka ograniczania
dostepu do wyzszych stanowisk nomenklaturowych dla oséb pochodzacych z
miejscowej ludnos$ci zachodnio- ukrainiskiej. Innym powodem tej
nierédwnowagi kadrowej bylo uprzedzajaco negatywne nastawienie
urzednikéw partyjnych i panistwowych do miejscowej ludnosci. Jesli jednak
spojrzymy na polityke kadrowa Stalina w szerszym kontekscie, metodologia
jej wdrazania w regionie zachodnioukrainskim byla w pelni zgodna z
bolszewickim systemem dowodzenia administracyjnego, w ktérym
,powotaniem nomenklatury nie byto angazowanie mas w kierowanie partig i
panistwem, ale faktyczne izolowanie robotnikéw od  organéw
zarzadzajacych™.

Z}ozonos¢ i zakres zadan stojacych przed sowiecka nomenklaturg partyjna
w zachodnich regionach Ukrainy we wczesnych latach powojennych nie
mogly zosta¢ rozwigzane bez wsparcia szerokich mas miejscowej ludnosci.
Zdajac sobie sprawe z koniecznosci zakorzenienia rezimu, kierownictwo
panistwa i republiki, poczawszy od 1945 roku, coraz czesciej domagato sie od
regionalnych wtadz partyjnych obowigzkowego angazowania dzialaczy
zachodnioukrainiskich do swoich aparatéw administracyjnych. W ten sposéb
szefowie wydzialéw personalnych okregowych komitetéw partyjnych
otrzymali polecenie ,dopilnowania, aby niezaleznie od obecno$ci zastepcy
kierownika okregowego komitetu wykonawczego kazdy okregowy komitet
wykonawczy miat jednego z miejscowych dziataczy przydzielonego do pracy

W niepelnym

18 /[lepxaruwii apxis y Teproninscekiii obmacri [gami: JJATO], TepHominscekuii 06macHi
xomirer KITV, ¢. I1-1, on. 1, cup. 649, 3sir po pobGory Bizgairy xazpis TepHOILIBCEKOrO OGKOMY
KII(6)Y 3a 1946 p. Cizers 1947 p., apx. 27.

19 C. Monvenxo, PopmyBaHHA IOTITHIHOI OCHOBH JEPXKABHOIO YIIPABIIHHA 3aXIJHHMH
obnacramu YKpainw B mepmi micraBoeHHI pokH, Edexrusmicts IlepxaBHOTO YIpaBmiHHSM:
36iprmkx Hayxosmx Ilpans JIbiBchkoro Periomampnoro IHcTuryTy Jlep:kaBHOTO YTpaBiiHH:A
Vxpaincskoi Akaziemii Jlepxxasroro Yrpasninas Ilpu [IpesugerTosi Ykpairu. JIseis” 2003, t. 3, s.
66.

20 II. Kupugmow, BigHOBTEHHS QYHKIIOHATPHHX I[TAPAMETPIB IAPTIHHO-ZEPKABHOI
HoMeHK1aTypH Yipaircskxoi PCP y mepuri moBoerHI pox, ,,Ykpaina XX cr.: Kynerypa, Ineomnoris,
Tonituxa” 2012,1.17, s. 144.
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wymiarze godzin™!, ale pod warunkiem dokladnej kontroli ,przez organy
NKWD”2. Wdrozenie tej kompromisowej praktyki zostalo poparte przez
najwyzsze kierownictwo partyjne republiki, poniewaz przyniosto pozytywne
rezultaty — ztagodzito wezet problemu kadrowego, a jednoczesnie pozwolito
lokalnym dziataczom realizowac swoje ambicje zawodowe.

Waznym czynnikiem, ktéry wptynat na polityke kadrowa w regionie, byt
strach przywddcow partii bolszewickiej na szczeblu regionalnym, okregowym
i miejskim przed wzieciem odpowiedzialnosci za prace ludzi z miejscowej
ludnosci. Btad w doborze personelu mogt kosztowad ich rozwdj kariery, a
nawet wolno$¢ osobista. Lokalnych aktywistéw postrzegali jako
potencjalnych ,zdrajeé6w” i ,bandytéw” gotowych w kazdej chwili strzeli¢ im
w plecy lub dokona¢ sabotazu. Byto w tym troche prawdy, poniewaz nawet
wedlug oficjalnych danych poziom spolecznego poparcia dla sowieckiego
rezimu w regionie byl niezwykle niski. W szczegélnosci w obwodzie
réwienskim na poczatku 1945 roku ,okoto 40% popierato rzad sowiecki, a
60% bylto zwolennikami ukrairiskiego powstania”?.

Specjalna uchwata Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii Ukrainy
z dnia 10 lipca 1945 roku ,,O wyborze i nominacji kadr spos$réd miejscowych
dzialaczy w zachodnich regionach Ukrainy” stala sie swego rodzaju
sakceleratorem” dla rozwigzania problemu przyciagniecia miejscowych kadr z
zachodniej Ukrainy na stanowiska nomenklaturowe. Powodem powstania
tego dokumentu byla potrzeba poszerzenia bazy spotecznego poparcia dla
wladzy bolszewickiej, przede wszystkim kosztem miejscowych dziataczy.
Rzeczywiscie, od 1944 do polowy 1945 roku ,tylko 1094 osoby, czyli 2%
catkowitej liczby oséb pracujacych w zachodnich regionach Ukrainy, zostaty
nominowane na stanowiska kierownicze w okregach sposréd miejscowej

ludnos$ci™.

21 IJATO Yxpainu, Hewrpansuuii komirer Kommaprii Ykpainu, ¢. 1, om. 45, cmp. 345,
Crry>x6oBa 3anrcka cekperaps Posencekoro o6xomy KII(6)Y no kagpax IIpo BukoHaHHA pileHHA
IIK KII(6)Y eix 10.07.1945 p., apx. 71.

22 [lepxaBumii apxiB y IBano-@pankiBcekiit o6macri, Craniciascekvii o6nacHmii Komiter
KIIY, &. II-1, on. 1, cmp. 171, 3sir mpo po6ory Bisairy xazpis Komomuiicekoro MKKII(6)Y
CranicmaBcexoiobmacri 3a mepiog 3 14 xBiras 1944p. o 1 ciwms 1945 poxky, apk. 9.

23 [Jepxasumii apxiB y Pismemcskiit oGmacri, Posencexuit o6nacuumit xomiter KITY, ¢.
I1-400, on. 1, cup. 50, CremorpamMa oGmacHoi Hapagu cexperapiB pafikomiB KII(6)Y, roms
paiteuronkomis, HaganeHukis. PB HKJIB i HKBC PoBercrkoi obmacri sig 14 cians 1945 p. 3a
y4acrio M. Xpymoga, apk. 12.

24 T. CrapomyGeus,Miciornepy YepBoHOI BIajH (apTiliHO-pagAHCEKa HOMEHKAATYPa

3axIgHOYKpaiHCchKHX obmacreri 1944 — na moy. 1946pp.), Wuromup 2016, s. 153.
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Ta sytuacja w zakresie polityki kadrowej byla posrednim wskaznikiem
okupacyjnego charakteru wiladzy sowieckiej w regionie. W warunkach
systemu dowodzenia i kontroli oraz sztywno scentralizowanej struktury partii
bolszewickiej mozna ja bylo zmieni¢ jedynie poprzez przyjecie wiazacej
dyrektywy, w tym przypadku specjalnej uchwaty. Dokument ten byt wlasnie
rodzajem poblazliwosci, ktéra czesciowo chronita wladze regionalne przed
odpowiedzialnoscia za ewentualne btedy w doborze personelu sposrod
miejscowej ludnosci, przyczyniajac sie tym samym do intensyfikacji pracy
wydzialéw personalnych odpowiednich komitetéw partyjnych?.

Partyjne i panistwowe kierownictwo Ukrainiskiej SRR wuzylo
dyrektywnych i przymusowych metod, aby zmusi¢ przywddcéw zachodnich

regionéw do

odrzucenia strachu przed nominowaniem miejscowej ludnoéci na stanowiska kierownicze
jako politycznie niepoprawnego i zlego. Konieczne jest odwaine i zdecydowane
nominowanie miejscowych ludzi lojalnych wobec naszej partii bolszewickiej i rzadu
radzieckiego. Przede wszystkim tych, ktorzy sprawdzili si¢ w walce z ukrairisko-niemieckimi
nacjonalistami®.

jednoczesnie podkreslono, ze konieczne jest zapewnienie, aby ,elementy
antyradzieckie, kutacy, ukrainisko-niemieccy nacjonalisci i ich wspélnicy w
zaden sposob nie dostali sie do organizacji radzieckich i gospodarczych”, w
tym celu ,wszyscy lokalni pracownicy byli zwykle sprawdzani przez
NKWD”7.

Mimo zainicjowanych przez wiadze dziatan, pod koniec 1945 roku nie
doszlo do zasadniczych zmian jakosciowych w sferze personalnej: stanowiska
w nomenklaturze partyjnej nadal pozostawaly poza zasiegiem miejscowych
dziataczy. Nie moglo by¢ inaczej, gdyz nie sposéb bylo zmieni¢ sposobu
myslenia i psychologii funkcjonariuszy partyjnych na zachodniej Ukrainie.
Ich strach przed miejscowa ludnoscia i nieufno$¢ wobec dziataczy

wywodzacych sie z ich grona potegowata

25 E. Binoyc, Micre i pors BHXIZIIB 3 MICI€BOrO HACEIEHHA B 3araabHIH CTPYKTYpI
TapTiHHO-paATHCEKHX OpraHiB BJAAAH 3aXIZHOYKpaiHCEKHX obmacreri 1944-1945pp.; . Times:
Hayxosmit Bicuux™” 2014, t. 80, s. 10.

26 I ATO VYxpainu, Ilewrpamsuuit xomitrer Kommaprii Vkpaimm, ¢. 1,45, cmp. 570,
CreHorpama Hapagu cekperapis o6koMiB KII(6)Y mo xagpax saxifHyx oGmacreit Ykpainu. 30-31
TpasHa 1945 p., apk. 140.

27 [lepxaBHuii apxis y Isano-®pankiBcskiit o6nacri, CTaHicraBchkuit 06macHMit KoMiTeT
KIIY, ¢. II-1, . 1, cup. 171, 3sitT mpo poGoty Biaaimy kazpis Komommitcexoro MKKII(6)Y
CranicmaBcbkol o6acTi 3a mepioz 3 14 xsitaa 1944p. mo 1 ciura 1945 poxy, apk. 9.
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skala istniejagcego tam antysowieckiego powstania, ktdére cieszylo sie
ogromnym  poparciem  mieszkancé6w  regionu. Proces  wlaczania
przedstawicieli miejscowych dziataczy do kierownictwa sowieckiej
nomenklatury partyjnej zaczat wykazywaé powolna, ale pozytywna
tendencje w 1946 roku, co naszym zdaniem wynikalo z ostabienia
ukrainiskiego ruchu narodowowyzwolericzego i zniszczenia podziemia
powstaniczego w wyniku taktyki ,wielkiej blokady” zastosowanej przez

wladze w okresie styczen-kwiecien.

Specyfika og6lnego stylu pracy i zachowania
funkcjonariuszy partyjnych

Przywoédcy partyjni zachodnich regionéw byli typowymi przedstawicielami
nowego pokolenia, ktdre nie uczylo sie historii z podrecznikdw, ale tworzyto
ja wlasnymi ,rekami”, przy swoim bezposrednim udziale. Ich burzliwa
komsomotska miodosé uplyneta pod hastami walki z kulakami, cerkwia,
trockistami, bucharinistami, agentami imperialistycznego wywiadu itp., wiec
przemoc byla przez nich postrzegana jako absolutnie organiczny sktadnik
sowieckiego systemu politycznego na merytorycznym poziomie ich
$wiadomosci. Kultywowanie przez funkcjonariuszy partyjnych twardego, o
silnej woli, kategorycznego przywddcy bylo zdeterminowane ich nieodlaczna
potrzeba zdobycia i utrzymania wysokiego statusu spotecznego.

Po przejsciu przez tygiel wojenny funkcjonariusze partyjni czesto nadal
stosowali wojskowe metody zarzadzania w swojej praktycznej pracy: surowa
dyscyplina, kategoryczne odrzucanie ,innych opinii”, bezwarunkowe
podporzadkowanie ,,przetozonym” itp. W relacjach miedzy kierownictwem
wyzszego szczebla a podwladnymi dochodzito do nadmiernego
administrowania, lekcewazenia opinii podwtadnych, obrazania pracownikéw
i ,nieuprzejmosci w kontaktach z urzednikami regionu i aparatu komitetu
regionalnego partii”?. Jaskrawym tego potwierdzeniem jest przyktad relacji
miedzy najwyzszymi przywoédcami obwodu lwowskiego — sekretarzami

komitetu obwodowego KP(b)U 1. Hruszeckim, P. Hapoczka i Mykotajenka®.

28 IIJATO Vxpaiuw, Llenrpansruit komirer Kommaprii Ykpainu, ¢. 1, om. 46, cmp. 1580,
Jloriaxa mpo aHOHiMIYy 3agBy IPO SBMHYBadeHHS B He maprilimmx misx I. I'py- memexoro.
JIncroman, 1946 p., apk. 92.

29 Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢é w I'. Crapogy6eus, Micionepr vepBoHOi
Brazgw, s. 89-91.
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Jedna z charakterystycznych cech sowieckiego stylu zarzadzania byta
obecno$¢ krytyki i samokrytyki, ktéra byla uwazana za ,jeden z
najwazniejszych warunkéw prawidlowego zarzadzania zyciem partyjnym i
gospodarczym”™0. Dlatego tez tradycyjnie kazde wystapienie kierownika
dowolnego szczebla kierowniczego na regularnym zebraniu, zgromadzeniu
lub sesji musiato koniczy¢ sie krytyczng analiza pracy jego i podlegtego mu
zespotu. Ogodlnie rzecz biorac, krytyka i samokrytyka sa niezbednymi
elementami kultury menedzerskiej w spoleczenstwie demokratycznym, ale
pod rzadami ,antydemokratycznego rezimu dyktatorskiego, ktéry byt
wspierany przez >*obotniczo-chlopska« biurokracje partyjno-panstwows
kierowana przez elite partyjng”!, nie moglty one petnic¢ swoich nieodtacznych
funkcji, ale czesto byly wykorzystywane jako narzedzie technologii
manipulacyjnych, zastraszania i bezpodstawnych oskarzen.

Czesto podstawg krytyki stylu pracy lokalnych funkcjonariuszy
partyjnych przez odpowiednie komitety KC KP(b)U bylo ,chamstwo w ich
stosunku do chlopéw i pracownikéw, systematyczne pijaristwo’?, ,zmuszanie
miejscowych  dziewczat do  wspdlzycia”®, przewaga  metody
administracyjnej”™*, ,brak kultury w pracy i bardzo stabe kierowanie
aparatem”™. Taki styl kierowania przez wyzszych urzednikéw partii
sowieckiej byt do$¢ typowy w okresie powojennym. Z jednej strony, wynikato
to z obecnosci w nich pewnego etycznego i moralnego poziomu
wyksztalcenia, co przekiadato sie na odpowiednie maniery zachowania i
komunikacji. Z drugiej — z wewnetrznej potrzeby ciggtego demonstrowania

swojego statusu ,,panéw” zaréwno w oczach

30 ILJAATO Vxpainn, llenTpansauii komiter Kommaprii Ykpaimu, ¢. 1, om. 23, cip. 4379,
e pas npo HenpaBwisHuI ninGip Kaapis i craBaenns JIsBiBcEKOro 06KOMy maprii 0 KpuTHKH i
camoxpuTuki. Jliotuit 1947 p., apk. 47.

31 M. Iopomxo, Homernrrarypa: kepipHa Bepxiska Pagarcsxoi Ypainu (1917- 1938pp.):
Monorpagisz, Kuis 2012, s. 162.

32 ILIATIO Vxpainm, Llexrpansauit xomiter Kommaprii Vkpainwn, ¢. 1, om. 23, cip. 4379,
Xapakrepucrika JlepaKHAHCHKOTO BHKOHKOMY paifoHHOi Pamu memyTariB TpyAammx T.
Maprumosa II. 11. cepnua 1947 p., apk. 248.

33 IIJOATO Vxpairu, Hexrpansumit xomiter Kommaprii Yxpaisu, ¢. 1, om. 45, cmp. 210
JomnoBigra 3ammcka cexperaps Posercsxoro obxomy KII(6)Y mo xampax y Bimain xazpis ITK
KII(6)Y iz 24 macronana 1944 poxy, apk. 1.

34 IIJATO Ykpainu, lenrpansuiii xomirer Kommaprii Ykpaiaw, ¢. 1, om. 23, cup. 4379,
XapakTepucTuka Ha nepmoro cexperapa Poxmraiscskoro paiikomy KII(6)Y Po- sercrkoi oGmacri
. T'op6auercsxoro H. Bix 28 xsitea 1947 p., apk. 236.

35 IIJTATO Yxpainu, llenrpansmumit komirer Kommaprii Ykpaiam, ¢. 1, om. 46, cup. 1618,
ITpo poGory amapary Teprominscekoro obneuxorkomy. Bepecers 1946 poxy, apk. 127.
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podwladnych, jak i — w jeszcze wiekszym stopniu — zwyktych obywateli.
Dlatego tez wysocy ranga urzednicy czesto pozwalali sobie na ustalanie
godzin pracy, zakresu praw i obowiazkdéw oraz zasad etykiety urzedniczej
wedlug wlasnego uznania.

Ogromna ilos¢ pracy, jaka mieli do wykonania funkcjonariusze partyjni i
sowieccy roznych szczebli, a takze wysoki poziom intensywnosci pracy i
odpowiedzialnosci za jej niepowodzenie, byly czynnikami, ktére sktaniaty ich
do stosowania czesciowo nieludzkich i nielegalnych metod oddziatywania na
miejscowa ludno$¢ oraz okazywania razacej nietolerancji wobec
wspotpracownikéw i podwitadnych. Bylo to szczegélnie widoczne podczas
réznych akcji: walki z podziemiem powstaiczym i UPA, akcji
przesiedleniczych, organizacji wyboréw, wdrazania polityki kolektywizacji
itp. Najczestszymi rodzajami naruszen ,socjalistycznej legalnosci” bytly
skradziez mienia osobistego, mnaduzycie wladzy”%, ,systematyczne
pijanistwo™’.

Warto zauwazy¢, ze kwestia etyki partyjnej nie powinna by¢
rozpatrywana bez uwzglednienia ogélnej sytuacji moralnej w regionie i kraju.
Z jednej strony, koniec wojny, zlozona konfrontacja militarna i polityczna
miedzy powstaricami ukrainiskimi a wladzami sowieckimi, trwate
przesiedlenie duzych grup spolecznych w wyniku deportacji, wysiedlen i
polityki masowych wyjazdéw zarobkowych w celu sowietyzacji,
zdeterminowatly proces niszczenia tradycyjnego systemu norm moralnych i
etycznych oraz zasad wspoizycia. Z drugiej — nowe normy etyczne zostaly
narzucone przez wladze poza tradycyjnymi instytucjami spoleczenstwa
zachodnioukrainiskiego, w szczeg6lnosci kosciotem. Role autorytetu
moralnego przejeta partia bolszewicka, dlatego zycie prywatne kazdego
urzednika nomenklatury, zwlaszcza przywddcoéw partyjnych, bylo stale pod
$cista kontrola odpowiedniego komitetu KP(b)U. Jak stusznie zauwaza O.
Dokash, ,deformacja warto$ci nomenklatury partyjnej stata sie jednym z
charakterystycznych przejawéw kompetencji politycznych w kontekscie
ustanowienia rezimu totalitarnego we wrogim, w tym warto$ciowym i

cywilizacyjnym, srodowisku zachodniej

36 B. Crapka, /loBciargente JKHTTA 3aXIZHOYKpAiHCBKOTO Cela B yMOBaX TOTAMITADHHX
pexumip  1939-1953pp..quc.  g-pa icr. wmayk: 07.00.01 — icropizs Yxpaiunm, TIlepescmas-
-Xmensuunskumit 2019, s. 153.

37 UIOATO VYxpaiuu, llenrpamsauit xomirer Kommaprii Yxpainu, ¢. 1. om. 45, cmp. 210.
CmpaBka Ipo MmiAGip, po3CTaHOBKY i BHXOBaHHS KafipiB mo 3ZonGyHiBChKOMY paiKoMi IapTii
Posencrxoi o6xacti cranom Ha 14 sxosrasa 1946 p., apx. 25.
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Ukrainy®. Jako monopolistyczna sita polityczna partia bolszewicka
ograniczyla zakres przedmiotéw moralnej i etycziiej oceny swojej pracy do
samokrytyki i introspekcji. Jednak poza ramami zewnetrznej krytyki
samokrytyka traci swoja skuteczno$¢ i zamienia sie w farse, dlatego tez,
pomimo systemowego charakteru anomalii spotecznych wéréd kierownictwa
partii, nigdy nie byly one opisywane w prasie, a ich ocena prawna przez
oficjalne wiadze byla nieco tagodna lub nawet ignorowana, z wyjatkiem
szczegOlnie razacych przypadkdow.

Krytyczne warunki ostrej sytuacji wojskowo-politycznej daty
regionalnym przywédcom podstawy do zrzucania winy za swoja
niekompetencje, nieprofesjonalizm i uporczywe !amanie prawa na
»obiektywne trudnosci”. Nie jest to jednak jedyne wyttumaczenie, dlaczego
wiladze, w tym funkcjonariusze partyjni, czesto dopuszczali sie arbitralne;
przemocy wobec miejscowej ludnosci. Naszym zdaniem takie zachowanie, z
jednej strony, mozna interpretowaé jako przejaw wewnetrznej natury
czlowieka, ktéry przekonany o bezkarnosci popelnionego przestepstwa
realizowal w ten sposob swoja potrzebe okrucieristwa. Z drugiej za§ — jest to
przejaw stanu afektu, ktéry poprzedzony byl stanem ciaglego stresu
emocjonalnego 1 psychicznego  spowodowanego  intensywnoscia
harmonogramu pracy i trudnymi warunkami bytowymi. Analizujac stosunki
wiladzy w nomenklaturze w tym okresie, profesor V. Mokhov nazywa
typowego przedstawiciela regionalnej nomenklatury ,partyjnym zolnierzem”,
ktéry byt gotowy pracowad wszedzie tam, gdzie partia kazata, robi¢ to, co
partia kazata®.

Nasilenie ukrainiskiej rebelii w latach 1944-1945 w praktyce przejawiato
sie w nadmiernym okrucieristwie wobec innych, nie tylko ze strony
przedstawicieli wiadz represyjnych, ale takze funkcjonariuszy partyjnych.
Partia $wiadomie i celowo ,selekcjonowata” swoje kadry, w tym na podstawie
potencjalnych  przejawdw  ,twardosci charakteru” (graniczacej z
okrucieristwem) w stosunku do przeciwnikéw politycznych. Swiadczy o tym
fakt, ze w omawianym okresie funkcjonariusze partyjni bardzo czesto byli
wysylani w oficjalne podréze stuzbowe do wiosek, ktére byly epicentrami
powstania, w tym w celu zaangazowania ich w operacje antypowstaricze

prowadzone przez jednostki NKGB

38 O. Hoxam, [loritHiHa KOMIIETEHTHICTS ITAPTIHHOI HOMEHK/IATYPH 3aXIZHHX 001acTeri
Yrpaiun (xingg 30-x — movarxy 50-xpoxis XXcm.): axciomorigsmsi Ta JIA/T5HIIHE ACIEKTH,
Jlines: Hayxosuit Bicauk” 2016,1.108, s. 277.

39 B. MoxoB, HomerxrarypHas opraHu3anus BIACTH: QyHKIHOHAIbHHe IpegeaH. Hayron:
npari ICTOpHIHOIO @aKyasTeTy 3aIllOpisbKOro JEPKABHOIO YHIBEPCHTETY, ,3amopixoks” 2008, t.

23, 5. 48.
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lub NKWD. W ten sposéb, wedtug sekretarza Réwieriskiego Obwodowego
Komitetu KP(Mb)U W. Begmy, ,szkolono ludzi z aktywistéw, aby
przezwyciezyli strach™.

Trzeba przyznaé, ze takie ,reguly gry” nie zawsze byly pozytywnie
odbierane w terenie. Regionalne kierownictwo czesto musialo ograniczaé
»bojowy zapal” swoich podwtadnych, kierujagc nim przynajmniej cze$ciowo w
ramach prawa. W szczegdlnosci na jednym z zebran dziataczy partyjnych
obwodu rdéwienskiego doszto do sporu miedzy pierwszym sekretarzem
komitetu obwodowego KP(b)U W. Begma a przewodniczagcym okregowego
komitetu wykonawczego w Kozynie J. Czumakiem o to, czy nalezy dziata¢
zgodnie z prawem w przypadku wykrycia przez dzialaczy bolszewickich
sbandyty” lub ,dezertera z Armii Czerwonej”. Znamienne, ze W. Begma
wypowiedzial sie w tej kwestii jednoznacznie: ,JesteScie przedstawicielami
wladzy. Wy nie aresztujecie, tylko zatrzymujecie cztowieka i przekazujecie go
organom, ktére maja prawo aresztowac¢’. Ponadto ostro skrytykowat
lokalnych przywoédcéw, ktérzy ,uwazajg, ze prawo nie jest pisane dla nich, ale
dla glupcéw, ze to sprawa rodzinna — mozna go przestrzega¢ lub nie. Nie
rozumieja, ze S$ciste przestrzeganie sowieckiego prawa jest dyscypling
partyjng™*.

Styl zachowania éwczesnych funkcjonariuszy partyjnych byl réwniez
zdeterminowany sztywnoscig procesu selekcji kandydatéw na stanowiska
nomenklaturowe (dostepno$¢ ,poprawnej” biografii, odpowiednie cechy
charakteru, praktyczna praca itp.). Po pomys$lnym przejsciu przez takie ,sito”
urzednicy czuli sie bardziej pewni siebie i, z biurokratycznego punktu
widzenia, chronieni (na ile bylo to mozliwe w stalinowskiej wersji systemu
nakazowo-rozdzielczego). Wraz z mandatem partyjnym urzednik
nomenklatury miatl prawo do korzystania z pewnego rodzaju ,moralnego i
prawnego luzu”, ktérego wysokos¢ zalezata od znaczenia stanowiska, jakosci
»osiggnie¢” itp. O dominujacej pozycji nomenklatury decydowaly lepsze
mozliwosci kariery, dostep do zasobéw materialnych. Byla ona praktycznie
zdelegalizowana i poza wszelka krytyka. Stworzylo to korzystne warunki dla

korupcji i interesownosci, kradziezy

40 T. Crapomy6eus, Micionepu yepBoroi B1azn, 8. 95.

41 [lepxaBuuii apxiB y PiBHeHcEKilt o6macti, PoBenchxuit o6nacumi komiter KIIV, ¢.
I1-400, on. 1, cmp. 36. CreHorpama o6macHoro mapraktusy Posencbkoro obkomy KII(6)Y ®iml8
gepeus 1945 p., apk. 108.

42 JlepxaBumii apxiB y PiBHeHcBKiit oGmacti, PoBeHcrkuit oGmacHuit komirer KIIY, ¢.
I1-400, on. 1, cmp. 36. Crenorpama oGnacHoro maprakrusy Posencskoro o6komy KII(6)Y minl8
gepsua 1945 p., apk. 99.
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i pochlebstw na wszystkich szczeblach. Biurokracja jako gléwny no$nik
wladzy stata sie spoteczng podstawg totalitaryzrrtu 4.

Podsumowujgc, mozna stwierdzié, ze styl pracy i zachowania wyzszych
urzednikéw w zachodnich regionach Ukrainskiej SRR we wczesnych latach
powojennych, z rzadkimi wyjatkami, pozostawat autorytarny i dyktatorski.
Powstajac z ,,dotu”, $wiezo upieczeni urzednicy musieli nieustannie naginac
sie do systemu, udowadniac¢ swoja lojalno$¢ wobec partii i byli stale zagrozeni
etykieta ,wrogéw ludu”; ich ,inicjatywa i swoboda dziatania byty ograniczone
przepisami i surowa odpowiedzialnoscia polityczng za nieudana
amatorszczyzne>®*. W zwiazku z tym kultywowanie przez funkcjonariuszy
partyjnych twardego, kategorycznego przywddcy o silnej woli bylo
zdeterminowane ich nieodlaczng potrzeba zdobycia i utrzymania wysokiego

statusu spotecznego.

Whioski

Polityka kadrowa rezimu stalinowskiego w zachodnich obwodach
Ukrainiskiej SRR w latach 1944-1946 byta jednym z istotnych wyznacznikéw
modernizacji politycznej regionu w ramach dominacji stalinowskiego rezimu
totalitarnego. Spowodowalo to zmiane struktury spotecznej regionu,
wypelnienie go elementem rosyjskojezycznym i odsuniecie przedstawicieli
miejscowej ludnosci poza funkcjonowanie politycznych instytucji
decyzyjnych. Specyfika formowania sie nomenklatury partyjnej byla tu
zdeterminowana dwoma gtéwnymi czynnikami: zadaniami politycznymi i
potrzebami kierowniczymi. Specyfika sytuacji wojskowo-politycznej w
regionie, spowodowana ostra konfrontacja zbrojna miedzy wtadzami
sowieckimi a ukrainiskim powstaniem narodowym, a takze konieczno$¢
uruchomienia proceséw odbudowy wplynely na strukture regionalnej
nomenklatury i dynamike zmian jej cech spoteczno-kulturowych. Lokalne
organy partyjne stale mialy styczno$¢ z problemami ograniczonej bazy
spotecznej do rekrutacji kadry kierowniczej, ktéra spetniataby podstawowe
parametry jakosciowe, takie jak wiarygodno$¢ polityczna, doswiadczenie
zawodowe, poziom wyksztalcenia i profesjonalizm. Niepelny rozwdj
hierarchii wladzy w postaci pionowo zintegrowanych struktur

partyjno-panstwowych,

43  O. Idoxam, [loxritnrxo-KyasmypHa, 8. 336-337.

44 B. Kpynuna, Mexzgy ,, tpagunues” o ,MO4epHH3AHEHYKPAHHCKAA HOMEHKIA- TYPA B
1946-1964rr., ,Pamigé i Sprawiedliwo$é” 2017, nr 30 (2), s. 332.
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zapoczatkowany w okresie przedwojennym, determinowat stabos$¢ wiadzy
politycznej w pierwszych latach powojenrfych, pogtebiang przez niska jakos¢
importowanych tu kadr kierowniczych.
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